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IHEPEJIMOBA

Lllanosni opy3i, Ymancwvkuil HayionanbHull yHigepcumem cadieHuymea npooo8HCye
Mmpaouyito OpyKy KOAEeKMUBHUX MOHO2PADIU, NPUCBAUEHUX AKMYATbHUM NUMAHHAM
PO36UMKY eKOHOMIKU YKpainu ma okpemux ii cgpep. [axyemo 3a cnignpayio ycim agmopam
0aHoi HayKo8oi npayi ma 6a3caemo noOAILUUX MEOPUUX YCNIXI6 HA HAYKOGIU HU6i!

Exonomika YkpaiHu CbOrojJHI TEpEkKUBAE CKIATHI
yacu, 1[I0 BHU3BAHO SK CYCHUIbHO-TIOJITUYHUMHU
mpouecaMyd y Hamiid KpaiHi Tak 1 HECHPUSTIMBOIO
3arajbHOI0  KOH IOHKTYpPOIO  CBITOBOTO  PHUHKY.
OCHOBHOIO METOK0 Ha CbOTOJIHI € HEIOMyLICHHS
MOAAJIBIIOTO TMAaJIHHSI €KOHOMIYHMX MOKa3HUKIB KpaiHU
Ta CTBOpEeHHA (QyHAamMeHTy g ii pO3BUTKY Yy
MaiOyTHbOMY. YKpaiHCbKuM BHOIp MK Cxomom Ta
3axonoM M1ITBEP/IUB HEOOX1IHICTD o0y 10BH
cTabLThbHOT Ta €)EKTUBHOCTI EKOHOMIYHOI CHUCTEMH, IO
nana 6 3MOry HaOUTbLI MOBHO BUKOPHUCTATH TepeBaru
IHTErpalifHuX MPOIECiB Ta MIHIMI3yBaTH HETAaTUBHI iX
HACTIJIKA JUTsl BITYU3HSIHUX SIK TOBAPOBUPOOHUKIB TaK 1
cnokuBayiB. Tomy wmeToro Hamoi MoHorpadii €
JIOCIIIDKEHHS COLIAIbHO-EKOHOMIYHUX aCIIEKTIB
CTIAKOTO PO3BUTKY HalllOHAJILHOI €EKOHOMIKH.

Heo0xianoro YMOBOIO CTaJIOr0 PO3BUTKY
HaIlIOHAJTBHOI EKOHOMIKM y MaliOyTHhOMY, Ha Hall
HOTJIsI/I, € ChOTOJIHI JIeTali30BaHa po3po0Ka HAyKOBO-
METO0JIOTIYHOTO OOTpyHTYBaHHS €KOHOMIYHHUX
IpoIIeCciB B KpaiHi, IO JacTh 3MOTY THYYKO pearyBaTH YyCiii €KOHOMIYHIN cHUcTeMi Ha Ti
BUKIIMKH, SIKI CHOTOJHI MOCTAaIOTh NEpeay YKpPaiHChKOIO JEpKaBOK Ta CYCHUIbCTBOM.
[ToOynoBa 1is1iCHOT Ta CTPYHKOI TEOPii, sIKa MOSICHIOE CyYacHI MPOIIECH PO3BUTKY JIA€ 3MOTY
Ha OCHOBI1 JOCHIKCHHS 1HCTUTYIIIHHOI JTWHAMIKKA Ta yHpPaBIIHHSA HEIO MPOTHO3YBaTH Ta
PETyIIOBaTH €KOHOMIYHUI PO3BUTOK Ta €KOHOMIYHE 3POCTaHHS 3 BpaXyBaHHIM COIllaIbHO-
€KOHOMIYHHUX, OpTraHi3alliiHuX, (IHAHCOBUX, IHHOBAI[IMHMUX, TEXHOJOTIYHHUX Ta IHIIHUX
ynHHKUKIB. Came y nepuiomy po3auii « TeopeTruHi Ta METOAMYHI 3acajid CTIHKOTO PO3BUTKY
E€KOHOMIKM» HaMH 30CEepe/)KeHa yBara Ha TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHOMY 3a0€3MeUYeHHI THX
€KOHOMIYHHUX TIPOILIECIB, 110 BiIOYBAIOTHCS B EKOHOMIYHIN CHCTEMI KpaiHHu.

Bynp-ski 3MiHH, 110 BiOYBarOThCS y €KOHOMIII KpaiHW IepIl 3a Bce MOBHHHI OyTH
HalpaBlIeHI Ha TIiABUIIEHHS J00poOyTy HAcelleHHS Ta TOJIMIICHHS COIlialbHO-
E€KOHOMIUYHUX YMOB B KpaiHi. ChOrojHiI Haa3BHYaliHO aKTyaJIbHUM € TUTaHHS TTOBHOTO
pedopMyBaHHS CHUCTEMHU COILIABHOTO 3aXHUCTy 3 METO 3MEHIICHHS HABaHTAXXCHHS Ha
nepkaBHi (piHaHcu. BonmHowac, Taki 3axoaM, Ha Hamie TJIHOOKE IMEepeKOHAaHHS, MOBHUHHI
CYNPOBOJIKYBATHCSI BCEOIYHOIO MIATPUMKOIO JEP’KABOIO HAMMEHIN 3aXWIIEHUX BEPCTB
HacesieHHs. ToMy 3arIaHOBaHi 3aX0IU CIi MPOBOAMWTH 3 BpaXyBaHHS MOTEHIIHHUX 3arpo3,
AKI MOXXYyThb HETaTMBHMM YHMHOM BIUTMHYTH Ha 3aiHSATICTh, COIIQbHUN 3aXHCT Ta PiBEHb
I0XOAiB HaceneHHs Ykpainu. Came Ha BHpIIIEHHS JaHUX MOpoOJeM HampaBieHi
nociimkeHHs po3niny «CoiianbHO-eKOHOMIUHI YMHHUKH (DYHKIIOHYBaHHS HalliOHAJTBHOL
EKOHOMIKU.




VYkpaiHcbka Kpu3a OKpeciwiia IUIMH psa mpodsieM, siki TpUTaMaHHI HalllOHAJIbHIM
¢iHaHCcOBIN cucreMi. [ediuut nepxaBHUX (piHAHCIB, Hee(EeKTHUBHA MOJATKOBAa Ta MHUTHA
MOJIITHKA, OAHKPYTCTBA KOMEPIIITHMX OaHKIB BUMAaraloTh pIIIy4yuX KPOKIB [0 peopraHizariii
yciel piHaHCOBOI CHCTEMHU KpaiHu. B cydacHMX ymoBax, HaJ3BUYallHO aKTyaJbHUM € MOLTYK
e(eKTUBHUX MEXaHI3MIB HE JIMILIE BiJHOBJIEHHS €KOHOMIKM YKpaiHu, a i 3a0e3nedeHHs il
CTaOUTHLHOTO PO3BUTKY B YMOBAX P13HOMAHITHUX €KOHOMIYHHX, COI[IaIbHUX Ta (JIHAHCOBUX
PHU3UKIB, SKI MOB’A3aHl SK 3 BHYTPIIIHIMU IpoOjJeMaMu Tak 1 TEHICHIISIMH Ha CBITOBUX
punkax. CaMe Ha BUpIIIEHHS OKpPEMHX IpoOJIeM Ta MIHIMI3alil0 PU3HKIB, MOB’S3aHUX 3
HEraTUBHUMU TEHJECHLISM Ha CBITOBHX ()IHAHCOBUX PUHKAX Ta YJIOCKOHAJIEHHS BITUYM3HAHOI
(1HaHCOBOI Ta MOJATKOBOI CHCTEMM HAIpaBJ€Hl1 AOCHIKEHHS po3auty «PopMyBaHHS
CTIMKO1 (DIHAHCOBOT CUCTEMH KpATHU.

[lepmioueproBol0 yMOBOKO BiHOBJICHHS Ta TOJAJIBIIOTO PO3BUTKY YKpPaiHCHKOT
€KOHOMIKM € OKpECJICHHS OCHOBHMX IHHOBALIIMHMX HANpsMIB PO3BUTKY YCIX 11 ramy3ew.
BuuepnanHs YMHHHUKIB €KCTEHCHUBHOIO E€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY OOYMOBIIOE TMOCTIHHE
MOCUJIEHHS yBaru J0 IMOIIYKY HOBHX (PaKTOpIB MPUCKOPEHHS E€KOHOMIYHOI JUHAMIKH,
aJICKBaTHUX CYy4YaCHOMY CTaHy PO3BHTKY CBITOBOi €KOHOMiKW. Binmrak 3ampoBalKeHHS B
VYkpaiHi 1HBECTHIIHHO-1HHOBAIIITHOT MO/IeNII €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI 3 MOJITUYHOT METH
MEPETBOPIOETCA  HA OO0’€KTHUBHY HEOOXINHICTh, albTEPHATUBOIO SKIH € 3aHenan
HAI[IOHAThHOI EKOHOMIKH, BTpaTa EKOHOMIYHOTO, a, MOXJIMBO, W HaIliOHAJHLHOTO
cyBepeHiTeTy. Huni iiieThcs Bxke HE MPO AOLIIBHICTh YA MOKIIUBICTh CTBOPEHHS CHCTEMU
MIATPUMKH TE€XHOJOTTYHHMX 3MiH, @ MPO KOHUENTYallbHI OCHOBH, KpUTEPii, IHCTPYMEHTH U
MEXaHI3MH €KOHOMIYHOT TMOJITHKH, sIKa B paMKax HHUHIMIHIX (piHAHCOBHMX, CTPYKTYPHHUX Ta
IHCTUTYIIMHUX OOMEXeHb Oyna O CIPOMOXKHOIO 3a0€3MEeUUTH 3POCTAHHS IHBECTHUIIH Y
TEXHOJIOT1YHI 3MIHM Ta HaJEKHY MOTHBAIlII0 1HHOBAIIMHOTO MiAMpueMHHMITBA. Ha xab,
NOKM 10 OCHOBHa Maca (axOBHX JHUCKYCiH 30cepekeHa HaBKOJO HarajibHUX, IPOTe
TaKTUYHUX TMpo0sieM OIIKETHOr0 po3MoAally, pedopMyBaHHS MOJATKOBOI CHCTEMH,
MOHETApHOI TMOJITHKM Touo. ToMmy came Yy uerBepToMy po3nuil  «DopMyBaHHS
MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY Tally3eld €KOHOMIKH» Oyne 3poO0ieHo
cripoOy y3araJIbHUTH CyYacHE PO3YMIHHS IHHOBAIlll, BUSHAYHMTH, SKYy cCaMe€ CTpaTerivyHy
MICIFO Ma€ BHKOHYBaTH IHHOBAIlIMHMM  PO3BUTOK Yy  TEPEXiHIA  EKOHOMIII],
OXapakTepu3yBaTH CydacHE CTAaHOBHUIIE 1HHOBAIIWHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi, MepeayMOBU
Ta TMEpemKoau HWOTro paJuKadbHOI aKTHBI3allil, 3alpOTNOHYyBaTH Oe3mocepe/iHi BaKeli
TOCSITHEHHS HEOOX1THOTO TaTyHKY 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

Monorpadiss BUKOHaHA y paMKaxX TEMaTHKH HAyKOBO-AOCIIAHHUX pOOIT YMaHCHKOTO
HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY caiBHUIITBA: MoHorpadiss BUKOHaHA y pamMKax TEeMaTHUKH
HayKOBO-JIOCHITHUX poOIT YMaHCHKOIO HAIlOHAJBHOTO YHIBEPCUTETY CaIiBHHUIITBA:
«TeopeTHKo-MeTOOJIOTIYHI Ta TPHUKIAJHI 3acaad COIMAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
arpapHoi cepu eKOHOMIKH YKpaiHU B YMOBax riobanizaiii» (HoMep Jep>kaBHOI peecTpariii
Ne 0116U003210 ).

Momnorpadisi po3paxoBaHa Ha HAYKOBIIIB, CICIIAICTIB 3 MUTaHb PO3BUTKY €KOHOMIKH,
aCIipaHTiB Ta CTY/CHTIB.

3 nosaeoro ma naukpawumu nobaxcanHamu!

Pexmop Ymancvkoeo nayionanbrnozo

VHIgepcumemy cadi@HUYmea

0.e.H., npoghecop Henouamenxo O.0O.



PO3/ILI 1. TEOPETUYHI TA METOIUYHI 3ACAIM CTIMKOT'O PO3BUTKY
EKOHOMIKH

1.1. Tworzenie i rozw6j mikroprzedsi¢biorstw na obszarach wiejskich w prow 2007-2013

Wstep

W Polsce ze wzgledu na duze zasoby ludzkie 1 wysoki poziom bezrobocia priorytetem jest
zapewnienie ludno$ci na wsi pracy 1 zwiekszenia dochodow poprzez rozwo6j dziatalnosci
pozarolniczych. Niskie dochody wynikajace z niedostatecznego wykorzystania zasobow pracy
rodzin wiejskich to podstawowy problem spotecznoekonomiczny na wsi. Rolnictwo absorbuje
coraz mniejszy zasob sily roboczej, za$ strategiczna wizja zaklada utrzymanie Zywotnosci
obszarow wiejskich. W zwigzku z tym ci¢zar zatrudnienia wiejskich zasoboéw pracy powinny
przejmowac dziatalno$ci nierolnicze. Z tego punktu widzenia szczegOlnie istotne jest
wszechstronne wsparcie dla procesu tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na wsi.

Warunkiem szybkiego wzrostu przedsigbiorczosci na wsi jest wlasciwy stopien rozwoju
infrastruktury technicznej. Nieodpowiedni stopien rozwoju infrastruktury technicznej, nie
tylko obniza standard zycia 1 gospodarowania mieszkancéw wsi, lecz takze decyduje o stabej
atrakcyjnosci obszarow wiejskich dla potencjalnych inwestoréw. Infrastruktura techniczna
stymuluje rozwdj gospodarczy miedzy innymi poprzez rozwoj przedsigbiorczosci. Stanowi
zarOwno baze dzialalnosci gospodarczej jak i podstawe wielofunkcyjnego rozwoju obszarow
wiejskich?.

Od 2007 roku realizowany jest w Polsce Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013 (PROW 2007-2013), ktory umozliwia rozwoj infrastruktury technicznej na
obszarach wiejskich i kontynuacj¢ procesu rozwoju przedsigbiorczosci. Pomoc w ramach
PROW 2007-2013 na rozw¢j infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich mozna uzyskaé
w ramach dziatania ,,Podstawowe uslugi dla gospodarki 1 ludnosci wiejskiej”. Natomiast
rozwoj przedsiebiorczosci dla mieszkancOw wspomagany jest miedzy innymi w ramach
dziatania ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw”.

Celem artykutu jest proba oceny wykorzystania §rodkow finansowych z PROW 2007-
2013 na tworzenie nowych miejsc pracy i rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

1. Polityka rozwoju obszarow wiejskich w UE

Podstawg¢ prawng planowania i realizacji programdéw rozwoju obszaréw wiejskich w krajach
cztonkowskich UE stanowi rozporzadzenie Rady (WE) 1698/200511 w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW). Rozporzadzenie to zawiera pelen wykaz dziatan, ktére mozna
wprowadzi¢ do krajowych programéw. Nalezy zaznaczyC, ze lista dzialan wspieranych
srodkami UE w okresie 2007-2013, jest znacznie dtuzsza niz dziatan realizowanych w latach
2000-2006.

EFRROW przyczynia si¢ do wspierania zrownowazonego rozwoju obszaroOw wiejskich na
terytorium calej Wspdlnoty, uzupetniajac polityki wsparcia rynku 1 wsparcia dochodow w
ramach wspdlnej polityki rolnej, polityke spojnosci oraz wspdlng polityke ryboldwstwa.
Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich przyczynia si¢ do osiggniecia celow takich jak:

1], Kropsz, B. Kutkowska, Stan przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Dolnego Slaska, Wie$ i Rolnictwo, 2008/1,
s.12.



e poprawa konkurencyjnosci rolnictwa 1 lesnictwa poprzez wspieranie restrukturyzacji,
rozwoju i innowacji,

e poprawa Srodowiska naturalnego 1 terenow wiejskich poprzez wspieranie
gospodarowania gruntami,

e poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz popieranie rdznicowania
dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 1. Podzial Srodkow EFRROW w latach 2007-2013 miedzy panstwa czlonkowskie

(w min EUR)
Panstwo Kwota wsparcia (w min EUR) Udzial (w %)
Austria 4025,6 4,2
Belgia 487,5 0,5
Bulgaria 2642,2 2,7
Czechy 2857,5 3,0
Cypr 164,6 0,2
Dania 577,9 0,8
Estonia 723,7 0,8
Finlandia 2155,0 2,2
Francja 7584,5 7,0
Grecja 3906,2 4,1
Hiszpania 8053,1 8,4
Holandia 593,2 0,6
Irlandia 2494,5 2,6
Litwa 1765,8 1,8
Luksemburg 95,0 0,1
Lotwa 1054.,4 11
Malta 77,7 0,1
Niemcy 8951,9 9,3
Polska 13398,9 13,9
Portugalia 4166,8 4,3
Rumunia 8124,2 8,4
Stowacja 1996,9 2,1
Stowenia 916,0 1,0
Szwecja 1926,1 2,0
Wegry 3860,1 4,0
Wielka Brytania 4612,1 4,8
Wiochy 8985,8 9,3
Ogotem 96197,2 100,0

Zrédto: J. Banski i in. (red.), Ocena $redniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 —
Raport koncowy, t. I, MRiRW, Warszawa 2010, s. 53.

EFRROW uzupelia swoim finansowaniem dziatania krajowe, regionalne i lokalne,
wspierajgce priorytety Wspolnoty. Cele europejskiej polityki wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich zostaly podzielone na cztery osie priorytetowe tj. konkurencyjnos$¢, srodowisko,
jako$¢ zycia oraz lokalne spotecznosci. W ramach tych Osi zostaly wydzielone priorytety
Wspolnotowe, a tym podporzadkowane zostaty priorytety dla poszczegdlnych krajéow. Dla
zapewnienia ogoélnego zrownowazenia narodowych programow rozwoju obszarow wiejskich
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w latach 2007-2013 zostal natozony przez UE na kraje cztonkowskie obowigzek finansowania
kazdej z Osi priorytetowych wg z zachowaniem nastepujacych pozioméw minimalnych?:

e 10% dla Osi I konkurencyjnos¢,

o 25% dla Osi II srodowisko i gospodarowanie gruntami,

e 10% dla Osi III jakos¢ zycia,

e 5% dla Osi LEADER (2,5% w nowych krajach cztonkowskich).

Zastosowane podejscie umozliwia ukierunkowanie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
zgodnie z priorytetami unijnymi, zapewniajac zarazem swobod¢ na szczeblu panstw
cztonkowskich 1 na poziomie regionalnym. Dzigki temu mozliwe jest zachowanie rownowagi
pomiedzy wymiarem sektorowym (restrukturyzacja rolnictwa) i terytorialnym (zarzadzanie
gruntami i spotecznogospodarczy rozwdj obszarow wiejskich).

W latach 2007-2013 panstwa cztonkowskie UE otrzymaja z EFRROW 96 197,2 min EUR
(w cenach biezacych). Z tabeli 1 wynika, ze Polska jest krajem, ktory otrzyma w tym okresie
najwiecej srodkow — blisko 13,4 mld EUR (tj. ok. 14% funduszu ogotem). Drugie z kolei
Wiochy — otrzymajg ok. 9,0 mld EUR (9,3%), tj. o ponad 4 mld EUR mniej, a trzecie - Niemcy
(ok. 8,9 mld EUR). Na kolejnych miejscach znajdujg si¢: Rumunia 1 Hiszpania (po ok. 8,1 mld
EUR), oraz Francja (ok. 7,6 mld EUR). Po podziale panstw cztonkowskich na stare (UE-15) i
nowe (UE-12) okazuje sie¢, ze te pierwsze otrzymajg 58,6 mld EUR $rodkéw unijnych (61%
srodkéw ogodtem), a drugie 37,6 mld EUR (39%). Wejscie w zycie przepisow dotyczacych
modulacji oraz realizacji europejskiego planu naprawy gospodarczej spowodowato, ze budzet
EFRROW (w poréwnaniu do rozwigzan z czerwca 2007 roku) zwigkszyt si¢ o 7,9 mld EUR, w
tym krajow UE-15 o 7,4 mld EUR, za$ nowych krajow czltonkowskich zaledwie o 0,5 mld
EUR.

2. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

Podstawg prawng dla PROW 2007 — 2013 w Polsce jest ustawa z dnia 7 marca 2007 r. 0
wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 z pdézn. zm.).
Szczegdtowe warunki 1 tryb przyznawania pomocy reguluja odpowiednie rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi. Ponadto ustawa z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o uruchamianiu
srodkbw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej przeznaczonych na finansowanie
wspodlnej polityki rolnej (Dz. U. Nr 187 poz. 1381 z p6ézn. zm.) okresla wiasciwosci organow
w zakresie uruchamiania $srodkéw pochodzacych m.in. z Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, zasady uruchamiania tych $rodkéw w zakresie
nieuregulowanym w rozporzadzeniu Rady (WE) nr 1290/2005 z dnia 21 czerwca 2005 r.,
zasady uruchamiania krajowych srodkéw publicznych przeznaczonych na prefinansowanie i
wspotfinansowanie wspolnej polityki rolnej, zasady uruchamiania §rodkow na wyprzedzajace
finansowanie koszoéw kwalifikowalnych niektorych dziatan objetych programem oraz zasady
uruchamiania zaliczek®.

W wymiarze finansowym PROW 2007-2013 w Polsce jest najwigkszym i najbardziej
kompleksowym z wdrazanych po przystapieniu do UE programem pomocowym dla sektora
rolnospozywczego. W porownaniu do PROW 2004-2006, ktérego budzet wynosit 3592.4 min
EUR, wartos¢ PROW 2007-2013 jest blisko pigciokrotnie wigksza. Po uwzglednieniu w tym

2 Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013, Dzialanie 312 ,Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw”, Poradnik dla beneficjentow, ARIMR, Warszawa 2011, s. 34.

8 Banski J. i in. (red.), Ocena $redniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 — Raport
koncowy, t. I, MRiRW, Warszawa 2010, s. 43.
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rachunku $rodkéw z funduszy strukturalnych przeznaczonych na realizacj¢ programu SPO
»Restrukturyzacja 1 modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich
2004-2006 (1192,7 min Euro) taczna warto§¢ pomocy dla Polski w biezacej perspektywie
finansowej jest wicksza blisko 3 krotnie. Pomoc finansowa udzielana jest rolnikom,
przedsiebiorcom, grupom producentdw rolnych, samorzadom lokalnym, wiascicielom lasow,
Lokalnym Grupom Dziatania i przeznaczana jest na budow¢ nowoczesnego, konkurencyjnego
sektora rolno-spozywczego i le$nictwa, prowadzenie dziatalno$ci rolniczej zgodnej z ochrong
srodowiska naturalnego, na rozw9j kultury 1 zachowanie tradycji na wsi oraz dziatania na rzecz
podniesienia jakosci zycia mieszkancow wsi 1 ich aktywizacji gospodarczej. Pierwotnie na
realizacj¢ Programu zaplanowano kwot¢ 17 217,8 mln EUR, z czego wkiad Srodkow
EFRROW to 13 230,0 min EUR. Najwiecej srodkéw publicznych przeznaczono woéwczas na
finansowanie dziatan Osi I (Konkurencyjno$¢) — 42% oraz Osi II (Srodowisko) — 32%. Na
dziatania z zakresu finansowania Osi III (Jako$¢ zycia) przeznaczono 20% srodkéw, dziatania
Osi IV (Lokalne spotecznosci) — 5%, za§ na Pomoc Techniczng — 2% dostepnego budzetu
ogdtem?. Uaktualniony PROW 2007-2013 oraz rozdysponowanie $rodkow w podziale na Osie
priorytetowe przedstawia (Tabela 2).

Tabela 2. Plan finansowy PROW 2007-2013 w podziale na osie priorytetowe (w Euro)

0% Wktad publiczny w PROW 2007-2013
Kwota EFRROW Wktad publiczny ogotem
Os 1 5630 649 500 7 486 199 222
Os 11 4 302 801 216 5377112 631
Os 11 2 635 527 440 3500 061 142
Os IV 630 000 000 787 500 000
Pomoc Techniczna 199 950 000 266 600 000
Razem 13 398 928 156 17 417 472 995

Zrédto: 1. Banski i in. (red.), Ocena $redniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 —
Raport koncowy, t. I, MRiIRW, Warszawa 2010, s. 55.

3. Zalozenia i efekty realizacji dziatania ,,Tworzenie i rozw¢j mikroprzedsigbiorstw”

Podstawowe akty prawne regulujace t¢ tematyke to: rozporzadzenie Rady (WE) nr
1290/2005 z dnia 21 czerwca 2005 r. w sprawie finansowania wspolnej polityki rolnej oraz
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW), ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 lipca 2008 r. w
sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w
ramach dziatania ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Gtowne, zidentyfikowane w PROW 2007-201324, bariery hamujace rozwdj
przedsiebiorczos$ci, napotykane przez srodowisko matych przedsiebiorstw to w szczegolnosci
bariery rynkowe (zmiana struktury wedlug kierunkdéw dzialalnosci, w tym odchodzenie
przedsigbiorcéw od handlu, produkcji), finansowe (wysokie koszty kapitalu pozyczkowego,

4 A. Wasilewski (red.), Instrumenty polityki regionalnej i strukturalnej wspierajace rozwdj przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich /w:/ Konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki zywnoSciowej w warunkach globalizacji i integracji
europejskiej, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2011,
s. 34.
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wysokie oprocentowanie kredytéw dlugoterminowych), bariery w obszarze rynku pracy i
ustawowych regulacji stosunkdéw pracy (wysokie podatki 1 parapodatki ksztaltujace wysokie
koszty pracy), bariery zwigzane z produkcja oraz czynnikami produkcji ksztattujacymi
efektywnos¢ 1 dochodowos¢ (niski stopien nowoczesnosci wyposazenia matych 1 $rednich
firm, niedostateczne zaopatrzenie materialowe, niezadowalajacy stan maszyn 1 urzadzen),
bariery organizacyjne sfery produkcji i rynku, bariery infrastrukturalne, mata dostepnos¢
edukacji, doradztwa i informacji®.

Podmioty zlokalizowane na obszarach wiejskich cechuja si¢ ponadto mniejszym
zaawansowaniem technologicznym oraz sg bardziej nastawione na zaspokajanie potrzeb
zglaszanych przez lokalny popyt. Dodatkowo na obszarach wiejskich, szczegdlnie
zlokalizowanych w znacznej odlegtosci od duzych aglomeracji lub gltownych ciggow
komunikacyjnych, infrastruktura instytucjonalna oraz sie¢ urzadzen technicznych jest stabiej
rozwini¢ta. Gminy z tych obszaré6w maja mniejsze mozliwosci finansowania ze Srodkow
wlasnych infrastruktury technicznej oraz otoczenia biznesu, co powoduje, ze bez dodatkowego
wsparcia mate przedsigbiorstwa znajdujg lepsze warunki dla rozwoju w poblizu duzych
aglomeracji i mniejszych miast.

,Iworzenie 1 rozw0] mikroprzedsigbiorstw” jest jednym z dziatan przewidzianych w
PROW 2007-2013, realizowanym w ramach trzeciej osi priorytetowej Programu — ,.Jakos$¢
zycia na obszarach wiejskich 1 réznicowanie gospodarki wiejskiej”. Jego realizacja ma
stworzy¢ warunki dla dywersyfikacji dzialalno$ci gospodarczej 1 poprawy mozliwosci
zatrudnienia na terenach wiejskich, przyczyniajgc si¢ tym samym do zréwnowazonego
rozwoju  spoteczno—gospodarczego tych obszarow. Celem dziatania jest wzrost
konkurencyjno$ci gospodarczej obszarow wiejskich, rozwdj przedsigbiorczosci 1 rynku pracy,
a w konsekwencji wzrost zatrudnienia, poprzez tworzenie nowych miejsc pracy na terenach
wiejskich®.

Wsparcie finansowe jest udzielane podmiotom z tytulu inwestycji zwigzanych z tworzeniem
lub rozwojem juz istniejgcych mikroprzedsigbiorstw, dziatajgcych m.in. w zakresie: ustug dla
gospodarstw rolnych lub lesnictwa, rzemiosta badz rgkodzielnictwa, ustug turystycznych oraz
zwigzanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem, wytwarzaniem produktow energetycznych
z biomasy. Beneficjentem pomocy Dziatania 312 moze by¢ osoba fizyczna lub osoba prawna
czy tez jednostka organizacyjna nieposiadajagca osobowosci prawnej, ktora prowadzi badz
planuje podja¢ dziatalnos$¢ jako mikroprzedsigbiorstwo zatrudniajgce ponizej 10 osob 1 majace
obrot nieprzekraczajacy rownowartos¢ w zt 2 min euro. Wsparcie finansowe obejmuje
wylacznie mikroprzedsiebiorstwa wiejskie, ktorych siedziba, oddziat lub miejsce zamieszkania
wnioskodawcy oraz w przypadku operacji zwigzanych z nieruchomo$cia — miejsce potozenia
nieruchomosci znajduja si¢ w miejscowosci nalezacej do gminy wiejskiej albo gminy miejsko-
wiejskiej, z wykluczeniem miast powyzej 5 tys. mieszkancow, gminy miejskiej z wytaczeniem
miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow.

Pomoc przyznaje si¢ 1 wyptaca do wysokosci limitu, ktéry w okresie realizacji programu
wynosi maksymalnie 300 tys. zt na jednego beneficjenta, z tym ze beneficjent moze otrzymacé
maksymalnie 100 tys. zt w przypadku utworzenia jednego 1 mniej niz dwdch miejsc pracy, 200
tys. zt za utworzenie dwdch 1 mniej niz trzech miejsc pracy, a za utworzenie trzech lub wigcej
nowych miejsc pracy maksymalna kwota dofinansowania operacji wynosi 300 tys. zt.

Okoto 20% budzetu (ponad 14 mld zt) zostato przeznaczone na dziatania realizowane w

> M. Starczewska-Krzysztoszek, Bariery rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, Biuro Analiz
Sejmowych, ,.Infos” 2008, nr 4, s. 9.

& PROW 2007-2013, http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow - 2007-2013 - podstawowe-informacje.html (dostep
5.01.2015).
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ramach Osi 3, w tym Dziatanie 312 ,,Tworzenie 1 rozwd] mikroprzedsigbiorstw” ma budzet w
wysokosci ponad 4 mld zt, tj. 5,9% catkowitej puli §rodkow publicznych PROW 2007-2013.

W celu zagwarantowania zrownowazonego dostepu do srodkow w skali kraju w ramach
Dziatania 312 budzet zostal podzielony miedzy wojewoddztwa (tabela 3). Podziat zostat
dokonany na podstawie liczby ludnosci wiejskiej oraz ludno$ci miast do 5 tys. mieszkancow.

Koszt catkowity dziatania TRM zaplanowano w PROW 2007-2013 na 2.047,2 min euro, w
tym wydatki publiczne w kwocie 1.023,6 min euro i wydatki prywatne w wysokosci 1.023,6
mln euro. W wydatkach publicznych 75% stanowig $rodki UE (767,7 mln euro). W zakresie
oczekiwanych wartosci docelowych zatozono w szczegdlnosci, ze w ramach dzialania TRM
zostanie wspartych 27.300 mikroprzedsigbiorstw (przyjeta wartos¢ docelowa wskaznika
produktu), w wyniku czego powstanie 28.670 nowych miejsc pracy (przyjeta wartos¢
docelowa wskaznika rezultatu).

Operacje zwigzane z tworzeniem 1 rozwojem mikroprzedsigbiorstw, moga by¢ finansowane
nie tylko w ramach dziatania 312 — ,,Tworzenie 1 rozw6] mikroprzedsigbiorstw” (TRM), ale
takze objetego PROW 2007-2013 dziatania 411-312 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”
(WLSR) realizowanego w ramach czwartej osi priorytetowej Programu — Leader’.

Tabela 3. Podzial Srodkow na wojewodztwa w ramach Dzialania 312 ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsi¢biorstw”

Wojewddztwo WySOkOSCVSnESSJV Srodkow Udzial procentowy
Dolnoslaskie 59 777 282 5,84
Kujawsko-pomorskie 56 297 098 5,50
Lubelskie 78 508 862 7,67
Lubuskie 27 534 399 2,69
1.odzkie 61 926 808 6,05
Matopolskie 111 058 821 10,85
Mazowieckie 124 365 407 12,15
Opolskie 34 187 692 3,34
Podkarpackie 84 343 289 8,24
Podlaskie 34 494 767 3,37
Pomorskie 49 541 446 4,84
Slaskie 68 068 309 6,65
Swigtokrzyskie 48 108 429 4,70
Warminsko-mazurskie 40 840 986 3,99
Wielkopolskie 104 507 886 10,21
Zachodniopomorskie 40 022 119 3,91
Razem 1 023 583 600 100

Zrédlo:  A. Zotadkiewicz, Dofinansowanie rozwoju mikroprzedsiebiorczo$ci na terenach wiejskich w ramach PROW
2007-2013 - rezultaty, Copernican Journal of Finance & Accounting, Torun 2012, 163.

Wg danych na koniec czerwca 2013 r. w ramach dziatania 312 1 413/312 PROW 2007-
2013: zlozono 49,6 tys. wnioskdw o przyznanie wsparcia na kwote 9,5 mld zl, zawarto 12,4
tys. umow na kwote 2,2 mld zt, ARiIMR wyplacita dla blisko 6,7 tys. beneficjentow kwote 1

" M. Lyciuk-Bzdyra. (red.), Wyniki badania mikroprzedsigbiorczo$¢ na wsi- efekty dzialania ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw”, ARIMR, Warszawa 2012, s. 15.
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063,1 min zt2,

Najwicksze kwoty wsparcia wyplaconego przedsigbiorcom przypadly na wojewodztwa:
wielkopolskie (167,1 mln zt), mazowieckie (112,7 mln zt) oraz podkarpackie (105,1 miln zt), a
najmniejsze na: opolskie (23,7 mln zt), lubuskie (26,7 min zt) 1 dolnoslaskie (28,1 mln zt)
(tabela 4). Zatwierdzone do realizacji do 30 czerwca 2013 r. operacje w ramach dziatania 312 1
413/312 PROW 2007-2013 dotycza przede wszystkim udzielenia wsparcia na inwestycje
zwigzane z tworzeniem lub rozwojem mikroprzedsigbiorstw dziatajacych gléwnie w
sektorach: ustug dla ludnosci (31,8%), robdt 1 ustug budowlanych oraz instalacyjnych (22,3%),
ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa (13,8%), ustug turystycznych oraz zwigzanych ze
sportem, rekreacjg 1 wypoczynkiem (8,1%), sprzedazy detalicznej (7,2%), sprzedazy hurtowej
(6,5%) oraz w rzemio$le lub rekodzielnictwie (5,5%). Srednia catkowita warto$§é
zrealizowanych juz inwestycji przez mikroprzedsigbiorstwa, ktore otrzymaty wsparcie wynosi
441,5 tys. zl. Zdecydowana wigkszos¢ (ponad 77%) korzystajacych ze wsparcia to
mikroprzedsigbiorstwa juz istniejace.

Tabela 4. Wsparcie finansowe udzielone przez ARiMR na ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw” w ramach PROW 2007-2013 (mln z})

Wojewddztwo Kwota wsparcia w min zt Udzial procentowy
Dolnoslaskie 28,1 2,6
Kujawsko-pomorskie 34,2 3,2
Lubelskie 84,9 8,0
Lubuskie 26,7 2,5
L.odzkie 43,4 4,1
Matopolskie 102.9 9,7
Mazowieckie 112,7 10,6
Opolskie 23,7 2,2
Podkarpackie 105,1 9,9
Podlaskie 44,5 4,2
Pomorskie 54,0 5,1
Slaskie 95,8 9,0
Swietokrzyskie 45,9 4.3
Warminsko-mazurskie 58,0 55
Wielkopolskie 167,1 15,7
Zachodniopomorskie 36,1 3,4
Razem 1063,1 100

Zrédto: E. Witeska, T. Wiatrak, Rola ARIMR w modernizacji polskiego rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich,
ARIMR, Warszawa 2013, s. 61.

Zakonczenie

Warunkiem rozwoju obszaréw wiejskich jest rozwdj wszelkich form przedsiebiorczosci
prowadzacych do tworzenia nowych miejsc pracy, a takze réznicowania dochodéw ludnos$ci
wiejskiej. Jednak rozliczne wymogi formalno-prawne oraz procedury administracyjne, z
jakimi borykaja si¢ mate przedsiebiorstwa znaczaco ograniczajg rozwoj przedsiebiorczos$ci
zarowno w Polsce jak 1 w obrebie UE. Nowe proponowane przez UE dziatania wspierajg
przedsiebiorczo$¢ 1 sprzyjaja tworzeniu nowych miejsc pracy oraz przyczyniajg si¢ do:

8 E. Witeska, T. Wiatrak, Rola ARiIMR w modernizacji polskiego rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich, ARIMR,
Warszawa 2013, s. 60.
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wickszego ograniczenia biurokracji, uproszczenia wymogoéw prawnych zwigzanych m.in. z
ksiggowoscig, poprawia dostep do zrodet finansowania, dzialania wspierajgce 1 porozumienia o
wolnym handlu, zharmonizujg podatki dla przedsigbiorstw, skrocenia czasu niezbednego do
uzyskania odpowiednich zezwolen 1 licencji.

Aktualnym potrzebom wsi w zakresie dywersyfikacji zrodet zarobkowania na obszarach
wiejskich, odpowiadajg dziatania promujace przedsigbiorczos¢, tworzenie miejsc pracy na wsi.
Pozwala to na popraweg jakoSci zycia na obszarach wiejskich nie tylko poprzez wzrost
dochodow, ale takze posrednio poprzez wzrost dostepnosci do nowotworzonych badz
rozwijanych ustug. Przed akcesja udzielano pomocy w formie pozyczek na tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy, a po akcesji udziela si¢ wsparcia w ramach Srodkow
wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej przeznaczonych na: roéznicowanie w
kierunku dzialalnos$ci nierolniczej; tworzenie 1 rozw0j mikroprzedsigbiorstw.

Po wstapieniu Polski do UE przedsigbiorstwa, a szczegdlnie przedsigbiorstwa na obszarach
wiejskich, uzyskaty znaczacy dostep do $rodkéw publicznych. W dokumentach unijnych,
przede wszystkim w Dziataniu 312 ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” i1 Dziataniu
311 ,,Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;” w ramach Osi 3 ,Jako$¢ zycia na
obszarach wiejskich 1 réznicowanie gospodarki wiejskiej” Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2007-2013, skupia si¢ uwagg na rozwoju malej przedsigbiorczosci i zwigkszaniu
wskaznika zatrudnienia w szeroko rozumianej gospodarce wiejskie;.

1.2. Creation and development of micro enterprises in rural areas in prow 2007-2013

1. Ekonomiczna ocena miedzynarodowej wymiany turystycznej

Po zakonczeniu II wojny §wiatowej znaczna liczba panstw postawita na rozwdj turystyki
migdzynarodowej. Pierwsze opinie na temat wplywu turystyki na panstwa recepcyjne pojawily
si¢ w latach 60. XX wieku, wraz z rozpoczeciem dynamicznego rozZwoju masowej turystyki
wypoczynkowej, skoncentrowanej na wybrzezach Morza Srodziemnego, a w pdzniejszym
okresie takze w niektorych krajach stabo rozwinietych.

Do rozwoju turystyki motywowaly organizacje mi¢dzynarodowe (w tym ONZ i OECD).
Szanse rozwoju Oceniano przez pryzmat teorii modernistycznej, w mysl ktorej w poczatkowej
fazie rozwoju mamy do czynienia z dwoma typami przestrzeni:

1. centrum bedacym najbardziej rozwinigtym obszarem,

2. biednymi peryferiami.

Wedlug teorii modernistycznej relacje pomiedzy centrum i peryferiami (przeptywy
zasobow, kapitalu oraz ludzi) daja mozliwo$¢ wyréwnywania réznic w poziomie rozwoju.
Turystyka, rozwijana na obszarach nieprzydatnych innym dziedzinom gospodarki, moze
skutkowa¢ transferem $rodkow z bogatych obszaréw zamieszkiwanych przez turystow. W
okresie powojennym panowato przekonanie, ze dochody dewizowe ptynace z turystyki
przyjazdowej (niewidzialny eksport), nadwyzka w bilansie ptatniczym, efekt zatrudnienia i
rozw6j infrastruktury istotnie przewyzszaja potencjalne koszty® inwestycje zagraniczne
(hotele, os$rodki turystyczne) za$ wiaza si¢ z pozytywnymi efektami dzigki modernizacji
obszaréw recepcyjnych i redystrybucji dochodéw. Wigkszos¢ panstw postrzegata rowniez
turystyke jako wazny czynnik rownowazenia bilansu ptatniczego.

Odmienng polityke prowadzity w okresie powojennym Stany Zjednoczone poszukujace w
zrujnowanej Europie rynku zbytu dla swojej produkcji. Import wigzat si¢ z konieczno$cia
posiadania odpowiednich zasobow dewiz, ktorych musieli dostarczy¢ sami Amerykanie.

° De Kadt E. (1979). Tourism: Passport to Development? New York: Oxford University Press.
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Najlepszym rozwigzaniem okazata si¢ promocja turystyki wyjazdowej z USA do Europy.
Europa eksportowala ustugi turystyczne, pozyskujac w zamian Srodki na import towardw
amerykanskich®®.

Podniesiona ze zniszczen wojennych gospodarka niemiecka wdrozyta amerykanski model.
Szybko rozwijajacy si¢ przemyst nie znajdowal zbytu w Europie, a zamorskie rynki nie
dysponowaty odpowiednimi $§rodkami by optaci¢ import z Niemiec. Rzad niemiecki
zdecydowat si¢ na polityke promocji podrozy zagranicznych, dzigki czemu marka niemiecka
docierata w §lad za turystami do Afryki i Ameryki Poludniowej, by nast¢pnie wroci¢ do
Niemiec w formie platnosci za towary i technologi¢. Ujemne saldo bilansu turystycznego
moze zatem by¢ korzystne, ale mechanizm ten wystapi jedynie woéwczas, gdy dane panstwo
posiada mozliwos¢ zwigkszenia eksportu.

Promowana w latach 50. i 60. XX wieku przez niektore organizacje mig¢dzynarodowe
koncepcja dazenia do maksymalizacji wptywow z przyjazdowej turystyki zagranicznej zostata
zakwestionowana juz w latach 70. z uwagi na dysfunkcje spoteczno-kulturowe, ekologiczne, a
szczegbdlnie ekonomiczne. Za punkt zwrotny przyjmuje si¢ okres kryzysu energetycznego
(1973-1974). Nalozy? si¢ on na zmiany majgce miejsce w UIOOT, ktora przeksztatcajac sie w
Swiatowa Organizacje Turystyki, zmienita nie tylko status prawny, ale takze sktad i strukture
(w wigkszo$ci obejmowata panstwa recepcyjne - rozwijajace si¢), co skutkowalo zmiang
doktryny, mianowicie poszukiwanie bezposrednich korzysci ekonomicznych ustgpito miejsca
kwestii spotecznej odpowiedzialno$ci turystyki.

Teoria modernistyczna nie sprawdzita si¢ w praktyce, na gruncie jej krytyki zrodzita si¢
teoria zalezno$ci, rozwinieta pozniej w teori¢ systemu $wiatowego.! Zwolennicy powyzszych
teorii podkreslaja, ze rozwoj centrum prowadzi do uzaleznienia gospodarczego i politycznego
peryferii poprzez $cigganie ich zasobéw w zamian za mniejsze, selektywne przeptywy
zasobOw centrum w kierunku peryferii. Niekorzystny bilans przeptywow dla peryferii skutkuje
powigkszaniem si¢ dystansu ekonomicznego. Dychotomiczny podziat §wiata na kraje wysoko 1
stabo rozwinigte stanowi stosunkowo stabilny uklad z uwagi na niezmienny charakter ich
relacji. Relacje te odnosza si¢ do braku réwnowagi w handlu (zawsze korzystniejszego dla
centrum), zachowan spotecznych mieszkancéw peryferii nasladujagcych zachowania
mieszkancow krajow wysoko rozwinigtych oraz wyraznie roznych uktadéw stosunkow
spotecznych (stabilnych w krajach wysoko rozwinietych, a konfliktowych na peryferiach).?

Powyzsze rozwazania potwierdza mi¢dzynarodowa wymiana gospodarcza w zakresie
faktycznego wptywu turystyki zagranicznej na gospodarke 1 spoteczefstwo panstw
recepcyjnych oraz proces tzw. kolonizacji turystycznej. Narastajaca skala migdzynarodowe;j
wymiany turystycznej ma zwiagzek z rozwojem przedsi¢biorstw migdzynarodowych oraz
intensyfikacja inwestycji zagranicznych, ktére pociggaja za sobg rozmaite zmiany
gospodarcze, spoteczne i ekologiczne w regionach przyjmujacych.

Z perspektywy regionu turystycznego pojawienie si¢ miedzynarodowych przedsigbiorstw
turystycznych wigze si¢ zarowno z korzysciami, jak i potencjalnymi kosztami. Ich zestawienie
zawiera ponizsza tabela:

Tabela 1. Korzysci i koszty zagranicznych inwestycji w turystyke

10 Blisko 20 lat pozniej (lata 70. XX wieku) sytuacja ulegla tak znaczacej zmianie, ze rzad USA zostat zmuszony do
promowania turystyki wewnatrzkrajowej celem zatrzymania odptywu dewiz.

I Wallerstein 1. (1979). The capitalist World Economy: Essays. New York: Cambridge University Press.

2 Thomas L. J. (1994). Neoclassical development theory and the Prebisch doctrine. American Economist, Spring, vol.
38, no. 1.
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Korzysci Koszty

1. Nowy kapitat 1. Zmniejszenie si¢ lokalnych inwestycji

2. Efekty promocyjne 2. Wigkszy poziom wyciekéw importowych

3. Wozrost standardow jakosci ushug | 3. Repatriacja zyskow za granice

turystycznych 4. Efekt zatrudnienia

4. Wzrost wielkosci ruchu | 5. Utrata narodowej kontroli nad aktywami

turystycznego przedsiebiorstw turystycznych

5. Transfer technologii 6. Niewtasciwy wzrost wielkosci i1 jakos$ci
ruchu turystycznego

Zrodto: Dwyer L., Forsyth P., Dwyer W. (2010). Tourism Economics and Policy. Channel View Publications. Bristol, s.
517-527.

Podstawowa =zalete inwestycji zagranicznych stanowi naptyw kapitalu. Odnosi si¢ to
szczegolnie do krajow rozwijajacych si¢, w ktorych rynki finansowe sg stosunkowo stabo
rozwinigte. Ponizsza ilustracja obrazuje wplyw inwestycji zagranicznej na wzrost dostgpnosci
kapitatu w danym panstwie, ktory implikuje wzrost wielko$ci inwestycji.

Stopa
procentowa

S

n

r;

Xy X X; kapitat

Rysunek 1. Turystyka i dostep kapitalu
Zrédto: Dwyer L., Forsyth P., Dwyer W. (2010). Tourism Economics and Policy. Channel View Publications. Bristol, s.
518.

Bez inwestycji zagranicznych lokalng podaz kapitalu okresla Sq, a popyt na kapitat - D.
Réwnowaga utrzymuje si¢ w punkcie C, w ktorym koszt kapitatu wynosi r1 a wielko$¢
inwestycji X1, Podaz kapitalu z zagranicy zostata oznaczona jako Sr. Wraz z pojawieniem si¢
inwestycji zagranicznych cala podaz kapitalu wyznacza suma Sq i S = S. Nowy punkt
rownowagi ksztattuje si¢ w punkcie E przy nizszej stopie procentowej 1 wickszej dostepnosci
kapitatu.

Obecnos¢ nowych zagranicznych przedsigbiorstw turystycznych skutkuje pojawieniem si¢
strat po stronie lokalnych dostawcow kapitatu. Nadwyzka producentow ulegnie zmniejszeniu z
trojkata ACry do ABr.. Lokalni inwestorzy zmniejszg swe inwestycje z X1 do Xz Zyskaja
klienci, gdyz wymagany zwrot z kapitatu przez jego dostawcow takze si¢ zmniejszy. Lokalni
dostawcy kapitalu poniosg straty z uwagi na nizsze ceny kapitatu i nizsze oczekiwane zwroty z
inwestycji, podczas gdy zyskaja rezydenci uprawiajacy turystyke krajowa.

Rozmiary kosztow i korzy$ci uwarunkowane sg elastyczno$cig cenowa popytu i podazy. W
krajach cechujacych si¢ rozwinietg turystyka krajowa (np. USA czy Francja) straty lokalnych
przedsiebiorcow moga by¢ z powodzeniem zrekompensowane przez dodatkowe korzysci z
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nizszych cen przez turystow krajowych. W krajach rozwijajacych si¢ inwestycje zagraniczne
moga oznacza¢ strate¢ netto, szczegdlnie gdy istotna czes¢ przedsigbiorstw turystycznych to
przedsiebiorcy zagraniczni. Straty te winny by¢ skonfrontowane z korzysciami z dodatkowego
ruchu turystycznego i zwigkszonych wydatkow turystycznych®®,

Zagraniczne inwestycje moga stwarza¢ takze dodatkowe efekty promocyjne. Maja one swe
zrodlo w zwiekszonych mozliwosciach przedsigbiorstw - dostawcow kapitatu, organizacji
dzialan promocyjnych w krajach, z ktorych pochodzi kapital. Wzrost efektywnosci dziatan
promocyjnych moze by¢ takze efektem know-how inwestora badz dodatkowych kanatow
promocji bedacych konsekwencja efektow sieciowych. Inwestycje zagraniczne mogg miec
zasadnicze znaczenie dla rozwoju marek turystycznych wielu krajow rozwijajacych sie, ktore
nie maja do dyspozycji ani wiedzy ani zasobow niezbednych do zaistnienia na
miedzynarodowym rynku turystycznym.*

Pojawienie si¢ migdzynarodowych przedsigbiorstw turystycznych, w szczegdlnosci w
krajach rozwijajacych funkcje turystyczng, moze zaowocowaé poprawg standardow jakosci.
MSP nie maja mozliwosci pozyskania informacji o oczekiwaniach turystow z krajow
rozwinigtych w obszarze standardow jakosci 1 kompozycji produktu turystycznego. Turysci sa
tego $§wiadomi, stad celem redukcji ryzyka wybieraja hotele i1 touroperatoréw o znanych
markach. Wobec tego zagraniczne inwestycje turystyczne skutkuja zwickszeniem skali ruchu
turystycznego oraz zwigzanymi z nimi nastgpstwami (efekty mnoznikowe, wzrost zatrudnienia
itd.).

Jeden z najczesciej niedocenianych pozytywnych implikacji zagranicznych inwestycji w
turystyce to transfer technologii, ktory w wypadku turystyki odnosi si¢ przede wszystkim do
umiejetnosci  migkkich. Transfer technologii odbywa si¢ za pomoca eksportu
wykwalifikowanej sity roboczej 1 programoéw szkoleniowych oraz moze odznaczaé si¢
dhugofalowym pozytywnym oddziatywaniem na lokalng gospodarke dzigki ksztattowaniu
kultury pracy i standardéw zarzadzania.®

Negatywne aspekty inwestycji zagranicznych poza wspomnianymi juz problemami z
wypieraniem lokalnych inicjatyw obejmujg import sity roboczej (szczegdlnie wysoko
kwalifikowanej kadry menedzerskiej) 1 wzrost tzw. wyciekow importowych. Najbardziej
importochtonng kwesti¢ stanowi przygotowanie urzadzen turystycznych oraz wyposazenia.
Wysokos¢ tego importu uwarunkowana jest strukturg gospodarcza kraju importujgcego i
stanem jego przemystu. Do oceny korzysci netto z turystyki zagranicznej konieczne jest
oszacowanie udzialu importu w koszcie inwestycji turystycznych i poréwnaniu ich z innymi
dziedzinami przemystu. Ostateczny charakter efektow ekonomicznych (pozytywny lub
negatywny) zalezy od udzialu lokalnego (krajowego) kapitalu w tworzeniu i $wiadczeniu
produktu turystycznego. Jezeli inwestycje finansowane sg kapitalem obcym, to zyski
wyprowadzane sg w znacznej cze¢sci do kraju pochodzenia kapitalu (wynagrodzenia
zagranicznych czynnikow produkceji). Sytuacja taka ma do$¢ czesto miejsce - miedzynarodowe
korporacje turystyczne poszukuja nowych, egzotycznych i niedrogich miejsc do lokowania
swych inwestycji. Biorac pod uwage ceng kraje te sg atrakcyjne tak dla inwestorow, jak i dla
turystow. Dokonane w nich inwestycje uruchamiajg pozytywne efekty gospodarcze, niemniej
efekty mnoznikowe czesto przenosza si¢ do kraju pochodzenia inwestora, np. w sytuacji braku
odpowiednich dostawcow przyczyng ,,wyciekania" moze by¢ import surowcoéw i materialow

13 Dwyer L., Forsyth P., Dwyer W. (2010). Tourism Economics and Policy. Channel View Publications. Bristol, s. 518

14 Kachniewska M., Nawrocka E., Pawlicz A. (2012) Globalizacja i internacjonalizacja dzialalnosci turystycznej [w:]
Kachniewska M., Nawrocka E., Niezgoda A., Pawlicz A. (red.) Rynek Turystyczny. Ekonomiczne zagadnienia turystyki.
Warszawa: Wolters Kluwer business, s. 212.

15 1bidem, s. 213.
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potrzebnych do rozwoju infrastruktury turystycznej. Korzysci z rozwoju turystyki odnosza
wowczas kraje, z ktorych pochodzi kapital inwestycyjny, wykwalifikowana kadra
pracownikow, a takze urzadzenia instalowane w nowo powstatych osrodkach. Duza cz¢s$¢ linii
lotniczych, hoteli 1 organizatoréw turystycznych stanowi wilasno$¢ kapitatu obcego, co
powoduje, ze jedynie niewielka czes¢ dochoddéw pozostaje w panstwach recepcii.
Dysproporcje w ilosci dochodow pozostajacych w panstwach recepcyjnych mogg ksztattowaé
si¢ w przedziale od 90% w krajach wysokorozwini¢tych do zaledwie 10% w krajach
rozwijajacych sie. Bywa, ze jedynie 22-25% ceny ptaconej precz turystOow pozostaje w
odwiedzanym kraju.®

Ocena, czy pojawienie si¢ zagranicznych inwestycji powoduje wzrost importu, wymaga
okreslenia, czy inwestycja zagraniczna:

e zast¢puje podobng inwestycje krajowa,

e zastepuje inng inwestycje krajowa,

e zwicksza poziom inwestycji w kraju.t’

Poziom wyciekdw importowych uwarunkowany jest bardziej poziomem rozwoju
gospodarczego krajow przyjmujgcych turystow niz kraju pochodzenia inwestora. Niektore
badania®® dostarczajg informacji, ze miedzynarodowe korporacje coraz cze$ciej kladg nacisk
na lokalne pochodzenie potproduktéw wykorzystywanych w produkcji ustug hotelarskich.
Wyjatkiem pozostajg enklawy turystyczne, ktore w minimalnym stopniu przyczyniaja si¢ do
pozytywnych efektow gospodarczych turystyki z uwagi na wysokg stope wyciekow
importowych. Negatywna ocena takich osrodkow odnosi si¢ réwniez do niekorzystnych
efektow spotecznych - enklawy turystyczne sa calkowicie niepowigzane z regionem,
przebywajacy w nich turysci sg w sumie pozbawieni jakiegokolwiek kontaktu z miejscowa
spoteczno$cig 1 kulturg, a nawet walutg. ,Enklawizacja turystyki” poteguje 1 obnaza
dysproporcje ekonomiczne migdzy ludno$cig miejscowg a turystami, stad coraz czesciej
spotyka si¢ z krytyka ekonomistow i sprzeciwem spotecznosci lokalnych.®

Mozliwos¢ transferu zyskéw za granice jest kluczowym motywem zagranicznych
inwestycji. Niemniej transfer zyskdw za granice nie stanowi wycieku importowego. Warto
roOwniez pamigtaé, ze przedsiebiorstwa krajowe takze moga transferowac zyski do innych
panstw, w ktorych kapital moze by¢ wykorzystany bardziej efektywnie.

Panstwa rozwijajace si¢ odznaczajg sie w zasadzie stabg pozycjg przetargowg w
negocjacjach z miedzynarodowymi przedsigbiorstwami turystycznymi. Ma to swa przyczyne
w tym, ze rynki touroperatoréw, linii lotniczych (w mniejszym stopniu ustug hotelarskich)
stanowig rynki oligopolistyczne. Tylko niewielka liczba przedsigbiorstw turystycznych
posiada odpowiednie warunki, by zainwestowac $rodki w rozwoj turystyki w odleglych
regionach $wiata i zapewni¢ okreslong wielko$¢ ruchu turystycznego. Kraje rozwijajace si¢ z
kolei opieraja rozwdj turystyki najczes$ciej na walorach naturalnych, co sprawia, ze ich
produkty turystyczne sg niemalze doskonalymi substytutami z perspektywy turystow z krajow
rozwinigtych. Z uwagi na to touroperatorzy i linie lotnicze celem obnizenia kosztow stawiaja
bardzo wysokie zagdania w kwestii opodatkowania i innych przywilejow aby obnizy¢ ceny. J.
Mundt uwaza, ze celem wzmocnienia swej pozycji przetargowej niektore kraje rozwijajace si¢
doptacaja do narodowych przewoznikéw, aby po ewentualnym zerwaniu umowy z duzymi

16 Britton S. (1982). The political economy of tourism in the Third World, Annals of Tourism Research, vol. 9, s. 331-
358.

7 1bidem

18 Barrowclough D. (2007). Foreign Investments in Tourism and Small Island Developing States. Tourism Economics,
no. 13, s. 615-638.

9 Horner S., Swarbrooke J. (2003). International Cases in Tourism Management. Elsevier Butterworth - Heinemann.
Oxford.
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liniami lotniczymi tury$ci nadal mogli dotrze¢ do ich kraju.?°
Przez wzglad na korzysci majace swe zrodto w dystrybucji dochodéw 1 transferze kapitatu

rozwoj turystyki mi¢dzynarodowej promowany jest przez organizacje mi¢dzynarodowe (w
tym ONZ i OECD).

3. Biedne peryferia globalnej gospodarki i zjawisko monokulturowej kolonizacji
turystycznej

Pojecie "monokultura turystyczna" dotyczy gospodarek panstw badz terytoriow
odznaczajacych si¢ silnym uzaleznieniem od eksportu produktu turystycznego, a takze tempa 1
stabilnos$ci rozwoju turystyki. Ich wspolng ceche stanowi wysoki (osiggajacy poziom nawet
ponad 40% ) udziat eksportu turystycznego w PKB.?!

Z uwagi na to, ze panstwa zaliczane do tej grupy w ciggu ostatnich 40 lat cechowaty bardzo
rozne wartosci omawianego wskaznika: od 15 do 78%, stosowane sg dodatkowe wskazniki,
takie jak wskaznik wptywow z eksportu produktu turystycznego w eksporcie towarowym, jak i
wplywy z eksportu produktu turystycznego per capita. Charakter monokulturowy gospodarki
determinuje bowiem wiele czynnikow.

Negatywnym zjawiskiem, jakie towarzyszy monokulturom turystycznym, jest ich trwatos¢,
w rozumieniu braku zdolnosci do uruchamiania impulséw pobudzajacych wigksze
zroznicowanie gospodarcze. Niemniej istniejg panstwa, ktore zdolaly sie wyzwoli¢ z
zamknigtego kregu monokultury, dobrym przyktadem jest Szwajcaria, ktérej najbardziej
dynamiczny okres rozwoju turystyki mogl odzwierciedla¢ ksztalt krzywej rozwoju
monokultury turystycznej, kraj ten jednak wykorzystat wptywy generowane przez turystyke,
rozwijajac takze inne dziedziny gospodarki.

Wspolnym komponentem monokultur turystycznych jest ponadprzecietne uzaleznienie od
walorow turystycznych, ktore nierzadko stanowig jedyne bogactwo naturalne danego
terytorium, co z kolei skutkuje pelnym ukierunkowaniem gospodarki na eksport ustug
turystycznych. Do przyktadow takich monokultur nalezg: Bahamy, Karaiby, Seszele,
Malediwy, Cypr, czy tez Malta. Na wspolne cechy omawianego segmentu rynku sktadajg si¢:

e bardzo mala powierzchnia ich terytorium;

e dogodne potozenie geograficzne w odniesieniu do kluczowych rynkéw wysytajacych
(Karaiby - Ameryka Pétnocna; Malta i Cypr - Europa);

e brak mozliwo$ci rozwoju innych specjalizacji produkcji z uwagi na niewielka
powierzchni¢, malg liczbe¢ ludnosci oraz charakter bogactw naturalnych (walory turystyczne
stanowig bardzo czesto jedyne bogactwo naturalne);

e bardzo duze uzaleznienie tych gospodarek od importu.?

Import surowcowy i/lub technologiczny skutecznie uniemozliwia rozwoj innych dziedzin
gospodarki w tych panstwach. Zdarza si¢, ze czasami barier¢ rozwoju przemyshu stanowia
takze wzgledy ekologiczne.

Monokultura turystyczna niesie ze sobg pewne zagrozenia, mianowicie:

e wahania koniunktury determinowane sga przez nasilenia i ostabienia Strumienia
turystow;

e uzaleznienie gospodarki od sytuacji ekonomicznej panstw kreujgcych ruch turystyczny;

e uzaleznienie gospodarki od importu urzagdzen i wyposazenia obiektow turystycznych;

20 Kachniewska M., Nawrocka E., Pawlicz A. (2012) Globalizacja i internacjonalizacja dziatalnoéci turystycznej [w:]
Kachniewska M., Nawrocka E., Niezgoda A., Pawlicz A. (red.) Rynek Turystyczny. Ekonomiczne zagadnienia turystyki.
Warszawa: Wolters Kluwer business, s. 215.

2L |bidem, s. 215.

22 \Wodejko S. (1997). Ekonomiczne zagadnienia turystyki. Warszawa: PWSH, S. 140.
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e odptyw czgsci dochodow uzyskanych z eksportu turystycznego bedacy efektem
mniejszego badz wigkszego udziatu kapitatu obcego w produkcji ustug turystycznych;

e niebezpieczenstwo utraty jedynego zrodta dochodow (w sytuacji zatamania si¢ eksportu
turystycznego)?.

Zjawisko monokultury turystycznej wigze si¢ z krajami wyspiarskimi, ktore poza rozwojem
turystyki nie dysponujg alternatywa rozwoju gospodarczego. Powszechnie wystepuje tam
zjawisko podwdjnej monokultury - uzaleznienie od jednej branzy gospodarki taczy si¢ z
zalezno$cig od strumienia turystow pochodzacych wytacznie z jednego obszaru gospodarczego
(np. dobrobyt Wysp Bahama badz Hawajow zalezy niemal jedynie od turystow
amerykanskich). Wiele z tych gospodarek to kraje pokolonialne, historycznie uzaleznione od
,centrum” ze wszystkimi tego konsekwencjami.?

Obok negatywnych ekonomicznych konsekwencji dodatkowe zagrozenie stanowi
stopniowa degradacja krajobrazu oraz kurczenie si¢ zasobow naturalnych stanowigcych
podstawe atrakcyjnosci turystycznej tych obszaréw. Niekorzystnie oceniany jest wplyw
turystyki na spotecznosci lokalne (narastanie ksenofobii, komercjalizacja kultury lokalnej,
sztuki 1 religii, powstawanie konfliktow pomiedzy turystami a ludno$cia miejscowa,
prostytucja oraz przestepczos¢). Lokalna ludnos$¢ z powodu braku wymaganych kwalifikacji
najczesciej ma jedynie dostep do najgorzej optacanych miejsc pracy. Personel kierowniczy
zatrudniany w branzy turystycznej wywodzi si¢ z kraju pochodzenia inwestora, przez co ich
wynagrodzenia przyjmujg forme ,,wyciekéw importowych".

Duze znaczenie ma kwestia niekorzystnej struktury i istotnego wolumenu importu zwigzana
z zaspokajaniem potrzeb turystow i realizacja inwestycji. Zrodlo tego zjawiska przedstawia M.
Jasinski, wskazujac, ze w okresie poprzedzajacym dynamiczny rozwdj turystyki gospodarki
pozostajace w kregu naszego zainteresowani w wigkszosci przypadkéw charakteryzowaty
monokultury rolne, w zwigzku z czym dostosowanie rolnictwa do popytu turystycznego
wymagato dlugiego okresu reorganizacji. Nasilenie procesu rozwoju gospodarczego
skutkowato wzrostem importu Zywnos$ci, co mialo negatywny wplyw na saldo bilansu
platniczego. Proces dostosowywania gospodarki do wymagan popytu turystow na dobra
luksusowe, utrwalito i poglebilo zalezno$é od zagranicy?®. Eskalacja wydatkéw na import
turystyczny w latach 70. XX wieku zaktdcita wlasciwie finansowanie rozwoju gospodarczego i
spowodowato poglebienie si¢ zjawiska wyciekéw importowych.?

Nie bez przyczyny monokultury turystyczne najczgsciej przybieraja trwaly charakter w
srodowiskach wyspiarskich. Cechujace je izolacja i niewielka powierzchnia ograniczaja
mozliwo$¢ roéznicowania gospodarczego. Jasinski podkresla jednak, ze proces rozwoju
turystyki recepcyjnej w srodowiskach wyspiarskich na $wiecie nie ma jednolitego charakteru.
Ma to swg przyczyne w stopniu zaawansowania procesu opanowywania obszarOw przez
turystow oraz skali inwestycji turystycznych?’. Z uwagi na wymienione cechy gospodarki te
odznaczaja si¢ wyjatkowa ,,podatnoscia na ciosy”, ktéra szacowana jest za pomocg wskaznika
niestabilno$ci gospodarek (charakteryzuje si¢ on najwyzsza wartos$cig dla omawianej grupy

23 |bidem, s. 141.

24 Charakter zrédel ich wplywow ma nierzadko charakter nieetyczny badz nielegalny - Jedrusik M. (2005). Wyspy
tropikalne. W poszukiwaniu dobrobytu. Warszawa: WUW.

2 Jasinski M. (2008). Zréwnowazony rozwdj w monokulturowych gospodarkach turystycznych [w:] Wodejko S. (red.).
Zréwnowazony rozwdj w turystyce. Warszawa: SGH, s. 215.
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27 Jasinski M. (2008). Zréwnowazony rozwoj w monokulturowych gospodarkach turystycznych [w:] Wodejko S. (red.).
Zréwnowazony rozwdj w turystyce. Warszawa: SGH, s. 213.
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panstw sposrod wszystkich 114 przebadanych na $wiecie).?®

Wymienione cechy wzbudzily uzasadnione zainteresowanie problemami tych panstw na
forum migdzynarodowym juz w latach 70. XX wieku. W 1994 roku w grupie panstw
rozwijajacych si¢ wyrézniono tzw. Smali Island Developing States (SIDS). W kwestii ruchu
turystycznego najwigksza popularnos¢ wsrod nich uzyskaty wyspy tropikalne, posiadane przez
nie warunki naturalne odpowiadaty bowiem w najwigkszym stopniu trendowi Swiatowego
popytu turystycznego, okre§lanemu mianem pe¢du ku sloncu. Regiony traktowane we
wczesniejszym okresie jako peryferie gospodarcze przeksztalcity si¢ w $wiatowe "peryferie
préznowania".?® Panstwa wyspiarskie o silnym uzaleznieniu rozwoju gospodarczego od
turystyki przyjazdowej, okreslane sg mianem wyspiarskich monokulturowych gospodarek
turystycznych (Small Island Tourist Economies - SITES).%

Naplyw inwestycji turystycznych do obszarow, ktore byly dotad stabo badz wecale
niewykorzystywane turystycznie i zwigzana z nimi zmiana profilu gospodarki, a takze
intensyfikacja ruchu turystycznego definiowane sg jako kolonizacja turystyczna®?.

W literaturze przedmiotu dominuje poglad, ze proces ten w stabo rozwini¢tych obszarach
gospodarczych pobudzany jest w gtownej mierze z zewnatrz, a zrodlem zapewniajacym popyt
1 pozwalajacym na rozwdj podazy turystycznej sg ,,kolonizatorzy" z bogatej Péinocy (innymi
stowy z ,,centrum" zgodnie z teorig §wiatowego systemu). Jasinski zwraca jednak uwagg na to,
ze analiza kolonizacji turystycznej panstw wyspiarskich jest czesto dokonywana z punktu
widzenia radykalnej i marksistowskiej teorii rozwoju gospodarczego®, ktore zakladaja, ze
zacofanie krajow Trzeciego Swiata wynika z ich zaleznosci od panstw wysokorozwinigtych,
ktore zmuszaty panstwa rozwijajace si¢ do specjalizacji w produkcji tych dobr, ktorych eksport
przynosit relatywnie mniej korzys$ci. Podejscie takie pomija kompensate w postaci wktadu
panstw kolonialnych w tworzenie infrastruktury, rozwo6j transportu, oswiaty, czy tez
nowoczesnej administracji.

Na podstawie teoretycznych rozwazan specjalizacje turystyczng nierzadko porownuje si¢ z
,chorobag holendersky”. Wedlug twierdzenia Rybczynskiego w matym kraju wzrost zasoboéw
tylko jednego czynnika produkcji, przy niezmienionym poziomie drugiego, skutkuje wzrostem
produkcji dobra zuzywajacego gltownie czynnik, ktorego zasoby si¢ powickszajg, 1
jednoczesnie do zmniejszenia produkcji dobra wymagajacego w gloéwnej mierze czynnika
produkcji, ktorego zasoby nie ulegaja zmianie. Zbyt intensywny rozwoj jednej dziedziny
gospodarki pocigga za sobg regres pozostatych. Skrajnie niekorzystnym skutkiem ,,choroby
holenderskiej" jest uzaleznienie eksportu od jednego tylko Zrédta surowcéw badz formy
dzialalnos$ci (monokultura).

Negatywny wydzwiek okreslen ,,dysfunkcja" 1 ,,uzaleznienie" budzi nieprzychylny stosunek
przy ocenie efektow ekonomicznych turystyki, co nie jest do konca uzasadnione. Jasinski
akcentuje, ze przeniesienie specyficznych dla turystyki negatywnych zjawisk ekonomicznych
(presja inflacyjna, wycieki, bariera sity roboczej, konieczno$¢ ponoszenia kosztow rozbudowy

28 Briguglio L. (1995). Small Island Developing States and their Economics Vulnerabilities. World Development, vol.
23, no. 9, s. 1615-1632, [za:] Jasinski M. (2008). Turystyka a mate gospodarki wyspiarskie. Zeszyty Naukowe Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH, t. 23, s. 197.

29 Turner L. (1976). The International Division of Leisure: Tourism and the Third World. World Development, vol. 4,
no. 3, s. 253, [za:] Jasinski M. (2010). Teoria zaleznosci od $ciezki a male gospodarki wyspiarskie. Zeszyty Naukowe
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, t. 28, s. 62.

30 McElroy J.L. (2006). Small island tourist economies across the life cycle. Asia Pacific Viewpoint, vol. 47, no. 1, s.
62.

31 Jedrusik M. (2003). Trzy modele kolonizacji turystycznej na przykladzie archipelagbw mérz cieptych. Przeglad
Geograficzny, nr 1(75), s. 81-83.

32 Jasinski M. (2008). Zréwnowazony rozwdj w monokulturowych gospodarkach turystycznych [w:] Wodejko S. (red.).
Zréwnowazony rozwdj w turystyce. Warszawa: SGH, s. 214.
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infrastruktury turystycznej i jej obstugi) na gospodarki wyspiarskie jest efektem ograniczonej
perspektywy przy kompleksowej ocenie zjawiska kolonizacji turystycznej. W wiekszosci
przypadkéw gospodarki wyspiarskie nie odnotowaly lub uzyskaly nizsze wartosci w
pordwnaniu z panstwami wysoko rozwinigtymi, oczekiwanych turystycznych efektow
mnoznikowych, co nie potwierdza dysfunkcji samej turystyki, a raczej dysfunkcje mato
zroznicowanej i mato elastycznej gospodarki.®® R. Piasecki podkre$la, ze pafistwa rozwijajace
si¢ r6znig si¢ tak znaczaco od $wiata wysoko uprzemystowionego, ze zastosowanie teorii
(ekonomii rozwoju), powstalych przeciez w efekcie doswiadczen rozwojowych Europy
Zachodniej, Stanow Zjednoczonych Ameryki oraz Japonii, w ich warunkach albo jest
niemozliwe, albo przynosi odwrotne skutki do zamierzonych.3* Badanie ekonomicznych
problemow rozwoju turystyki w panstwach rozwijajacych si¢ wigze si¢ zatem z koniecznoscia
przyjecia odmiennej optyki.

Specjalizacji (monokulturze) turystycznej towarzysza zagrozenia, niemniej stanowi ona
czasem jedyng mozliwos$¢ pobudzenia rozwoju gospodarczego. Dodatkowo, ostatnie 15-20 lat
to okres wzrostu $§wiadomosci niebezpieczenstw wynikajagcych ze zjawiska monokultury
turystycznej w $rodowiskach wyspiarskich, co $wiadczy o stopniowym odchodzeniu od
dotychczasowego dysfunkcyjnego charakteru gospodarki turystycznej i zwigkszaniu roli (takze
udziatu w podziale korzys$ci) ludno$ci miejscowe;.

Wedtug teorii zaleznosci od $ciezki, monokultury turystyczne wydaja si¢ stanowi€ jasny
przyktad reprodukcji 1 inercji istniejagcego kierunku rozwoju, szczegdlnie ze rozmiary
inwestycji turystycznych istotnie podnoszg bariery wyjscia z tej branzy. Niemniej odpowiednia
swiadomo$¢ 1 zaangazowanie wiladz przy wykorzystaniu eksportu ustug turystycznych do
pobudzenia i rozwoju innych dziedzin gospodarki o trwalym charakterze umozliwityby
ograniczenie zalezno$ci od fluktuacji popytu turystycznego, ktére jawig sie jako jedne z
najpowazniejszych zagrozen tych gospodarek. Pozwoliloby rowniez na §wiadome tworzenie
nowych struktur 1 form dziatalno$ci, a takze zmierzanie w kierunku gospodarki
wielogateziowej, w ktore; w réwnym stopniu jak turystyka rozwija¢ si¢ beda rolnictwo,
leSnictwo, rzemiosto i rekodzieto, drobny przemyst wraz z calg sferg ustug pozaturystycznych.

1.3. 30BHIIIHHOEKOHOMIYHA cTPaTerisi pO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHu

AKTYallbHICTh  JIOCIIIJDKEHHS 30BHIIIHHPOCKOHOMIYHOI CTpaTerii PO3BUTKY EKOHOMIKH
VYkpainu 0O0yMOBHMIIO HEOOXITHICTH 3MIIHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HAI[lOHAJTbHOT
€KOHOMIKM YKpaiHu, 11 raixy3eil 1 mAnpueMCTB Ha MDKHAPOIHUX PUHKAX Y 3B 3Ky 3 THUM, IO
B YMOBax Kpu3u YKpaiHa Ha 30BHIilIHIX puHKax y 2013-2015 pp. moHecna 3Ha4yHi BTpaTH, a
HAyKOBO OOIpyHTOBaHa c(oOpMOBaHa 30BHINTHbOCKOHOMIUHA CTpPATETis  CHPHATHME
BIIHOBJICHHIO TMO3UI[IA I[0JI0 HAPOIIYBaHHS EKCIIOPTHOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO
MOTEHINaTy. 3aralbHOIO HIJUTIO PO3POOKH 30BHINTHLOCKOHOMIYHOI CTPATETI] € CIIPUSHHS YMOB,
AKi JagyTh 3MOTy 3abe3nedyBaTd CTilKI TEMIHM 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI JisNTBHOCTI
mignpueMcTB  Ta  ramy3eil.  OCHOBHMMH  BEKTOpaMu  MOOyJOBM  Ta  peanizaiii
30BHIIIHBOEKOHOMIUHOT ~ CTpaTerii BH3HAYEHO MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
BITUM3HSHOI TPOMYKI[ii Ha 30BHIIIHIX pPUHKAX, TOJITHYHI, I1HHOBAIliliHi, EKOHOMIiYHI,
YIOPaBIIHCHKI 3aX0JU, MO CHPHUATUMYTh (POPMYBAHHIO CYyYaCHOTO E€KCHOPTHOTO MOTEHIIaTy
Kpainu Ta Oi3Hecy. [[ns mepeBa)kHOi OUTBIIOCTI PO3BHHYTHX KpaiH CBITY €KOHOMIYHI KPH3U

33 Jasinski M. (2008). Zréwnowazony rozwdj w monokulturowych gospodarkach turystycznych [w:] Wodejko S. (red.).
Zréwnowazony rozwdj w turystyce. Warszawa: SGH, s. 216.
34 Piasecki R. (2003). Rozwo6j gospodarczy a globalizacja. Warszawa: PWE, s. 19.
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CTal0Th MOTYTHIM KamiTaji3aToOpoM MPOLECIB iX afanTalli O BUKIHUKIB HOBOTO THUCSYOJITTS.
Bynb-siKy KpHu3y CKJIaJHOI CUCTEMH MOKHA PO3IJISIAATU AK I PEAKIII0 HA TaKe MOPYIICHHS
OCHOBOBH3HAUaJbHUX MPONOPLIN, IPH SIKOMY pO30alaHCOBAHICTh MEPEBULIYE BCl JTOMYCTUMI
MEXI1, Y pe3ysbTari Kpu3u BiAOyBaeTbCcsi ab0 BIJHOBJIEHHS MOPYILIEHUX IPOIMOPLIA, IO B
nojajgbIIoMy 3ale3rnedye HopMajbHE (YHKI[IOHYBaHHS cucTeMU a00 pyHWHYBaHHA Il€l
CUCTEMH SK Takoi. Y BHIAIKy «yKpaiHCbKol» Kkpu3u 2014-2015 pp. moBa #ume npo
MaKpOEKOHOMIUHI HIpPOMopLii MDK pI3HUMHU Taly3sMH 1 CEKTOpaMU €KOHOMIKH, MIX
3a0IIa/KEHHSIMU Ta 1HBECTULIISIMH, BUPOOHUITBOM 1 CIIO’KMBAHHSM, €KCIIOPTOM Ta IMIIOPTOM,
10 3a0€3MeuyIOTh CTIMKUI PO3BUTOK K OKPEMHX HAI[IOHAIIBHUX €KOHOMIYHHMX CHCTEM, TaK 1
iX CyKyNHOCTEH — perioHajJbHUX IHTETpaliiiHuX 1 CBITOBOI B LIJIOMY. Y pe3yJbTaTi poCciichbKkoi
arpecii YkpaiHa oTpuMaja MaclITaOHy MIrpalil0 HAceJleHHS, «BTeuy» KalliTajiB, 3yHNUHKY
MIAIPUEMCTB B OKYNOBaHIM 1 MpUGPOHTOBIA 30HAX Ta 3HAYHE 3HMKEHHS EKCIOpTY Ta
imnopty. B 2015 p. BBII Vkpainu 3uu3uBca Ha 12 % y nopiBusHHI 3 2014 p., s
cknana 46,4%, piBensb aeBanbBailii — 49,9%, peanizaliisi IpOMHUCIOBOIT MTPOAYKIIIT 3HU3UIIACH HA
25,6%, Tinbku 3a TpeTii kBapran BBII ymaB ma 7%.%° 3a ocramHi OBa pOKM TpHBHA
neBanbByBaa Ha 193,4%, mo € HaiOinpmum mokasHukoM B €Bpomi 1 CHI. V 2016 p.
BaJIIOTHHIA PUHOK, CKOpIII€ BChOTO, 3AUIIMTHCS BOJATWIBHUM 1 TIPOJIOBXKHUTH TepeOyBaTH B
yMOBaX HE3aJI0BUILHOTO MOMHUTY B TEpIIi MOJIOBUHI POKY 4Yepe3 OOMEKEHI MOMIJIMBOCTI
BIIHOBJICHHSI €KCIIOPTHO-IMIOPTHUX OTMEparliii, HeOCTaTHE CIIBPOOITHUIITBO 13 3aXiTHUMHU
napTHepaMu IIOJI0 HAJIaHHS 1HBECTHIIIM, TOMYy Kypc Ha HHUHIIIHbOMY pIBHI yTpuUMaTH Oyje
HEMOXJTMBO 1 OyJia O JOIIJIBHOIO MOBUIbHA JeBabBallisl 10 28 rpH 3a gonap Ao ki 2016 p.
Ane sxmo y 2014-2015 pp. Mu caMi OyJiu NMPUYMHOIO BCUX HEIIACTh HA BAIFOTHOMY PUHKY —
BiifHa, HempodeciiiHe yImpaBJiHHS, TO TEMep Hac OdYiKye HaWOIbII HeOEe3NeYHe SIBUIIE —
3HIDKEHHS O00’€MIB €KCIOpPTY, BHUXOIAYM 3 aHali3y 30BHINMIHBOCKOHOMIYHOI MJisSTTbHOCTI
VYkpaiam 1 11 AIIK 3a 2012-2015 pp. ¥V 2015p. 30BHIMIHBOTOPTiBENbHUN 00Ir YKpaiHu y
nopiBHsHHI 3 2012-2013 pp. 3HU3UBCS BIAMOBIAHO Yy 1Ba pa3u — Big 151,9 y2012 p. no 75,637
mipa pon. CHIA y 2015 p. i B 1,85 paziB y nopiBHsaHHI 3 2013 p. 30BHINIHBOTOPTIBEIBHUN
o0ir AIIK y 2015 p. 3uu3uBcs B nopiBusiHH1 3 2012-2013 pp. Bignosiano Ha 30,7% 1 30,12% 1
cknaB 18,1 mupa mon. CIHA (y 2012-2013 pp. — 26,1 Ta 25,9 mapa mon. CIIA). OcobiauBy
TPUBOTY BUKIIMKAE MAJiHHS €KCIIOPTY MPOIYKIll y MOPIBHAHHI 3 HaBEJeHUMH pokaMu — B 1,8 1
1,66 paziB — 3 68,8 1 63,3 mupa mon. CIIA mo 38,135 mupa mon. CHIA y 2015 p., 3 HuUX
excriopT npoaykiii AIIK y 2015 p. 3uusuBcs y nmopiBasaHI 3 2012 p. Ha 3,6 Mupa qon. CLIIA
a6o Ha 19,8% i B nopiusnui 3 2014 p. — ma 2,4 mupx gon. CIIA a6o na 14%%. Tonosny
pOJIb Yy 3alyCKy BiJHOBIIEHHSI €KOHOMIKM KpaiHW BiJirpaBaTHUMeE B IEPIIYy 4Yepry arpapHUii
cektop, IT-cekrop, crmoXHMBYI PUHKH, HEPO3KpagaeMe JEp>K3aMOBJIICHHS Ha IOCTadyaHHS
MPOAYKIIT 000pOHHOI Tay3i. MamuHoOy IyBaHHsI, METaypris, XiMi9Ha TPOMHCIIOBICTh Yepe3
HECHPUSTIIMBY IIIHOBY KOH IOHKTYPY Ha 30BHIIIHIX PUHKAaX HE MaTHUME HaJIMHUX CTUMYIIB, 1X
MOKe TMIATPUMATH 000pOHHE 3aMOBJICHHS, OCOOJIMBO SIKIIO B iX (DiHAHCYBaHHI MPUHUMATUMYTh
y4acTh 30BHIIIHI JOHOPH, 110 BAXKIUBO, TOMY IO TOKJIACTH TAKUH TATap HABAHTAXKEHHS IO
¢diHaHcyBaHHIO OOOpOHM BUKJIIOYHO HA BITYM3HSHUX IUJIATHUKIB MOJATKIB — 1€ BOWUTH
cepenHii 1 Manuid Gi3HEC, OTKE BCIO €KOHOMIKY KpaiHu. [lo3UTHBHUII BIUTUB HAa €KOHOMIKY
VYkpaian y 2016 p. Moke 3pOOMTH MOYATOK Jii €KOHOMIYHOI YaCTHHU YTOJH II0J0 Acorriamii
MK Ykpainoto 1 €BpomneiicbkuM Co0r030M, IO CTUMYJIIOBATUME SIK 3POCTaHHS 30BHIIIHHOTO
TOBapoO0OIry, Tak i KOHKYPEHIIii Ha BHYTPIIIHEOMY PUHKY YKpaiHH, 110 IOTIOMOXKE CTPUMATH

% Boryra H. Ipornos 2016 / H. Boryra, A. Kpamapenko// COBEPIIEHHO CEKPETHO. — MeXkTyHAPOIHbII €KEMECTIHHK.
— Ykpanna. — Nel (320). —C. 7.
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iHaAui0. Benuki oyikyBaHHS OKJIAIal0ThCsl HA IOJATKOBY pedopMy, AeperyJsiito, BiIMOBY
B1Jl pyYHOT0 YNpaBJIiHHSA 1 OCUJIEHHS OOPOTHOM 3 KOpymili€eto. Ae sk B JaHUW yac B YKpaiHi,
TaK 1 B CBITOBOMY MacIiiTall uepe3 3HUKEeHHs, Hanpukia, ceitoBoro BBII y 2009 p. na 2,3%,
MaJiHHA EeKCIopTy ckiano 22,6%, mo y 9,8 pasiB nepeBumnmio temnu nanainas BBIL B
VYkpainy y 2015 p. BBII 3uusunocs Ha 12%, ekcnopt — Ha 43,67%, abo Temnu mamiHHS
excriopty 3a 2012-2015 pp. y 3,64 pa3u nepeBUIUIN TEMMH MaJiHHS HaiioHaasHoro BBIIL.
Hocein Benukoi nenpecii HAOUHO MPOJEMOHCTPYBaB, 110 JIIi pUHKOBUX MEXaHI3MIB MOXYTb
MPU3BOAUTH O KOMILJIEKCHOI p030alaHCOBAHOCTI HAllIOHAIBHUX €KOHOMIUYHUX CHCTEM, NP
bOMY HalllOHAJIbHI COLIaJdbHI BTPAaTH 1 BUTPATU HA BIJHOBJICHHS MOPYLIEHUX HPOMOPLIN
MOXYTh OyTH HAJ3BUYAaiHO BUCOKMMHU 1 HaBITh HENPUUHATHUMH IJI CYCHUIbCTBA, TOMY Y
CUTyalli, 110 CKJajacsd Ha YKpaiHCbKOMY HalllOHAJIbHOMY pIBHI JI€p:KaBHE pPEryJIIOBaHHS
€KOHOMIKH, YaCTKOBO OOMEXYIOUM 1 KOPEryloud PHUHOK € HE TUIBKM MOXJIMBHUM, aje i
HEOOXiTHOI0 YMOBOIO TIOJAIBIIOTO PO3BHTKY KpaiHHM, IO O3BOJISITUME YTPUMYBAaTH
MEepIOJUYHO BUHUKAIOUl AMCIPOMNOPIIi 1 BUTpATH Ha BIJHOBJIEHHS MOPYIIEHUX OallaHCIB Yy
MEBHUX JIOMYCTUMHUX Mexkax. J[McKycis mpo Te, KO MOBHHHA OYTH 30BHIIIHBOCKOHOMIYHA
cTpareris YkpaiHu, mo0 y HalOmWK4Yui MepioJg Yacy BIJTHOBUTH CBOi MO3WIII Ha
MDKHApOJIHOMY PHUHKY, SIKM CTBOPIOE 3HAYHI MEPCICKTUBH ISl HAIlIOHAIBHUX €KOHOMIK 1 1X
MiANMPUEMCTB, aje OJHOYACHO BHUCYBa€ 1 JOJATKOBI BUMOTH JIO  YIPaBJiHHSA
30BHIITHPOEKOHOMIYHOIO [IiSUTBHICTIO, TOMY CTpaTerisi 30BHINIHbOSKOHOMIYHOI MisTbHOCTI
notTpedye CrenudiqHoro MIXoay M0 ii TUTAHOMIpPHOTO po3BUTKY. CTpaTeris pO3BHTKY
30BHIIIHbOCKOHOMIYHOT JIiSUTBHOCTI SK HAI[lOHAJIbHOI CKOHOMIKM, TaK 1 11 MiANPHEMCTB
XapaKTepu3ye eKOHOMIYHI 1 ()IHAHCOBI acMeKTH iX (QYHKIIOHYBaHHS, Ja€ TEXHIKO-€KOHOMIYHE
OOIpyHTYBaHHSI KOHKPETHUX 3aXO[IiB 11010 TOKpAIIEHHS Pe3yJIbTaTiB AISJIBHOCTI, 1[0 BKa3ye
Ha CKJAJHICTh ()OPMYBaHHS TOTO IUIAHOBO-PE3YJIbTATUBHOIO MEXaHI3MY Y KOHKYPEHTHHX
yMOBax TocmojapioBaHHsi. B ymoBax rmo6anizariii 30BHINIHBOEKOHOMIYHA JiSUIBHICTh €
OCHOBHUM KOMITOHEHTOM PO3BHUTKY HaI[lOHAJIBHOT €KOHOMIKH 1 11 mianmpueMcTB. JloBruii 4ac B
€KOHOMIYHIN JTepaTypi MNOIIKPIOBANIAch AyMKa Ipo Te, [0 Tiodami3allis 1 € OJHIEI 13
CTpaTeriil MAMPUEMCTB, sIKa Ma€ Ha METI 3aBOIOBAHHSI 30BHIINIHIX PHHKIB, MOAO0 YKPATHCHKUX
HiIPUEMCTB, TO, Ha JKallb, Y OLIBIIIOCTI BUITAJKIB MpH moyaTkoBoMy 3xaiicHenHi 3E/] piako
3aCTOCOBYBAJIM METOJIM CTPATETIYHOTO YIPaBJIIHHSA, SKI mepeadadany 6 eQpeKTUBHUN PO3BUTOK
Oi3Hecy Ha 30BHIIIHIX MiXKHApOIHUX pUHKaX® . I1[06 JOCATTH METH BaXJIMBO, y MEPIIY Yepry,
BU3HAYUTHUCH 13 HAIIPSIMOM CTpaTerii, 3 PO3YMIHHAM ii CyTHOCTI, OCKITbKM B JaHUH dYac Mija
CTpaTETiE0 PO3YMIEThCS K 3araJIbHUM IIJIaH i, Tak 1 HampsM 3aX0JiB Ta iX MOCIIIOBHICTh Y
gaci 1 IpoCcTOopi, BHACIIOK YOI0 BUHMKA€E HEOOXITHICTh Y JOCIIKEHHI €KOHOMIYHOT CYyTHOCTI
CTpaTerii  30BHINIHROCKOHOMIYHOI JISJIBHOCTI 1 BHSIBJCHHI 1i OCOOJIMBOCTEH 3TiJIHO yMOB
Cy4yacHOT0 TrocrnojaproBaHHs. JlOCHIDKEHHIO EKOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta OCOOIHMBOCTEH
CTpaTerii 30BHINTHBOEKOHOMIYHOT [ISJIBHOCTI TPUCBSIYEHO TIpami 3HA4YHOI YHCEIhHOCTI
3apyOiKHUX 1 BITYM3HSHUX BUYeHHMX, Takux sk [. Miamnoepr, b. Anbctpe, /. Jlemmen, A.
Yanmnep, [. Hopron, P. Kamnan, I. Aucodd, M. Tloprep, A. Hanusaiiko, B. Obepemuyk, 1.
bnank, H. Kynenko, C. Kocenko, O. KoBTyTyH, 3 4oro mMo»Ha 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
30BHIIIHHOEKOHOMIUHA CTPATETis MOBHHHA PO3IJISJIATUCH K (YHKI[IOHANIbHA CTpATeris, sKa
Mo iepapxii MoB’si3aHa 3 KOHKYPEHTHOI0, PECyPCHOI0, TOBAPHOIO, VIS SIKO1 TIOBHHHI 1CHYBaTH
TaKi 0COOJIMBOCTI SIK: CIIPSIMOBaHICTh HA 30BHINTHHOCKOHOMIYHE 1 BHYTPIIITHE CEPEOBUIIIE, 1110
OOTrpyHTOBY€E HEOOX1/IHICTh BpaXyBaHHS €KOHOMIYHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA 32 BCiMa BHJIaMU
pecypciB it Toro, mo0 OyTH BHEBHEHHM y peCypcHiil 0a3i, 3aBOSKHU SKUM IiIIPUEMCTBO

37 Jlakycos O.A. CTpaTeriuni ajqbTepHATHBA PO3BUTKY 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI tisuTbHOCTI  TrimpueMcts / O.A. JIxkycos,
A.JL. TIpokod’eBa // BicHuk JIHImponeTpoBCHKOro yHiBepcHTETY. cepist «MeHemkMeHT iHHoBaniiy. Bumyck Ne 3. — 2014.
- C. 24.
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MaTUME€ MOJKJIMBICTh YCHIIIHO peanizyBaTH CBOK CTpaTeriro. 3a yMOB B3a€EMO3B’SI3KY 13
30BHIIIHIM CEPEIOBUIEM HEOOX1JHO BpaxOBYBaTH 3arajlbHOEKOHOMIYHY CUTYAIlil0 Ha PUHKY,
0COOJIMBOCTI MApTHEPIB 3 SKUMH MPALIOIOTh BITUM3HSHI MIJIPUEMCTBA Ta OCOOJMBOCTI 1
BIOJOOAHHS TOKYMIB, JJs SKUX BHUIOTOBISEThCS mponaykuis. Kpim rtoro, crpareris 3EJI
HEB1JI’€MHO TOB’si3aHA 3 KOHKYPEHTHOIO CTpPAaTEri€lo, Ka BPaxoBYy€ MOTEHLIAJ MiANPUEMCTBA.
Crpareris 3EJl BpaxoBye ICHYBaHHS B3a€EMO3B’SI3KYy BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO
CepelioBUIIa: BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINAa 3 TOYKA 30pY BHKOPHCTAHHS PECYpPCHOTO
MOTEHITiaTy, 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA MO0 MOKJIMBOCTEH YCHIIIHO KOHKYpYyBaTH Ha
30BHIIIHIX pUHKaxX. [HImow ocoOnuBicTio crpaterii 3EJ] € 1i KOMIJIEKCHICTh 1110 BU3HAYa€e
B3a€MO3B’SI30K 3 IHIIMMH BHJAMHU CTpaTerii MiANpUEMCTBA YM Taily3i, OCOOJMBO 3
(GyHKIIOHAIIBHOIO Ta KOHKypeHTHoro. Cnenudiynoro ocobmusicTio crpaterii 3EJ] €
HEOOX1AHICTh BpaXyBaHHs BEIMKOIO pO3MAITT MOXJIMBUX CUTyalld 1 (akTOpiB, sIKI 3HAUHOIO
MIpOIO BIUIMBAIOTH Ha (popMyBaHHs Ta peanizauito crparerii 3E/I. g nocsrHeHHs ycmixy Ha
30BHIIIHIX PUHKAaX 0COOJIMBO HEOOX1HE BpaXyBaHHs MPIOPUTETHOCTI 30BHIITHBOCKOHOMIYHOL
JUSTTLHOCTI MIJAMPUEMCTBA CEPEJl IHIIUX BHJIIB HOTO €KOHOMIYHOI JISTBHOCTI. SIKIIO ramy3b
HaI[lOHAJIbHOT €KOHOMIKMA B IIJIOMY, YM il OKpeMi MiAPO3AUIN 1 HIANPUEMCTBA B CTPYKTYpI
BaJIOBOI MPOAYKIIi MalOTh BUCOKY MUTOMY Bary eKCHopry, sk, Hampukiaa, AIIK Ykpainu, B
CTPYKTYp1 BajoBoi NpoAykKiii sikoro ekcnopT y 2014 p. cknas 79,9%, abo 3pic y NOpiBHSAHHI 3
2000 p. y 5,6 pasiB, cTpaTerisi Takoi raixy3i B HalllOHAJTLHOMY MacITabl MTOBHHHA BBAXXKaTUCh
OCHOBHOIO  3araJbHOHAIIOHAIBHOI  CTpaTericto. MarTepianbHOIO OCHOBOIO  CTpaTerii
MPOCYBAaHHS TPOIYKINi YKpaiHCHKUX IINPUEMCTB Ha 3apyODKHUX pPUHKAaX € EKCIIOPTHUU
notenuian, skuid y 2015 p. y nopiBusnni 3 2014 p. 3uu3uBcs Ha 29,34% abo nHa 15,83 mupn
nepepoOKu, MpH LbOMY 3€MelibHa Iuioma Kpainu ckiagae 0,4% 3aralibHOI CBITOBOI Cyllli,
YHCeNbHICTh ii HaceneHHs ckiuanae 0,8% 1o ciToBoro. Po3BinaHi 3amacu KOPUCHUX KOMAJIUH
VYkpaiau oniHo0ThCs y 7 TpaH g0ia. CIIA, icHyrounii cTaH eKOHOMIKHM KpaiHU CBITYUTH PO
Hee(DeKTUBHO  poO3poONieHl 1  BOPOBa/PKEHI  cTpaTerii 1 MOJITUKY  PO3BUTKY
30BHIITHLOEKOHOMIYHO1 MisibHOCTI. CTpareriss po3BuTky 3E/[ kpainu, ii ramyseit 1 okpeMux
HiIPUEMCTB TTOBUHHA BHOYJOBYBAaTHCh TaKMM YHWHOM, IIOO 3a0€3MEUNUTH MPOIYKINT BHCOKI
KOHKYPEHTHI SIKOCT1, TEXHIYHY HOBH3HY, BUCOKHI MOMUT HA MPOAYKIIIO MPOTATOM TPUBAIOTO
yacy. Taka crpareris mojsirae He B HApOIyBaHHI OOCATIB EKCHOPTY B HATypallbHOMY
oOumncieHi, a B 3abe3medeHHI CTBOPCHHS JOBTOTEPMIHOBHX KOHKYPEHTHUX IIepeBar,
cTablIbHOMY IOJIINIIEH] HAa OCHOBI IIepeBar MO3MIil KpaiHu Ha CBITOBOMY PHHKYS". Y mpomeci
MPOHUKHECHHS Ta OCBOEHHS 30BHINIHIX PHUHKIB BITYM3HSHI raigy3i 1 MANPUEMCTBA MalOTh
obupaTy KpaiHM 1 CErMEHTH, B SKHX BOHH MaTHUMYTh TepeBaru. BuOip cTparerii BUXOIy
MoB’s3aHui 13 posutio 1 MacmrTabamu 3EJ]. SIkmio 30BHINIHROCKOHOMIYHA CKJIAJ0Ba 3aiimMae
HE3HAYHE Miclle y BHUPOOHHWIITBI Ta peami3aiii MPOAyKIlii, CTpaTeris MOBHHHA OyTH
CIIpsIMOBaHa Ha aHaJi3 CBITOBHX PEriOHAJIBHUX PHUHKIB, JOLUIBHICTh 1 MOXKJIUBICTH PO3BUTKY
B3a€EMOBHTITHMX BIJIHOCHH 1 JOBTOTEPMIHOBICTh Yy IIMX KpaiHaX MPUCYTHOCTI BITYM3HSHUX
mignpueMcTB. BiTum3HsHI Ta 3apyOiKHI aBTOpPHM BHIIISIOTH OCHOBHI eTanu (HOpMyBaHHS
CTparerii BUXOAy Ha 30BHIIIHI PUHKH, TPOAHAJI3YBABIIHN SIKI MOYKHA BU3HAYUTH MPUYUHH, IO
MEPENIKO/HKAIOTh MiAMPUEMCTBAM peai3yBaTH OOpaHy CTpaTerilo: HEBMIHHS 3ally9UTH [0
peamizaliii cTparerii BHYTpIIIHIA MOTEHIiaJ, HemependadyBaHi 3MIHH Y 30BHINIHbOMY
CEPE/IOBHIII, HEJOCTAaTHHO CKOHOMIYHO 3IHCHEHHWH aHaji3 Ta IMOMHWJIKOBI BHUCHOBKH. Jlis
yemimHoi crparerii uiii ii moBuHHI OyTH 10Ope CTPYKTypOBaHi, JOBEIEHI J0 BHKOHABIIB i

38 Po3pax0BaHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTAHHAM 3BITiB IPO CTAH 30BHIIIHLOEKOHOMIYHMX BiJHOCMH YKpaiHM Ta B CHCTeMi
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39 Kozax FO.T". 3E]] mianpueMcTB: HaBdansHMA mocioank / FO.I'.Kozak // K. — 2006. — 972 c.
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CHOPUMHATI HUMHM, YITKAW IIJIaH A14 JUIs peani3alli cTparerii, B Kiil 0OIpyHTOBaH1 KOHKYPEHTHI
nepeBarn’’. 'V BuOOpi HampsAMKY pPO3BUTKY CTparerii HeOOXiZHO Opi€HTyBaTHCh Ha
KOHKYPEHTHI IepeBaru MiIPHEMCTBA. 3aJIeKHO BIJ HASBHUX KOHKYPEHTHHMX II€peBar Ta
KOHKYPEHTHHX Oap’epiB (ipMH € IBOX PIBHIB: CHJIBHI 1 c1a0Ki, TOMY MiAX1A A0 BUOOPY Y HUX
cTparerii  pi3Huil. IlodiTMka CHIBHMX MIANPUEMCTB 3BOJUTHCA JO MAKCHUMAaJIbHOIO
BUKOPHUCTAHHS MepeBar JiAUPYyI04oro CTaHOBHUIIA, TOCUJICHHS MO3MIIIH, akTUBI3allis Oi3HECy B
HOBUX yMOBax 1 cdepax AismbHOCTI. Crnalmmm (ipmMaMm AOUUIBHO OOMpaTH CTpaTeriio, 110
NpU3BOAUTH JIO iX pocTy. Po3BUTOK cTparerii 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI JiSUIBHOCTI
MiIPUEMCTBA TIOBHHEH 3aCHOBYBAaTHUCh Ha KIFOUOBUX TNPUHIUIAX, IO TapMOHI3YIOTh 3
BHCHOBKAMH I0JI0 YMOB CTiHKOTO PO3BUTKY IAMPHUEMCTBA: MPUHIUAI PO3BUTKY — CHCTEMa
(dbopMyBaHHS cTparterii MOBUHHA OyTH Opi€HTOBaHA HA MPUUHATTS PilllcHb, MO 3a0e3Meuy0Th
PO3BUTOK IIIPUEMCTBA Ta KUIBKICHE 1 SKICHE HApOU[yBaHHS TMOTCHINATY; TPHHIINI
3aJISKHOCTI BiJl 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA, SIKE BU3HAYA€ CTPATETiyHY MOJIENb IMOBEMIHKU
(bipMu; TIPUHIMN aJ€KBAaTHOCTI, SIK CIIPUSIHHI aJIeKBATHOMY pearyBaHHIO Ha 30BHIIIHI 3MIHU;
MNPUHIMI 3BOPOTHOTO 3B’A3KY 13 30BHIIIHIM CEpPEAOBMIIEM 3 METOI (OpMyBaHHS 1
edekTuBHOI peanizaiii cTparerii JOLUIBHO CPOPMYBaTH KOHTYP 3BOPOTHOIO 3B’A3KY 13
30BHINIHIM CEPEJOBUINEM, 110 3a0€3MeUnTh TeHepyBaHHS W 1HTepIpeTalio iHdopmarlli om0
30BHIIIHIX i BHYTpimHiX iMmynscis*l. Bpockonanenns po3sutky crparerii 3B/l mianpueMcTsa
Mae 3/A1MCHIOBATHUCh 13 BpaxyBaHHSIM BHOOpPY 3apyOiKHOrO KOHTpareHTa IMOJAO I1HOBOI
MOJIITUKH; MIHIMI3allisl JIOTICTUYHUX BUTPAT y CKJIaJl OmNepaliil eKCnopTy/IMIOPTY Ta OLIHKU
YMOB IOCTaBKH (TPaHCIIOPTYBaHHS); aHaJIi3 BUAY TOBapy (MOCIYTH), Ha SIKUW BILIMBATUMYTh
BUMOT'M YMHHOTO 3aKOHOJABCTBa 11070 omnonaTkyBanHsa 3EJ[; mocmimkeHHs ¢a3u po3BUTKY
KOHKYypeHTiB y chepi 3EJ[ sk BITUYM3HSIHUX, Tak 1 3apyOLKHHX; (paKTHUUHA Ta MPOTHO30BaHA
BaJIFOTHA JIIKBIAHICTH MIAMPUEMCTB; OIlIHKA CITIBBIIHOIIEHHS K 3a hopmamu 3aiicHeHHs 3E]],
TakK 1 3a CIIBBITHOIICHHSAM (PIHAHCOBOT UM 1HBECTUIIIMHOI UM 1HIIOI JISTILHOCTI MIIPUEMCTBA y
BM3HAYEHMI NepioJ; iHIIi yMOBH, 11O BILIMBAIOTh Ha (OpMyBaHHs cTparerii po3sButky 3EJ*.
CyuacHuii erarn TOCIIOJIaPIOBaHHS Ta 30BHINIHROSKOHOMIYHOI JISNIBHOCTI  0araThox
HIANPUEMCTB  XapaKTEPU3YEThCsl TMOIIYKOM HOBHUX CTpATETiYHUX HANpsSMIB JiSTIBHOCTI,
BIIPOBA/DKEHHS SIKAX CHPHUSATUME MIIBUIICHHIO KOHKYpPEHTOCIpOMOXHOCTI. Ha manmii vac
CEPEIOBHIIE AISUTHHOCTI MIAMPUEMCTB YKpaTHU XapaKTepU3y€eThCs MIBUIICHHIM CKIIATHOCTI 1
HEBH3HAYCHOCTI, IO TMIATBEP/DKYE HEOOXITHICTh BIPOBAKCHHS Yy TMPAKTHKY 16 1
TEXHOJIOT1H CTPATETiYHOro MIAaHYBAHHS BUPOOHUIITBA T4 €KCIIOPTHO-IMIOPTHUX OMepallii, siK
CKJIQJIOBOTO €JIEMEHTYy CcTpaTerii po3BUTKY EKOHOMIKM. B ocTaHHI poku maHye Te3a, IIO
OCHOBHA MpoobsieMa (YHKIIIOHAIbHUX OpraHizalliii — 11le BAHUKHEHHS opraHizamiifiHux 6ap’epiB
Ta JIaBUHOMO/IIOHE BTpayaHHS IIHHOCTI MOke OyTH IOJ[0JIaHa 3aBJISKH BIPOBADKCHHIO Y
CTpaTeriyHe TIUIaHyBaHHSA Ta YIPaBIIHHS MIAMPUEMCTBOM TMPOLIECHOTO MIAXOMy, SKUAN
BH3HAYAIOTh K CHCTEMaTHYHE BH3HAYCHHS IIPOIECiB Ta iX B3aemojnii B opraHizarii i
yOpaBIiHHA HUMHU. Peamizaliis mpolecHOro Miaxo[y NIUTPHO TIOB’S3aHA 3 MOJIEIIOBAHHIM
013HEC-TIPOIIECiB, KOJIM KEPIBHUKH IMiAMPUEMCTB TIi/I BILTMBOM KOHKYPEHTIB ]| YaC HamMaraHb
ONTHUMI3yBaTH OI3HEC-CUCTEMH 3a KPHUTEPIIMU «IPHOYTKOBICTh-KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTHY
BiIUynM MOTpedy MaTh MOJEIN MISILHOCTI Oprasizaiii, siki BioOpakaroTh BCI MEXaHI3MH Ta
MPUHIIMIK ~ B3a€MO3B 3Ky PI3HUX TIACHCTEM Yy Mekax cTparerii  (BUpOOHWYOI i

40 [Imanenxo $1.B. ®opMyBaHHs 30BHINIHEOEKOHOMIYHOI cTparerii miympueMctsa / S1.B. IlImanenko // Jlepasa Ta perionn. —
2008. —Ne 3. — C. 270-277.

41 ypuupka I'.B. ®opMyBaHHS cTpaTerii é(eKTMBHOIO PO3BUTKY 30BHINTHHOEKOHOMIUHOI JisUTBHOCTI Timpuemcts / I.B.
Hypuneka // Perionanpaa exonomika. — 2005.— C. 250-254.

42 Jxycos O.A. CTpaTeriudi anbTepHATHBH PO3BUTKY 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI MistTbHOCTI mianpuemcts / O.A. JIxkycos,
A.JL. TIpokod’eBa// Bicauk [ninporerpoBcskoro yHiBepeutetry. Cepil: «MeHemkMeHT iHHOBamii». Bumyck Ne3. —2014. —
C. 24-31.
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30BHIITHROEKOHOMIYHO1) ismbHOCTI. L1 mporecu BinOyBaiuch BOAHOYAC 13 BUXOJOM Ha
30BHIIIHI 1 BHYTpPIIIHI PHUHKH CKJIQJHUX HPOrPaMHUX HPOAYKTIB Uil KOMIUIEKCHOI
aBTOMaTu3alli ynpaBiiHHSA. BropoBa/pkeHHS Takux CHCTEM Iiepefdadae MpOBEACHHS
KOMIUIEKCY 3aXOJIB: JI1arHOCTMYHE OOCTEXEHHs OpraHizaiii, BUpPOOJEHHS EKCIIEPTHOIrO
BHCHOBKY 111010 MPOOJIEMHHX 30H, peopraHizauiio («peiHXKUHIPUHTY) 30BHIIIHBOEKOHOMIYHHUX
013Hec-niporieciB. [IpomecHuil miaxi y MjaHyBaHHI Ta YHOPaBliHHI MiANPUEMCTBOM, HOTrO
30BHINTHROEKOHOMIYHOIO JISTbHICTIO 3HAXOJUTh BCE OUIBIIY MOMYJISIPHICTh, OCHOBHOIO METOIO
AKOTO € TpsiMa Opl€HTAlllsl Ha 3aMOBHMKA MPOIAYKTIB Ta MOCIYT, 3AIMCHEHHS aHali3y 1
MOCTIiHE YJOCKOHAJEeHHs BUpOOHMYOro rmpouecy. llpomec, sk kareropis yHpaBiiHHS,
BU3HAYAETHCA SK TOCHIIOBHICTh Mil Juisi AocsarHeHHs uuied. [lpomecHuit  po3momin
1oOyZI0BaHO 3a 3HAYHOIO KIJIBKICTIO O3HAK, a JOCIIJHUIIBKAM 1HCTPYMEHTOM 3arajibHoi Teopii
IPOLIECiB 1 MPOIECHOI Teopii ympaBiiHHA € mpouecHui ananiz*®. Came npomecHmii aHanmis
HaJla€ MOXJIMBICTh 3JIMCHUTH aHaji3 BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHBOCKOHOMIYHMX IMPOILECIB, IX
iIeHTU]IKalilo, BHU3HAUEHHS Kjacy, THIy XapakTepy, IOCIIIOBHOCTI Ta B3aeMonli 1
BCTAHOBJIEHHS MeX. B ocHOBI cTparerii  po3poOKu Oi3Hec-NpoLEeciB JIEKUTh CUCTEMaA
NPUHIMIMIB, SKAMU TIOBUHHAa KepyBaTHCS MIANPUEMCTBA Yy CBOill BHUpOOHWYIN 1
30BHIIIHbOEKOHOMIUHIN JTis7IbHOCTI. OCHOBHUMM 3 HUX €: Tu(epeHIiioBaHII PUHOK MOCTYT 1
KOXEH HOro cerMeHT Mae cBOwo crnelnudiky, ska moria O 3aJl0BOJIbHUTH BCIX IMOKYIIB;
MIJIPUEMCTBO MOKE OpIEHTYBATHCS Ha OJWMH ab0 JEKUIbKa CErMEHTIB PUHKY, ajieé B YCIX
BUIAJIKax JOLIJIbHE OUIbII MOBHE J1AEPCTBO Y chepl 0OpaHUX CETMEHTIB; BUX1]I MIAIPUEMCTBA
Ha pUHOK nepedayae BceOlyHEe BpaxyBaHHS €KOHOMIYHOI CUTYallii, 3aralbHOi HOMEHKJIATypH
PUHKY, TO3UIlli KOHKYpPEHTIB Ta 1HIIUX (DAKTOPIB, IO MOXYTh MOCWIHUTH Y TOCIAOUTH
MO3UIIIT MAMPUEMCTBA y pealtizallii CBO€l MpoayKIlii, BHACTIIOK YOT0 pojib Oi3HEC-TNIaHyBaHHS
MNOCUJTIOETBCS, METOI SKOTO € TUIAHYBaHHS TOCHOJApPChbKOi 1 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT
TISTBHOCTI MIANPUEMCTB ab0 OKpeMoi Taily3l Ha HAWOMWKYMKA 1 BiJJAJICHUH Tepiof
BIJIMOBIIHO /0 TOTpe0 30BHIMIHBOTO 1 BHYTpIIHbOrO pUHKY. [lpu TutanyBaHHI Oi3Hec-
MPOILIECIB: OMEpaIifHOrO yIpaBaiHHA HEOOX1JHO BU3HAYUTH 3 KMM Ma€ OyTH CTBOpEHa HOBa
CIpaBa 1 SIK TUIAHYETHCS HAJIATOJIUTH 3 HUMHU pOOOTY, BU3HAUUTH BUMOTH JIO CHEIIaIiCTiB 1O
3EJl, HaBeCcTH CTPYKTYpYy 3aisHHX Yy Oi3HEC-MpOoIleci MiAPO3/IiIiB, CHCTEMY B3aeMOJIi BCIX
CIy)K0, KoopauHallli Ta KOHTPOJI iXHBOI MISUTPHOCTI; YMPaBIIHHSA MDKHAPOJIHUM
MapKeTUHTOM Tependadae po3poOKy CXeM MOIIUPEHHS MOCHYyT, TOBapiB, IIHOYTBOPEHHS,
peKJIaMH, METOIM CTUMYJIIOBaHHS MPOJaXy, OpraHizallis MiCIsSIpoaakHbOI0 00CIyrOBYBaHHS
KIIIE€HTIB, ()OpMYyBaHHS T'POMAJIChKOI 3apyOikHOI AyMKH Tpo (ipmy 1 i ToBapu; 30yTy Ta
MPOMYKIi BHU3HAYAETHCA TMOTEHIIAJ MOXIMBHX KOHKYPEHTIB, JDKEpesia OTpUMaHHS
iHdopmariii, MeToaM aHaizy JaHMUX, MOUIAXH peamisamii 3aXoidiB, IO JI03BOJISIOTH
BUKOPUCTOBYBATH HABEJIEH] JJaHI Ha KOPUCTh MIANPUEMCTBY; CKIATAEThCS CXeMa BUPOOHUYNX
MOTOKIB Ha MIANPHEMCTBI, Ha 30BHINIHIX PHHKAX, IPOIECH KOHTPOJI SKOCTI, OIliHKa
MOXXJIUBUX BTpaT BUPOOHHIITBA 1 €KCIOPTY Ta iX JUHAMIKa HA MEPCHEKTHUBY. MeTomonoris
TUTAaHYBAaHHS, SIK €JIEMEHT cTpaTerii 30BHINMIHHOCKOHOMIYHOI [isSUIbHOCTi, Oa3yeThcsl Ha
CYKYNMHOCTi 0a30BHX TIOHSTh, SKI BUPAXKAIOTh CYKyNHY [0 3aKOHIB  PO3BUTKY
30BHIITHHOEKOHOMIUHOT [ISTTBHOCTI MiJNPHEMCTBA 1 YOPaBIiHHA HUM Ta BioOpa)xaroTh
BUMOTH JI0 3MICTy OpraHi3allii i pe3yJbTaTiB IUIaHyBaHHS, BUXOJSTYH 3 HACTYTHUX MPUHIIUIIIB:
CHUCTEMHOCTI, SIKU{ BKa3y€ Ha B3a€MOIIOB’SA3aHICTh IIJIAHIB, 11O OXOILUTIOIOTH OKPEMi IPOIIECH,
PiBHI YIpaBIiHHS Ta MIAPO3IUTH MANPUEMCTBA; ONMTHUMAIBLHOCTI, 0 MOTpeOy€e BpaxyBaHHS
BITHOCHOI OOMEKEHOCTI Ta B3a€MO3aMIHHICTh PECypCiB; CHUTYaliHHOCTI, II0 HAroJIONIyE Ha
HEOOXITHOCTI KOPUTYBaHHS IUIAHIB y pa3l 3MiHM 30BHIIIHIX yYMOB 1 BHYTPIIIHBOTO CTaHy

3 Koszauenko A.B. Ympasnenue kpynHeiM TpeanpustaeM: [Monorpadus] / A.B. Kozauenko, A.H. JIsmenko, W.IO.
Jlansiko, FO.C. IToropenos u ap.// JInbpa. — K. —2006. — 384 c.
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MIMPUEMCTBA; 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 3TIIHO SIKOTO PE3yjibTaTH peatizallii IuiaHy HEOOX1THO
BMKOPUCTOBYBATH I MOro KoperyBanua*. V cyuacHiil rio0anmisamiiiHiii eKkoHOMIII KpaiHu
MparHyTh KOOpAMHALIL A1 Ui y3TO/DKEHHsI CTpaTeriid, a METO KOHKYpEHILIi € OTpUMaHHs
KpaIlloro pe3ysibTaTy Ha OCHOBI €()eKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIIMTHOTO MOTEHIATy Ta
repesar 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT'O CHiBpOOITHUIITBA, TOMY y cTparerii
30BHIITHLOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHM MOpPsJ 3 1HHOBAIIIHOIO CKJIaJ0BOIO
IHTErpaTUBHOT KOMIIOHEHTH HasBHICTh 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI CTPATET1i PO3BUTKY 1 3JaTHICTh
10 11 e(heKTUBHOI peaizalli € OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. BU3HaHHS 1HHOBAIIITHOTO
IMIIEpPaTUBY TJ100AJBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OOYMOBIIIOE JIOLUIBHICTH PO3POOKH Y
30BHIIIHbOEKOHOMIUHIN CTpaTerii cTpaTerito IHHOBALIHHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1 KpaiHu
K KOMIUIEKCY B3a€MOY3TO/UKEHUX I[UIECTIPSIMOBAHUX pilleHb 1 il 1moAo0 (GopMyBaHHS Ta
edeKTUBHOI peainizaiii 37aTHOCTI HAIIOHAJBHOI E€KOHOMIYHOI CHUCTeMH J0 3a0e3NeueHHs
JIOBTOCTPOKOBOT'O €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, CTIHKOTO I€0€KOHOMIYHOTO CTAHOBHWINA KpaiHU
HUIIXOM BIIPOBA/KEHHSI MOJEJl 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY Ta 30ajlaHCOBAHOI 1HTErpamii y
3arajbHii B3a€EMO/IIi 3 yUaCHUKAMH 30BHIITHLOCKOHOMIYHMX BIIHOCHH Ha 3acajaX CTBOPECHHS,
yTPUMaHHS Ta MOCWJICHHS IHTErpaliiHO-1HHOBAIITHMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 MiATPUMKH
ONTUMAJILHOTO CHIBBIJHOIICHHS MapaMeTpiB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEpEeAOBHILNA B
yMOBaxX AMHAMIYHUX 3MiH. DakTOpu KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI — II€ YMOBH, SKHM Ma€
BIIMOBIAATH E€KOHOMIYHHMM CYO0’€KT y €IHOCTI 13 3OBHIIIHIM CEpPEJAOBHINEM HOTo

(GyHKIIOHYBaHHS VIS dbopMyBaHHs Ta HiATPUMaHHS IIEBHOT'O piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, IO 3MIiHIOIOTECS B MPOLECi KOHKypeHwii®®. Posyminns (axropis
1HHOBaLIHHOT KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI VYkpainu, K 0a30B0OTO €JIEMEHTY

30BHIITHLOEKOHOMIYHOI CTpaTerii pPO3BUTKY HAaIllOHAJIbHOI EKOHOMIKH, € OOOB’sS3KOBOIO
YMOBOIO PO3pOOKHM Ta ycmimHoi peanizamii edextuBHOi ctparerii. OCHOBHUM (HaKTOpOM
HaOyTTS KOHKYPEHTHHX II€peBar € HasBHICTh B EKOHOMIYHOTO CyO’€KTa CTpaTeridyHuX
pecypciB, COLIATBHOTO Ta OPraHi3alllifHOro KalliTaly, SKi CIPUIATUMYTh YCHIIIHINA peamizamii
cTpaterii. B ymoBax mepexomy 10 EKOHOMIKM 3HAaHb CIOCTEPIra€TbCcs 3pPOCTaHHS PO
KOHKYPEHTHHX IepeBar, OTpUMaHUX HE BIJ T'eHeparlii 3HaHb (BIAKPHUTTIB, (pyHIaMEHTAIHHUX
po3po0OK, TEXHIYHMX BHHAXOMIB), a B IHHOBAIIM SK TPAKTAYHOTO 3aCTOCYBaHHS
HOBOBBEJICHb, TOMY HaHOUIBII BaXIIMBI KOHKYPEHTHI MEPEeBard BH3HAYAIOTHCS 3IaTHOCTAMHU
OTPUMYBAaTH €KOHOMIUHI BUTOJM BiJl HOBOBBEICHb, a KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 00OYMOBIICHA
BUIIEPE/DKYBAIBHUM CTBOPEHHSIM TaKHX 3JaTHOCTEH, IO € O3HAKOK KOMITaHId 1 KpaiH —
Cy4acHHMX €KOHOMIYHHX JIijepin*®

Otxe, 3a0e3nedyeHicTh MaTepiaibHUMH 1 (PIHAHCOBHUMH pecypcamMu HE € BUPIIIAIbHUM
(dakTOpOM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 0e3 11X BHCOKOC(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHI.
[IpiopuTeTHOrO 3HaUCHHS HAOYBAIOTh 1IHHOBAIIMHI PECYpCH, SIKi TaI0Th MOIJIMBICTD MOJIOJIATH
OOMEXEHICTh TPAAMIIIHHUX PECypCiB, yTBOPIOIOTH 0a3y M TEpPeXoay JO HACTYITHOTO
TEXHOJIOTIYHOro ykiany. EdekTHBHE BUKOpPHCTaHHS IHHOBAIIMHUX pECypciB 3a0e3MeuyroTh
IHCTUTYIIHI YMOBHU Ta OpraHi3alliifHO-yMpaBIiHCHKI 3AaTHOCTI €KOHOMIiuHOi cuctemu. Jlo
THCTUTYHIHHUX (PaKTOpIB 1HHOBAIIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KpaiH MOKHA BiJIHECTH
HACTYIHI: JepaBHA E€KOHOMIYHA TOJITHKA, CHCTEMa MPIOPUTETIB SKOI BIAPI3HAETHCA BiA
MPIOPUTETIB KOMEPIIIHHUX YU 1HBECTULIIMHUX OAHKIB, y SIKHX OJHIEIO 13 TOJIOBHUX IIUICH €
Makcumizailiss TpuOyTKy, 3aBIaHHS JCPXKABHOI MOJITUKA MAIOTh 3HAYHO OUIBIIMIA CHUCTEMO

4 Opnos B.M. Crpareriune miaHyBaHHs B TIpOLeECi ynpabiinHs mignpuemctBoM // B.M. Opnos, C.C. Houupbka /
30BHINIHA TOPTiBIA: €KOHOMIKa, (iHaHcH, mpaBo. — 2015. — Nel. (78).—C 103-108.

% Tapamemko LB. Cucremonoriuni  3acaqm  (akTOPHOTO  3a0€3MEdEHHs  CTpATeTid  iHHOBAIIWHOL
KOHKYpEHTOCIpOoMOoykHOCTI KpaiH / I.B. Tapanenko // IuBectumii: mpakTuka i mocsia. —2015. — Ne 10. — C. 8-13.

46 ByxBanoB A.B. HoBble TeHICHIIMM KOHIENTYaIH3allMd CTPATETMIECKOTO VIIpaBlieHWs HWHHOBammsMu / A.B.
Byxsanos, B.C. Katpkano //Poccuiickuii xypHan meHepkmenTa. — 2004. — Ne4. — C. 59-66.
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YTBOPIOIOYMI XapakTep, TOMY BOHAa T[IOBHHHA 3a0€3ME€UYUTH PpO3yMHHH OamaHc Mix
BUCOKOC()EKTUBHUMH Taly3sIMH, JIOKOMOTUBAMHM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS 1 MEHII
epeKTUBHUMH cepaMu, 0€3 SIKUX 1 MEepPeloBl rajly3l HE 3MOXKYTh MOBHICTIO PO3KPUTHU CBOI
MOXJIMBOCTI; (OpMyBaHHA €(DEKTUBHUX HALIOHAJIbHUX (PYHKIIOHAJBHUX EKOHOMIYHUX
cucTeM Ha 0a3l iepapXi4HO-MEPEKEBUX B3aEMOIIM, MEPI 3a BCE HAI[IOHAIHHUX 1HHOBAIIIHUX
cucteM (HIC); namioHaibHe 3aKOHOJABCTBO, y T.4. OXOPOHA I1HTEIEKTYyalbHOI BIJIACHOCTI;
CHCTEMa OCBITH Ta PUHOK IIpalll; B3aEMOJIIs «JepkaBa — HayKa — BUPOOHUILITBO». HeoOxigHuM
€ TakoX YCBIIOMJIEHHS KOMIUIEKCHOI B3aeMonli IMX (¢akTtopiB y 3a0e3neyeHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KpaiHM B KOHTEKCTI BHYTPIIIHIX Ta MI>KCHUCTEMHUX E€KOHOMIYHMX
3B’s13KIB. B yMoBax ekoHOMIYHOI rio0ani3amii 0ocoOIMBOro 3Ha4YeHHsI Ha0yBalOTh 1HTErpaLiiHi
(hakTOpU 1HHOBAIIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, TIOB’5I3aH1 13 B3a€EMOJISIMA MK OKPEMUMH
MiJICHCTeMaMH TJI00aTbHOI €KOHOMIYHOI CHCTEMHU 13 30BHIIIHIM CEPEIOBHUIIEM.

[ToOynoBa 30BHINTHPOEKOHOMIYHOI CTpaTerii po3BUTKY E€KOHOMIKM YKpaiHM BHMAarae Bij
MEHEPKMEHTY BCIX 1€papXiyHUX pIBHIB 3aCTOCYBAHHSI CyYaCHUX TEXHOJIOTIHA YIpaBiiHHS,
CIpSIMOBAaHMX Ha TIIOCWJICHHS KOHKYpeHTHUX mepeBar. CydacHe 30BHIIIHBOCKOHOMIYHE
CEpE/IOBHINE HACTUIBKMA WIBUJIKO 3MIHIOETHCS, IO HAI[lOHAJIbHI EKOHOMIKM, iX Taly3i 1
MiIPUEMCTBA HE BCTHTalOTh aJanTyBaTUCSA J0 HOBUX peaniii. CrpaTeriyHe ymnpaBIliHHS
MOKJIMKAHO 3a0e3MmeunTH po3poOKy cTpaTeriii ycix piBHIB, sKi OydyThb CIpsIMOBaHI Ha
noOy0By ONTHUMAaJIbHOT MOZIeJl MalilOyTHHOTO PO3BUTKY HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKH Ta OKPEMHX
ramy3ed 1 mianpuemMcTB. DOpMyBaHHS CydacHOTO CTPATETiYHOTO MEHEDKMEHTY, SK
METOJIOJIOTIT WOTOo, HE 3aBepIIWIOCA. EKOHOMIYHI KpU3M, 3aroCTPeHHS KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM, BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHUX JOCATHEHb HAyKOBO-TEXHIYHOTO IMPOTPECY CTBOPIOIOTH
YMOBHU JIJI1 HOBOi YMpaBIIHCHKOI KOHIEMIii. B peanisx chOroAeHHS ICHYIOTh 00’ €KTHBHI
OPUYMHU 3apOJKEHHSI HOBOTO €Tally PO3BUTKY CTPATEriYHOIO YIPaBJIiHHS, SIKWHA TMOBHHEH
0a3yBaTHCs Ha KOHIEMII TUHAMIYHUX MOXKJIMBOCTEH 1 HaMOUIbII AMHAMIYHUMHU PECypCaMH
noTpiOHO BBaXaTW 3HAHHA Ta 1HHOBaAIii. [losiBa HOBUX CKJIAIOBUX KOMIIOHEHTIB
NEPCIIEKTUBHOTO HAIMpsIMy MEHEKMEHTY HE O3Haya€ BIJIMOBY Bl momepenHix ¢opm, a €
HACJIIJIKOM €BOJIFOIlT PO3BUTKY YHPaBIIHCHKOI TaTdOpMH, siKa y3arajlbHIO€, 30epirae Ta
aZanTye OCHOBHI JIOCSATHEHHS, METOIU, (POPMH ToNepeIHIX (a3 CTPATETriyHOTO yIPaBIIHHS 110
MOJIeNIl PO3BUTKY SK HaIllOHAJIBHOI, TaK 1 MDKHApOJIHOI eKOHOMikH. ExoHOMIikKa 3HaHB, IO
IpUIIUIa HA 3MIHY TPAIWIIMHIA €KOHOMIIl, Ma€ Psi XapaKTEpHUX PHUC: BOHA XapaKTepHa
XBUJISIMA 1HHOBAIIM, a BUPOOHHUIITBO BKIIOYAE CKIATHUN MIKIUCHMIUTIHAPHUA KOMILIEKC.
CydacHe cyCHiIbCTBO 30CEPE/DKYETHCS HE TIJIbKU HA 3pOCTaHHI MacIiTabiB BUPOOHUIITBA, a HA
nuHaMini po3sutky*?’. Crpareriyni iHHOBaIi BM3HAYAIOTh MOXJIMBOCTI MEPEIJIAY iCHYIOUOI
0i3Hec-MoJieNn croco0aMu, SKi CTBOPIOIOTh KOHKYPEHTHY TepeBary Ta HOBY IIHHICTH JIS
kiieHTiB. CTpareriydi iHHOBaIlli MalOTh CTBEP/DKYBAJILHUN XapakTep TOMY, 110 BPaXxOBYIOTh
PO3BUTOK HOBUX MOJENEH 1 cTpaTeriil. Y po3BHHYTHUX KpaiHaxX CBITY 3/1HCHIOEThCS 3pOCTaHHS
IHIYCTpii 3HAHB, JUIS XapaKTEPUCTUKH Pe3yJbTaTiB AISUTBHOCTI KOMIMaHI BUKOPHUCTOBYIOTH
CUCTEMY IIOKa3HHKIB TaKMX K PUHKOBAa BapTICTh KOMIMAaHii, BiJjlaya aKTHBIB, BJIIACHOTO
Kamitamy, piBE€Hb 1HHOBAIIMHOCTI, IIBUAKICTh peakiliii Ha 30BHIIIHI 3MiHU, pPIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI®®,  OcOONMBICTE CTPATEriYHOrO MEHEIKMEHTY B TOMY, IO
MEePIIOYEePrOBUM MPIOPUTETHUM 3aBJIaHHSM TUISE HBOTO € 1 IBUTIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 1HBECTHUILiHOI MpMBabIMBOCTI i 3pocTaHHsA BapTocTi OizHECy?S.

47 Amppiitayk B.I. Crpareriadi OpieHTHpH i TapaaurMu 3a0e3MedYeHHs iHHOBAIifHO-MOIEPHI3aIiHOrO PO3BHTKY
exoHoMiku Ykpainu / B.I'. Auapiitayk // 3oBHimHs TopriBisi: EkoHOMiKa, diHaHcH, mpaBo. — 2012, — Ne4. — C.5-13.

“8 BpikoB A.A. BiMsiHHE MHTEIUIEKTYaTBbHOTO KAluTajla Ha Pe3yNbTaThl AeITeIbHOCTH KoMnanuu / A.A. Beikos, MLA.
Mormnomunk // Bectauk C. — Iletep6. yu-ta. Cepust: Menemkment. — Cno6., 2011. — Bum. 1. — C. 27-55.

49 Hasapenko .M. CTpaTeriuauii MEHe/UKMEHT 3HaHb Ta iHHOBALiM B KOHTEKCTI PO3BUTKY CTPATEriUHOrO yNpaBIiHHs /
.M. Hazapenxo // [aBecTuii: mpaktuka Ta mocBin. — 2015. — Nel. — C. 9-13.
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OcTaHHIM YacoM HIANPUEMCTBA-YUYACHUKH 30BHIIIHbOEKOHOMIUHOI JISUIBHOCTI, OCOOJIMBO B
cuctemi AIIK, Bce Ouiblie yBarm HpHUAUISIOTH MNPOOJIEMI 3alpOBAHKEHHS I1HCTPYMEHTIB
CTPaTEeriuHoOro YIpaBJIiHHA TOCIOJAPChKOI Ta 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI MAISUIBHOCTI, SIKI O
JaBaJlM MOXJIMBICTh OLIHUTH €(QEKTUBHICTh BHJIB ISJIBHOCTI, BPaXOBYIHOUM (PiHAHCOBI Ta
He(iHaHCOBI pe3ynbTaTh. bananc y koHnenuii 30anancoBanoi cucremu nokasHukis (3CII) mae
0araTomJIaHOBUM XapaKTep, OXOIUIIOIOYM 3B’SI3KM MK MOHETapHUMHU 1 HEMOHETAPHUMU
MOKa3HUKAMH, CTPATETIYHUM 1 OTIEpaIlifiHIM PIiBHAMU YIIPABIiHHSA, MHHYJIUMH i MalOyTHIMA
pe3ysibTaTaMu 1 OCOOJMBO MiX BHYTPINIHIMH 1 30BHINIHIMHA acClEKTaMH JTisTbHOCTI
MiIIpUEMCTB. Y 30aJlaHCOBaHI CUCTEMI TMOKa3HHWKIB HEOOXIJHO BHIIUIATH TOKA3HUKH, SKi
BUMIPIOIOTh  JIOCSTHYTI PE3yJbTaTH 1 TIOKAa3HWKH, M0 BiJIOOpaXarOTh TPOIECH, SIKi
3a0e3MeuyroTh JOCSTHEHHS MuX pe3yhabTariB. 3rigHo 3 P. Kammanom 1 JI. Hoptonom
30anmaHcoBaHa cuctema noka3HUKIB (3CII) po3rigmaeTscss y CHCTEMI  YOTHPHOX
B3a€MOIIOB’SI3aHUX CKJIAJ0BUX: (DIHAHCOBOI, KIIEHTCHKOI, BHYTPIIIHBOI Ta HaBYaHHS 1
po3Butky™. (iHaHCOBAa IEPCIEKTHBA XapaKTEpHU3ye MaTepianbHi pe3ylbTaTH peasisamii
CTpaTerii 3a JOMOMOTO TpPAaAULIMHUX (PIHAHCOBHX TMOHATH, LIl ()IHAHCOBOI CKJIAJ0BOI —
€KOHOMIUHI MiJICYMKHM YCIHIIIHOT cTpaTerii — MiJBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI 1 BapTOCTI
KOMITaHIl; KJIIEHTChKA TEPCHeKTUBa TMepeadavyae BU3HAYCHHS IUJIOBHX CETMEHTIB
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIINIHHOTO PHUHKIB, B SIKUX KOHKYpYy€ HaHHMil Oi3HeC, Ta BCTaHOBIIIOE
MOKAa3HUKH WOTO MISUTBHOCTI 3 MOMJISIAY KIIEHTIB; BHYTPIIIHS MEPCIEKTHBA OXOILTIOE PO3POOKY
1 HaJlaHHsI KJIIEHTOB1 MPOMO3UIT LIHHOCTI HA yIOCKOHAJIEHHSI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX O13HEC-
MpOLIECIB 1 CKOPOYEHHS BHUTpPAT $K 3aco0y MiJBUILEHHA MNPUOYTKOBOCTI Yy (hiHAHCOBIN
CKJIQJIOBIM; TIEPCTIIEKTUBA HaBYAaHHS 1 PO3BUTOK BijoOpakae HemaTepiajabHI aKTHUBH, SIKI €
BOXJIMBUMH JJI1 CTBOPEHHS 1 peamizamii ctparterii. LlumsiMu uist maHoi CKIagoBOi € BUAM
JUSTBHOCTI (JTFOJCHKHUI KammiTai), 0 HeoOXiIH1 AJIs MIATPUMKH MPOIIECIB CTBOPEHHS BapTOCTI.
Y 30anmaHcOBaHIM CHCTEMI TOKAa3HHWKIB I[IJIl Y3TOJKYIOThCS MDK CO0OI0 MPUYUHHO-
HACJTIAKOBUM 3B’SI3KOM Yy (opMmi Tak 3BaHUX cTpareriuHux kapT (Strategy Maps), ski €
Bi3yalli3alli€lo cTpaTerii Ta SBJISIIOTh COOOI0 CXeMy MNPUYMHHO-HACTIIKOBHX 3B’SI3KIB MiX
HUMH, 110 3a¢iKCOBaHI y 30BHINTHbOCKOHOMIUHIM (UM BHYTpIIIHINA) cTparerii Ta
30aaHCOBaHIN CHCTEMI TTOKa3HUKIB. Bu3HaueH1 3B’ SI3KH BiJOOpakaroTh K peati3allifo OHi€l
CTpaTeriuHOi METH, IO CHPHUATHME JOCATHEHHIO IHIIUX CTpaTeridyHUX IiJeH y 30allaHCcoBaHi
cucTeMi Toka3HuKiB. CTpaTeriuHi KapTy BiA0OpakaroTh CTAaTUYHI CTpaTerii, aje 3 JOIMOMOT OO
KUTBKICHOI ~XapaKTepUCTUKHU MJIeH, BU3HAYEHHS YAaCOBUX pPAaMOK Ta IUIAHYBaHHS 1
3aTBEP/PKCHHS 1HIMIATUB CTpaTeriyHa KapTa BiJoOpa’kae CTpaTerilo CTBOPEHHS BapTOCTI,
CTaloud JWHaMi4HOK. B mporeci moOyaoBHM CTpaTeriyHoi KapTH HEOOXITHO BCTAHOBUTH
cTpareriufi i y po3pisi nepernektus 3CII, BU3HAYUTH KITIOYOB1 MOKA3HUKU €(DEKTUBHOCTI, 3
JOTIOMOTOF0 ~ SIKMX  3/IMCHIOBATUMETHCS  OIlIHKAa e(eKTUBHOCTI peaii3amii cTparerii,
BCTAHOBHUBIIY ISl HUX IIJbOBE 3HAYEHHS; HEBI1J €MHOIO YACTHHOIO CTBOPEHHS CTpaTerivyHOi
kaptu 3CII € <¢opMmyBaHHS IHILIATHB, 3aBASKH SIKUM 3iHCHIOBATUMETHCS BTUICHHS
CTpaTeriyHux Iijedl y kutTsa. Ha nganoMmy erami miANpUEMCTBO Ma€ MOKIHBICTH 3aiSTH
cucTemMy OFOJKETYBaHHS, BCTAHOBUBIIM HEOOXiMHWUW piBeHb (iHAHCYBaHHS Ti€l YW 1HIION
IHIIAaTUBA Ta JIOCATHEHHS TIOCTABJICHUX CTpATEeTiyHMUX IMiJIed. 30amaHcoBaHA CHCTEMa
MOKA3HUKIB MpeACTaBisie GiHAHCOBY CKJIAJIOBY SK KIHIIEBY METY JUISl Tally3l Y IMiIMPHUEMCTBA,
SAKi HaMararmThCsl OTPUMATH MAaKCHUMaJIbHO MOXJIMBUN TPUOYTOK 1 3POCTAHHS BaFOTHUX
HAJXO/KEHb B OIOJDKET KpaiHW, TOMY BCTAHOBJICHHSI CTPATETiUHUX IIJIEH Ta BiAOOpaKeHHS
NPUYUHHO-HACTIAKOBUX 3B’SI3KIB Yy CTPATEriuHUX KapTax IIOYMHAETHCS 3 (DiHAHCOBOI
nepcrneKkTuBy. 30UTbleHHs MpUOYTKY 3a (DIHAHCOBOIO CTpaTeri€lo Moke BiAOyBaTHCA MpU
3pocTaHHI OOCSTIB €KCIOPTYy TOBapiB Ta TMOCIYyr ab0 3HWKEHHS BHUTpaT. 3POCTAHHSA

%0 Kaman P. 36anancoBana cuctema nokasuukis / P. Karunan, 1. Hopron// Onimu Bisnec. — M. — 2003. — 106c.
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MPOAYKTUBHOCTI MOX€ OYyTH JOCATHYTO LUISIXOM 3HM)KEHHSI COOIBapTOCTI NMPU CKOPOYEHHI
NpsIMUX 1 HENPSAMUX BUTPAT Ta OUIbII €()EKTUBHOMY BUKOPHCTAaHHI (PIHAHCOBUX 1 (PI3MYHMX
aKTHBIB 3a JIOMIOMOTOI0 ONTHUMAIBHOTO TUTAHYBAHHS MOTY)KHOCTEH, BIOCKOHAJICHHS TIPOIIECIB,
OUIBIII JOCKOHAJIE YIPaBJIIHHA 3amacaMy MpHU ONTUMANIbHIN CHCTEMI MOCTadyaHb JI03BOJISIOThH
MOKpaIUTH OOOPOTHICT, OOOPOTHUX AaKTHUBIB 1 TOBapHUX 3amaciB. EKOHOMIYHa Kpusa B
VYkpaini 2014-2015 pp. mpoaeMoHCTpyBaja, 1[0 HaBITh BIJIHOCHO CTINKI raixy3l HalllOHAJbHO
ekoHoMikH, Taki gk AIIK, moHecnu BTpaTu BUpOOHUIITBA — BaJIOBA MPOAYKIIis ramy3iy 2015 p.
3HM3WIaca nopiBHsHO 3 2014 p. Ha 6% 1 cxiana 20,02 mapa non. CLIA, mo HMKYe piBHA
2010-2013 pp. Bignosigao Ha 18,5% 1a 36,7%.

Excnopt npoaykuii AIIK y ctpykrypi BBII ramysi y 2015 p. B mopiBHsiHHI 3 2014 p.
3HU3UBCS 3 79,9% 1o 72,92% abo nHa 2,417 mupna pon. CIIA, koediieHT mOKpUTTS 3pic 13
2,65 B 2014 p. o 4,17 no npuunHi 3HMKeHHs iMnopty y 2015 p. B nopiBHsHHI 3 2014 p. 3 6,4
1o 3,5 mupa gon. CIIA. [Tutoma Bara ekcriopty npoaykuii AITIK B cTpyKTyp1 HallloHaJIBHOTO
excriopty Ykpainu y 2015 p. cknana 38,28%, mo Oinbmie pisHs 2014 p. Ha 6,78%°L. Takum
gyuHoM, AIIK VYkpainu € OwoKeTOoyTBOPIOIOYOK Taily3310, HalOUIbII «BMOHTOBAHONO» y
CBITOBUI Ta eBporelcbkuil punku. [Ipote, Bonoaitoun 27% CBITOBUX 3amaciB YOPHO3EMIB,
BUCOKONPO(MECIMHUMHU  HAYKOBHMHM,  YIPaBIIHCBKUMH  KaJpaMd, BIKOBUM  JIOCBIAOM
BUPOOHUIITBA €KOJIOTIYHO YUCTOI MPOJIYKIIii, BAPOOHUIITBO SIKOT Maibke y 2,5 pa3iB (3a JaHUMU
2015 p.) mepeBuiye ii BHYTpIlIHI MOTpeOH, MOBIBIIM MUTOMY Bary €KCHOPTY MNPOAYKIi
Maibke 10 80%, mo po3paxyHKax aBTopa TpH 3IMCHEHHI EKCIOPTHHX OTmeparii
HEJI00TpUMaJia Maike TPETUHY BAIOTHHX HaAXoJpKeHb (Tabi. 1). IlpwumH Takoro sBuIa
nekinbka. [lepmia — HU3BKUN PiBEHb B €KCIIOPTI MPOAYKIIT TIHOOKOT IEpepoOKH, B CTPYKTYpi
eKCIopTy cupoBuHa 3aiimae 60%. J[pyre — KOHKYpEeHTOCIPOMOKHICTh HaBiTh MepepoOIeHOl
IMPOYKIii HE BIAMOBiAa€ BHUMOTaM 30BHIIIHIX PHUHKIB, OCOOJIMBO €BPOMEUCHKUX Ta IHIIHMX
PO3BUHYTHX KpaiH cBiTYy. Tpere — BellMKe 3HAaUeHHSI Ma€ KOOPAMHALIIS 1l TUX OpraHiB BJIajy,
B KOMIIETEHIIIIO SKUX BXOJIATHh (DOPMYBAHHS «IIPABUJ IPW» — BiJ HUX Y 3HAYHIN Mipi 3aJI€KHUTh
pearmizailisi €KOHOMIYHMX TMPIOPUTETIB, BiJl SKUX y BHUCOKIM Mipl 3aJ€XKUTh JOCATHEHHS
HamiueHux 1riiedt. Taki cepilo3Hl 1 JOBTOCTPOKOBI 3aBAaHHS BHMAararTh OUIBII IfijIe
CIOPSIMOBAHOI E€KOHOMIYHOT TMOJITUKUA JAEpX,aBU 3 BHUKOPUCTAHHSM TPOILIOBO-KPEAUTHUX,
OFOKETHUX 1 30BHINTHROEKOHOMIYHUX 1HCTpyMeHTIB. [Ipu 11bOMy BCi BOHHM TMOBHHHI OyTH
3aMisiHI K CKJIQJIOB1 JIaHKM €JIMHOI 30BHINTHbOCKOHOMIUHOI CTpaTerii, Opi€eHTOBaHOI Ha
BUPIIICHHS] KOHKPETHUX CTpPATEriuHUX 3aBJlaHb Ta CHPUSHHSA TOCWICHHIO TO3UIIN
ykpaincbkoro AIIK B cywacHomy cBiTi. ¥ 2014 p. Vkpaina ekcrnoptyBana 32,597 MiH T
3epHOBUX 3nakiB 1o cepeaniit miHi 201 gon. CHIA 3a oaHy TOHHY NHpU CEpelIHbO3BAKEHIN
cBitoBiii miHi 260 mon. CIIA, HEmoOTpUMaBIIK TUTBKK Ha 3epHOBUX 1,858 Mupa mon. CILA, 3
HUX BTpaTH IO MIICHMII CKJIAJIH BiJIMOBIIHO Ha OJHINA TOHHI 1 B CyMapHOMY OO4YHCIICHHI — 54
noi. 1 569 Mg gon. CIIA, samento — 67 mon. CIHA 1 279,3 mun. mon. CIIA, xxuty — 80 mour.
CIHIA 14,7 mnn non. CIIA, xykypynzi — 58 1 1018 mun. gon. CIIA, HacinHio omiiaux — 111 1
426 ma non. CIIA, coi — 54 1 9,5 miH. mon. CHIA, nacinaio parcy — 180 1 366,7 MuH 11051
CIIA, omnii pocimaHIN — 280 1 1284,2 MiuH. mon. CIIA, smoBuunHi oxonopkeHid — 980 1 6,28
miH gon. CHIA, cybnpoaykrax — 831 1 174 mun. mon. CIIA, monokonponykrax — 511 1 57,5
wutH goii. CIIA, siinsgx nruib — 53 1 3,143 mute goir. CIIA.

51 Po3paxoBaHO aBTOPOM 3 BHUKOPHUCTAHHSM MOHITOPHHTIB €KOHOMIYHOTO i COIIaJbHOTO PO3BUTKY IIiMPHEMCTB i
opranizamii  AIIK 3a 2010-2014 pp., 3BiTIB Npo CTaH 30BHIIIHBOGKOHOMIYHMX BIJHOCHMH YKpaiHM Ta B CHUCTEMi
arporpoMHCIIOBOTr0 KoMIulekcy Ykpainu 3a 2014-2015 pp., Excnpec-Bunyckis ICCY Bix 15.02.2016 p. Ne 45/0/08.2BH —
16.
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Buxonsgun 3 HaBegeHOro aHaimizy BUpPOOHHMITBA BajoBoi mpoxaykuii Ykpaimu 1 AlIK,
JMHAMIKH E€KCTIOPTHO-IMIIOPTHUX OIEpaliii MOXHa KOHCTaTyBaTH, IO CTAHOBHUIIE KpaiHU
BLIJIOMY Ha JlaHWM yac BU3HaudaeThecsl ctaHoM rany3i AIIK. Vkpaini HeoOXiJHO BHUcCATHUCS B
€KOHOMIYHE CEpEJOBHINE, 110 IIBUIKO PO3BUBAETHCS Yy 3B’SI3Ky 3 YUM aKIIEHT HEOOX1THO
poOUTH Ha PO3BUTOK 1HHOBAIITHOI €KOHOMIKH, SIKa BUMarae BHUCOKOKBali(pikoBaHOI mpari i
EHEpro- Ta Marepiano30epiralouux TEXHOJOriH. be3yMoBHO, Ha3BUYAHO BEJIMKE 3HAYCHHS
Ma€ TOCWJIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KpaiHu. [lpm 1boMy CTpyKTypa YKpaiHChKOL
€KOHOMIKM TIOBHHHA CTaBaTH OUIbII TMPOTPECHBHOIO B pe3yJbTaTl IMIJBHUIICHHS PO
HAayKOEMHHX 1 BUCOKOTEXHOJIOTITYHUX BHUPOOHMITB Ta mepepoOHoi mpomucioBocTi. Iliaxonu
10 (opMyBaHHS Cy4acHOI arpapHoOi 1 MPOMHMCIIOBOI CTpaTerii i MOJITUKA MOBUHHI HOCUTH
CHCTEMO YTBOPIOIOUMH XapakTep TOMY, IO BOHA MOKJIMKaHA 3a0e3MeYnTH PO3YyMHUHN OamaHC
MK BHCOKOC(DEKTHMBHMMHU Taly3sMH, JIOKOMOTHBAMH EKOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS, SIKUM €
CUIbChKE TOCHOJAPCTBO YKpaiHU 1 MeHII e(EeKTUBHUMH Ha 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX pPUHKAX
chepamu, 0e3 SKHUX 1 JIJUPYIOUl Tally3l HE 3MOXKYTh PO3KPUTH CBOI MOXJIMBOCTI. B mepury
4yepry JOIUIBHO c(OpMyBaTH «HECydl KOHCTPYKIi», HEOOXiJHI [Uisi HOPMaJbHOIO
¢byHKI1OHYBaHHS Oy/ab-IKOi €KOHOMIYHOI cucTeMU. TUTbKM 32 YMOBH MPOBEACHHS JEP>KaBHOT
arpapHoi, MMPOMHCIIOBOi, 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI CTpAaTerii 1 MOJITHKH MOXKJIMBa peai3allis
JOBrOTEPMIHOBUX MacUITaOHUX Mporpam, siKi MOTPeOyIOTh BEJIMKUX 1HBECTHIIH, Bijaya Bij
AKUX Moke HacTynuTu yepe3 10-15-20 pokiB, mpu LbOMY BaXKJIHMBI 1 T'€OEKOHOMIYHI Ta
CTpaTeriyHi acreKTH 3 TOUYKHU 30py 3a0e3nedyeHHs 1 30epekeHHsl CYBEpEHITETY Ta €eKOHOMIYHOI
Oe3neku kpaiHu. [[ii pUHKOBMX CWJI B IJIOMY NPUCYTHIM Olnbllle MPUKIATHUN, KOPOTKUMN
YacOBHI TOPU30HT 1 3HAYHA YACTHHA 13 BAXKIIMBUX cpep EKOHOMIKU 3aJIUIIAI0THCS 32 paMKaMU
MOTOYHUX IHTEpeciB Oi3Hecy. Y 3B’SI3Ky 3 LIUM, OUYEBHIHO, HEOOXITHUN KOMIUIEKC 3aXOJIiB
OpSIMOTO 1 HENpPSAMOro JEPKABHOTO pEryjaroBaHHsS [uisi 3a0e3neueHHsT HeoOXiAHOTO PpiBHS
PO3BUTKY raiy3i, IO CHPUSATHUME 3MIIHEHHIO 30BHIIIHbOEKOHOMIUYHOTO CTAaHOBHIA KpaiHH.
Bin noBuHEH 3aCHOBYBAaTHCh Ha KPUTEPISAX, 3TTHO SKUM BIAMOBIIHI HAMPSIMHU TOCIOAAPCHKOI
TISTBHOCTI a0o rangy3i B LUIOMY CTaHYTh HPEAMETOM MepiiovyeproBoi yBaru. Jlo Takux
MOKYTh BIIHOCUTHCH MTOKAa3HUKH €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHs, 110 BPAXOBYIOTh HE TUIbKU BKJIA]l
NEBHOTO BHUPOOHUIITBA, aje W MyJbTHIUNIKATUBHUM e(eKT, KOJU PO3BUTOK OJHOTO
BUPOOHMIITBA, OJHIET Tajly3l MPHU3BOIUTH JO 3POCTaHHS CYMDKHUX. EdexkTuBHE BHpilIeHHS
3aB/laHb CTpaTerii 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI [iSUTbHOCTI BUMAara€ TaKOX BJIOCKOHAJIEHHS
3aKOHOJIaBCTBA, IMiIFOTOBKH BUCOKOKBaTiI(PIKOBaHUX KaJpiB Ta Oarato iHIIOro.

ExoHoMiuHl mpoOiemu, ki MOTPEOYIOTh BUPIIICHHS B 3arajibHOACPKaBHOMY MacIITaoi,
MOXKHa PO3AUIMTH Ha CTpaATETiuHI HAIPsIMHU Ta Tepirodeprosi. HaitOoinpIr npiopuTeTHE, Barome
1 JIOJIGHOCHE 3HA4Y€HHS MAIOTh CTPATETiyHl HANpSAMH, SKi OyAyTh CIYXKUTH 3aCaIHHUUYUMU
MPUHIMIIAME TIPOrpaMu il BIAJW 1 caMe BiJl HHUX 3alieKaTUME CTaH €KOHOMIKM KpaiHU B
CepeIHbO- 1 JOBTOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI, Cepe/l SIKUX 3aCIyroBYIOTh Ha yBary: po3poOka i
peamizamis cTparerii 3MIHH CTPYKTYPH CKOHOMIKM dYepe3 3MIHy TpPIOPUTETIB TiIpHUYO-
BUI00YBHOT, BaXXKOi 1 XIMI4YHOI TTPOMHUCIOBOCTI Ha MPIOPUTET PO3BUTKY arporpoOMHUCIOBOTO
KOMIUIEKCY, 000OPOHHOT MPOMUCIIOBOCTI, MEPEPOOHOI Ta IHHOBAIIITHO-BUPOOHUYOT; CTBOPECHHS
YMOB JIJIsl 3aXUCTY 1HBECTHUI[IH 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB, IMiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
MPOAYKLIi €KCIEePTHOIO CIPSMYBAaHHS, BIPOBA/KEHHSI CTPATEriyHOTO MEHEIKMEHTY 3HaHb
3a0e3reueHHsl CTIMKMX KOHKYPEHTHHMX TIepeBar BITUM3HSHIA TPOIYKINi; CTBOPEHHS
CIPUSTIUBOTO Oi3HEC-IHBECTUIIHHOTO KIIMary, TIUOOKEe pepopMyBaHHS Ta PO3BUTOK
BHYTPIIIHBOTO PHUHKY, paJUKaJbHE pePOpMyBaHHS MisUIBHOCTI HAIlIOHAJBHUX MUTHHIIb,
JIEMOHOIIOI3AIl11 EKOHOMIKH.
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1.4. ®ynkuii KpeAUTy SIK NPOSAB HOro poJii B CycNniJIbHOMY BUPOOHUITBI

[Ipouec nmoOynoBM PHUHKOBHX BIAHOCMH B YKpaiHl MNOTpeOye TTUOOKOro TEOPETUYHOIO
OCMHCIIEHHSI OCHOBHMX (DIHAHCOBHMX I1HCTPYMEHTIB, IO BHKOPUCTOBYIOTHCS B PHHKOBIN
eKOHOMIIl sl 11 perynroBaHHSA. Takum (IHAHCOBUM IHCTPYMEHTOM € KpEAUT — Oropa
Cy4acHOI PHHKOBOI €KOHOMIKH, HEBIJI €MHHU €JIEMEHT €KOHOMIYHOTO DPO3BHTKY, OCHOBHUM
MPU3HAYECHHSIM SIKOTO € CIIPUSIHHSA KPYrooOiry 1 000pOoTy KOIITIB.

B exonomiuHii HayIll Majgo MPUAUISETHCS YBard MpoOieMaTUIll CUCTEMHOTO JOCIIIKEHHS
KpEAUTY K BaXKJIMBOTO IHCTPYMEHTY PHHKOBOI €KOHOMIKH, POJb SKOI'O B CYCIUIBCTBI
MIJBUIIYETHCA B MIPY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TpaHcpopmaliiinux 3MiH. KpenuTt akTuBHO
BIUIMBA€ Ha BCl MPOLECH CYCHUIBHOTO BIATBOPEHHS, a 32 CBOEI0 CYTHICTIO Ta MEXaHI3MOM
BIUIMBY BIH € HaWCKJIQJHINION EKOHOMIYHOK KAaTerOpi€l0 BUBYCHHS, JOCHIIKCHHS SIKOT
MpUBEPTAE€ yBary HayKOBLIB Ta JociHigHUKIB. OChb 4OMy J10Ci TOYaThCs IUCKYCIl II0J0
CyTHOCTI 1 pOJI KPEAUTYy B IKUTTI CYCHUICTBA, HOTO B3a€EMO3B’S3KY 13 CYCHIJIBHUM
BUPOOHUUTBOM. BHYTpIIIHIO HOTrO CYyTHICTH 1 CTPYKTYpPY BU3HAaya€ BUJ KPEOUTY, OJHUM 3
AKUX € OaHKIBCBKUN KpeauT. ToMy NOMMIKOBUM € BHAUICHHS «(HOPMOIO» KpEeAuTy
O6ankiBcbkuil kpeaut. Ilpo rpomoBy ¢dopMmy NO3MKOBOro KamiTany OaHKy HAETbCS Yy
su3HaueHHaXx M.IL. Jlenncenko®? , B.C. IsaciBa®® ta in. B 3akoni VYkpaimu «IIpo GaHku i
0aHKIBCHKY AisuTbHICTE» Bimg 07.12.2000 p. No 2121-III naerbcsi AOCUTH IIUPOKE
BHU3HAYCHHS 0AHKIBCHKOTO KPEIUTY K «OyIb-IKOTO 3000B'sI3aHHS OaHKY HAJaTH IIEBHY CyMY
rpouiei, OyIb-sika rapantis, OyIb-sike 3000B'sI3aHHS NpUAOaTH MpPaBO BUMOTU OOprYy,
OyIb-sIKe TPOJIOBXKEHHS CTPOKY MOTalleHHs 0opry, sKe HagaHo B OOMIH Ha 3000B's3aHHSA
OOp’KHHKA 11010 TIOBEpHEHHs 3a00proBaHOI CyMH, a TaKOXX Ha 3000B's3aHHSI Ha CIUIATY
TIPOLIEHTIB Ta 1HIINX 360piB 3 TAKOi CymMmu»°,

Ha mamy mymky, OaHKIBCHKHH KpEIUT — 11€ €KOHOMIYHI BIJIHOCHHH, 110 BUHUKAIOTH MIXK
0aHKIBCHKOIO YCTAHOBOIO K KPEIUTOPOM 1 MO3WYAIbHUKAMH 3 MPUBOAY PYXy MO3MKOBOTO
Karitaiay, c(OopMOBAHOIO 3a paxyHOK BJIACHUX 1 3ay4eHHMX JDKepeal Ha yMOBax IUIATHOCTI,
CTPOKOBOCTI, TIOBEPHEHHS, IIJIbOBOTO BUKOPUCTAHHs, 3a0€3MeUYeHOCTI, MudepeHIiioBaHOCTI,
€KOHOMIYHOTO e(eKTy, 110 IOPUAMYHO 3aKPIIUIIOIOTHCS KPEIUTHOIO YTOJI0I0 BCTAaHOBJICHOT
¢dopmu. CyuyacHa cuctemMa 6aHKIBCHKOTO KPEIUTYBaHHS XapaKTePU3Y€EThCS CTBOPEHHSIM HOBHX
METOJIIB, (opM, BHJIB KpPEAUTYBAHHsS, NP0 IO CBIJUYATh HaBEACHA Yy3arajbHeHa Ta
BJIOCKOHAJICHA aBTOPOM Kiacu@ikailis OaHKIBCHKOTO KpeauTyBaHHs (Tabi. 1).

BBaxkaemo 3a HeoOXi/JHEe BBEACHHS B KiIacHQIKaIlil0o HOBOI O3HAKU OAaHKIBCBKOTO KPEIUTY
«3a JpKepenaMu KPeAUTHUX PECYPCiB» Ta i1 BUIIB: «BIIACHI pecypcH OAHKIBCHKHX YCTAHOB» Ta
«3aJydeHi pecypcu 0aHKIBCHKHX YCTaHOB», OOTPYHTOBYIOUM THM, III0 BapTICTh KPEAMTIB 5K
BOXKJIIMBUHM 1HAMKATOP KPEIUTHHX BIIHOCHH B 3HAYHIA Mipl BHU3HAYAETHCS BapTICTIO
chopmMoBaHOi OaHKIBCBKMMH YCTaHOBAMH pecypcHoi 0asw, 10 poOHTh  MeXaHi3M
KpeIUTYBaHHs 3aJICKHUM B1JI JTIKBITHOCTI OalaHCIB KOMEPIIIMHUX OaHKIB.

[TepeBaxkHa OUIBIIICTH PECYPCiB KOMEPIIMHUX OaHKIB YTBOPIOETHCS MUISXOM 3aTy4eHHS
KOIITIB KJIIEHTIB Ha iX PO3PaXyHKOBHX 1 MOTOYHUX paxyHKax, M0 € OJHUM 3 HaWOLIbII
HaJIIMHAX 1 HAWJCIICBIIMX JDKEPEN, OOCATH SKUX 3ajie)KaTh BiJ CTBOPEHHS yYMOB, 3a SIKHX
3pocTae J0Bipa HaceJIeHHs 10 OAHKIBCHKOI CUCTEMH, 1 11€ CIPUATUME 30UIBIIEHHIO PECypCHOI
0a3u KOMepIIHHIX OaHKIB.

52 Kpenurysanns Ta pusuku [lenncenko M.IT., Jampades B.M., Ka6anos B.I" ta in.].— K.: «BunaBanunii nim
«IIpodecionam», 2008.— 480 c.
%3 Igacie b. C. I'pomri Ta kpeut: ITigpyunuk / b.C.Isacis.— Teprominb. Kapr—6nanmr. — K.: Konmop, 2008.— 528 c.

% 3akoH Ykpainn «IIpo 6anku i 6aHKiBCHKY AisIbHICTE» Big 07.12.2000 Ne 2121-111:
Pexxum no noctymy: [http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2121-14]
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1. YTouHeHa i BAOCKOHAJIeHA KIacudikauisg 0aHKIBCbKOr0 KpeauTy

O3Haka 6aHKIBCHKOTO KPEHUTY Buyin 6aHKIBCHKOT0 KpeauTy
. - KOPOTKOCTPOKOBI (70 12 MicsiB);
1. 3a TepMiHAMH BUKOPHUCTAHHSA P POKOB! (n AL .)’
- JIOBrOCTPOKOBI (Oispie 12 micsriB)
2. 3a cTpokaMu OBEPHEHHS - CTPOKOBI; - IPOCTPOYEHI ; - Bi/ICTpOUeHi (TIPOJIOHT OBaHi)
- IOCTYTIOBO PiBHUMH CTPOKOBUMH BUILIATAMHU;
- BIAIIOBIHO 10 OCOOJIMBUX YMOB, IIepe0adyeHUX B KPEAUTHIN yroi;
3. 3a ¢hopMOIO TIOBEpHEHHS YMOB, TIep P yroat

- Ha BUMOT'Y Kpenutopa (B pa3i HeIOTpUMaHHS YMOB);
- TIOBEPHEHHS HEPIBHUMHU CTPOKOBUMH BUILIATAMH

- O;aHKOBI (He3abe3meueHi); - 3a0e3MeueHi 3acTaBoro,

4. 3a BunamMu 3a0e3neYeHHs - 3a0e31eueHi rapaHTiHHUME 3000B’ I3aHHAMHU: TIOPYIHTETBCTBOM, IIECIETO,
CTpaxyBaHHSIM
5. 3a cTyneHeM pu3HKy - CTAHJIAPTHI; - 3 MiJBUIICHAM PU3HKOM
6. 3a BAJIIOTOIO HAJTAHHS - B HaIllOHAJIbHIHN BaIOTI,
KpEUTy - B IHO3EMHIi BaJIFOTI
. . - KpEIWTH HaJaHi OJHUM OaHKOM;
7. 3a KIJIBKICTIO KPEAUTOPIB e 8 JHE ’
- mapaJyenbHi
- OJIHOPa30Bi;
- BIOKpUTTS KpeOUTHOI JIiHiT: Tpanui (4acTuHaMu abo B MeXkaxX 4acOBOIr'0 MEPIONY);
8. 3a MmeTomamMH HaJaHHA P P R ( piony);

- rapaHTOBaHi (3 MonepeHhO O0YMOBIICHOIO JIATOIO BU/Iayi, 3 BUAUEHO Y Mipy
BUHUKHEHHS B Hill moTpedn)

- 3 (hiKCOBAHOIO MPOILIEHTHOI CTABKOIO;
9. 3a BUIOM MPOIIEHTHOI CTaBKH - 3 IJIABAKOYOK0 TPOLEHTHOIO CTaBKOIO ;

- OE3BI1JCOTKOBI, aJI€ 3 KOMICICIO

- Ha (opMyBaHHSI 3amaciB; - Ha (piHAHCYBaHHS BUPOOHUYMX BUTPAT;
. . - (DaKTOPHHT; - IIiJ] BiIBAHTAKEHI TOBAPHU;
10. 3a eKOHOMIYHHM 3M1CTOM b PHHI AUBIL BapH;
- Ha 301JIbIIEHHST OCHOBHHUX 3aC00IB;
- Ha IoralleHHs IMOJaTKOBUX 3000B’I13aHb

11. 3a mKepenamu KpeAUTHUX - BIIaCHI pecypcu 0aHKIBCHKUX YCTaHOB;
pecypciB - 3aJIy4eHi pecypcu 0aHKIBCHKUX YCTaHOB
12. 3a cryneHeM KOHIEHTpalii - KPEIUTH MiJ] ONUHUYHY TOTpely;
00’€KTIB KpeIUTYBaHHS - KPEIUTH MiJ] CYKYIHI NOTpeOH
- MO3MKHU Ha TIOTOYHI MOTpedu;
13. 3a HanpsSIMKOM BKJIaJICHHS - IHBECTHIIIIHI;
- IePeKPEAUTYBAHHS
- KpEIWTH TOPTOBEIbHO-IPOMHUCIOBUM IiAPHEMIISIM
14. 3a cy0’ekTHIM pen pro p FIPHEMIL
- KpenuTH (GiHAHCOBO-IIPOMHUCIOBHUM IPYIIaM;
[PH3HAYCHHIM

- arpapHUM MiJIPHEMIISIM

- MU TIOTallleHH] 3200ProBaHOCTI HANIPHKIHIN CTPOKY il JOrOBOpY;
15. 3a mepioAW9HICTIO CIUIATH - HIOMICSIIIS;

TIPOIICHTIB 32 KPEIUT - o (KPeauTHI JTIMITH);

- 32 IHVBIAyaIbHUM TpadikoM
- TOTIBKOBO-TPOIIIOBI MO3HKH (IIUISIXOM TepepaxyBaHHS KOIITIB 3 PaXyHKy Ha PaXyHOK,
abo BHa4a rOTiBKOIO);

- pedinancyBanHs (00K BEKCENiB, JoMOapIHi MO3UKH, KYMIBIIL PECYpCiB HA

16. 3a cocobom HagaHHS Mi>KOaHKIBCBKOMY PUHKY, BUITYCK KOMEPIIIMHIM OaHKOM OOJiraIliii Ta iHIImx 60proBux
3000B’s13aHb);
- mepeoopMITeHHS (peCTpyKTypHr3alis 60pry);
- BEKCEJbHI KPEIUTH

* Jlakepeno: y3aralbHeHO Ha OCHOBI®® Ta YJI0CKOHAIEHO aBTOPOM

%5 I'pomi ta kpemur : [Miapyunuk / [M.I1.CaBiyk, A.M.Mopo3z, M.®. ITyxoBkiHa Ta iH.].— 3—T€ Buj., nepepoO. i 101 ]. —
K.: KHEYVY, 2002.— 598 c. I'pomi Ta kpeant: miapyanuk / C.K.PeBepuyk, Ckomoposnu LI, Imutpuuenko JLI. Ta in.; 3a
pen. C.K Pesepuyka.— K.: 3nanns. — 2011.— 382 c. I'pomi ta kpemur : Iigpyaank / 1.OJlrotuii, H.I. Bepcais, O.B.
JlroOkina ta in. —K.: BIIL] «KuiBcekuii yHiBepcuter», 2010. — 559 c. JemkiBcekuit A. B. I'pomi  ta xpemur / A.B.
HemxkiBepkuii K.: [lakop, K.: Bupa—P, —2003, — 528 c.  IBaciB b. C. I'pomn Ta kpemut: I[linpyunuk / Bb.C.IBaciB.—

Tepnomnins. Kapr—6manm. — K.: Konmop, 2008.— 528 c. KomnonizeB O. M. I'pomri i kpeaut: miapyunuk / O.M. Konoxizes,
B.®.Konecuiuenko. — K.: 3nanns, 2010.— 615 c.
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OCKUIBKM OCHOBOIO KPEIUTHUX BIAHOCMH Mae OyTH 00’€HAHHS 1HTEPECIB OCHOBHMX
CyO’€eKTIB 1 EKOHOMIYHUI e(eKT Ta €PEeKTUBHICTh BiJ TaKUX BIJHOCHH NpHU MOOYIOB1 J1€BUX
MeXaH13MiB 0aHKIBCHKOT'O KPEJAUTYBaHHS 1151 O3HAKa € HA/I3BUYAHHO BAXKIIMBOIO B Kilacu(ikaiii
0aHKIBCbKUX KpeauTiB. EKOHOMIYHUH 3MICT KaTeropii «KpeauT» AOMOBHIOEThCA (YHKIISMH,
SK1 CBIIYATh MPO 3B’S30K JAHOI KaTeropii 3 CUCTEMOI0 €KOHOMIYHMX BI1JIHOCHH 1 BU3HAYarOTh
POJIb KPEAUTY B CYCHUIBHOMY BUPOOHMIITBI.

[Mornsan Ha QYHKIIT KpeAUTY B HAYKOBIM JiTepaTypl € HEOJHO3HAUYHHWMHU 1 BUKIMKAIOThH
IUCKycii. BiacyTHICT 3aralbHONPUMHATOI METOAOOrI] BUPIIEHHS MUTAHHSA I0A0 (QYHKIIN
KpEAUTY MPU3BENIO O HASIBHOCTI B €KOHOMIYHUX JPKEpENax HEOOMEKEHOT KUTbKOCT1 (DyHKIII:
2,3,5,6 Tomro.

B niTepaTypHMX pKepenax OiIbIIICTh €KOHOMICTiB-HAYKOBLIB*® BHMILISAIOTH, SK IPABHIIO,
TPHU OCHOBHI (DYHKLIT KpEIUTY: MEepepo3NoAilibya, eMiciiiHa, KOHTPOJIbHA.

[Tepepo3noainibua ¢yHKIIS BiAirpae BaXJIUBY pPOJdb B 3a0e3MeYeHHI E€KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHsSI €KOHOMIKM KpaiHu 1 nependavae MepeTBOPEHHS Ha MO3MKOBHM KamiTaad BUIBHHX
I'POIIOBUX KOIITIB Ta iX Mepepo3noIiil Mixk cepamu, ramy3siMu 1 TIANPUEMCTBAMU TOILIO.

UyxHo A.A. miajgaB KpUTHUIll BUIUICHHS MEPIIOK caMe MEPEepo3noaiabuy (yHKINIO, aJKe,
Ha WOTO AYMKY, «pO3MOIilI, cepa po3moaiIbunuX BiTHOCHH CTAHOBHUTH CKIIAJIOBY CYCIIJIBHOTO
BIITBOPEHHS Ta BCE K HE BOHA, a cepa BUPOOHMIITBA BiAIrpae BU3HAYAIbHY poJib. | komu
KpEAUTY BIJBOAMTHCS HE PO3MOJUIbYA, a HaBITh Mepepo3noAiibua (YyHKLIL, TO (PaKTHUHO
KPEIMTOBI HAMAIOTh IPYTOPSAIHOT pomi» .

EmMiciitHa ¢yHKIIS KpeauTy TMOJArae B TOMY, IO 3a JOIMOMOTOI MEXaHI3My KpeIUTHOI
PECTPHKIIT Ta KPEAUTHOI €KCMaHCli CTBOPIOIOTHCS Tpolli ajs rpomoBoro odiry. Illomo 1miei
GyHKII1, TO 1l TpaKTyBaHHS PI3HUMH aBTOPAMH BIAPIZHAETHCS: OAHI HA3UBAIOTH 1i «(PYHKIIIEIO
3aMiHM FOTIBKOBUX KOIITiB 6€3rOTIBKOBMMH PO3PaXyHKaMM»°%; 1HIII — «aHTHLUNALIHO0» *° |

Jlana ¢yHKIIS TaKoXK CIpHUsSE€ EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO (crmaay) ekoHomiku. OpHak,
MO>XHa HE MOTOJUTHCH 3 TAKUM TPaKTyBaHHSM, OCKIJIBKH, K B1IOMO, (PYHKIIitO eMicii rpornei
3MIMCHIOE OaHKIBChKa cUcTeMa B 0co01 HartionansHOTO OaHKy YKpaiHu 1 KOMEpIiHHUX OaHKIB.

ono koHTPONIbHOT QYHKINT, TO BOHA 3aKIIOYAETHCS B TOMY, 110 B MPOIECI KPeIUTyBaHHS
3MIIACHIOETbCS B3aEMHHM KOHTPOJIb 32 IOTPUMAHHIM YMOB KPEAUTHOI YTOAM MiXkK Cy0’ €KTaMu
KPEAUTHUX BITHOCHUH, SKHM € CKJIaJI0BOIO 3arajlbHOr0 MEXaHi3My VYIPAaBIiHHS TPOIECOM
KpEAUTYBaHHS.

Opnak, Ha aymky M.L CaBayka °°, mo ¢QyHKIiF0 6araTo XTO 3amepedye, OCKIIbKU
«KOHTPOJIb BIIACTUBUNA HE TUIBKM KPEAUTHUM BIJIHOCMHAM, a ¥ OaraTbOM IHIIUM —
(iHaHCOBUM, CTPaxOBUM, TOPTOBEIHHHM TOIIO, TOOTO BiH HE € POJOBOIO O3HAKOIO JIMIIIE
KpPEIUTY».

OcHoBHUMHU (YHKIISIMH, B SKAX HAWMOBHINE PO3KPUBAETHCS CYTHICTh KpPEOUTYy €
«aKyMyJIIOBaHHS THMYacOBO BUIBHOT'O T'POIIOBOTO KamiTally; Mepepo3Noalibiya; €KOHOMIs
BUTpaT o0O0Iry; NPUCKOPEHHS KOHIEHTpalii Ta IeHTpaji3alii KamiTamny; peryiIroBaHHS;;
PO3B’sI3aHHS  JIEIKMX CYNEpPEeYHOCTeH Mpolecy CyCHUJIbHOrO BHPOOHHIITBA, 30KpeMa,

60

% T'pomi Ta kpeaur : IMigpyunux / [M.1.Capnyk, A.M.Mopos, M.®. ITyxoBkiHa Ta iH.].— 3—T€ B, Iepepo0. i Aom.]. —
K.: KHEY, 2002.— 598 c. Iracis b. C. I'pomti Ta kpenut: Ilinpyanuk / b.C.IBaciB.— Tepromninbe. Kapr—6manm. — K.: Kormop,
2008.— 528 c.

5 Yyxno A.A. Ilpupoga cydacHHX TpoILEi, KPeIUTy Ta TPOIIOBO—KpeauTHOI nonituku / A.A.UyxHo // ®inancu
VYxpainn.—2007.—Nel —C.3-17.

%8 I'pomi Ta kpenwT: miapyanuk / C.K.Pesepuyk, Ckomoposuu LI, Imurpuaenko JLI. Ta in.; 3a pen. C.K Pesepuyka.—
K.: 3nanns. — 2011.—- 382 c.

% Igacig b. C. I'pomri Ta kpeut: ITigpyunuk / b.C.Isacis.— Teprominb. Kapr—6nanmr. — K.: Konmop, 2008.— 528 c.

80 I'pomi Ta kpemur : MMigpyuannk / [M.1.Casnyk, A.M.Mopo3, M.®. IlyxoBkiHa Ta iH.].— 3—Te BU1L., TIepepod. i aom.]. —
K.: KHEY, 2002.— 598 c.
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CYTIEPEYHOCTEN IHBECTHIIIHHOTO Tponecy»®L,

Ha namy nqymky, Maii’e BCl BOHH € CKJIQJJOBUMH IEPEPO3NOAUTHYOT (PYHKIIII.

Sk BBaxkae H.I. Bepcanb «...13 METOIOJNOTrIYHOI TOYKM 30py BU3HaYeHHS (yHKILIH Oyab-
SIKOT €KOHOMIYHOI KaTeropii Mae 3JIMCHIOBATHCS TaKUM IIISAXOM, 100 KOXKHA 3 BUJIJIEHUX
¢byHkuiid Oyla mpuTaMaHHa PI3HUM MPOsIBaM i€l KaTeropii... Y 3B’s3Ky 3 0araTOrpaHHICTIO
KaTteropii KpeauTy, OOyMOBJIEHOI  HAJA3BMYAMHO BEJIMKOK PO3MAITICTIO KPEIUTOPIB 1
MO3UYAJIBLHUKIB, SIKI MAIOTh Ha MET1 PI3HOMAHITHI 11111, TOCUTh CKJIAJHO BUOKPEMUTH OCHOBHI
¢byHKUli KpeauTy. 3 TEOPEeTUYHOI TOYKHU 30pYy (yHKLII KpeauTy HEOOXIJHO pPO3IisAaTH,
0a3yrouMch HE TUIBKM HAa NPUHLMII MPUTAMAHHOCTI BCIM (opMaM KpeauTy, aje W Ha
CYTTE€BOMY BIUIMBI KpEAUTY Ha IPOLIOBHI OOIr y CydacHIi eKOHOMIL». TakuMu (QyHKUISIMH,
Kl IpUTaMaHHI BCIM (OpMaM KpEIUTHUX BIIHOCHH € Mepepo3nojiuibHa (YyHKIISA, QYyHKLIA
CTBOPEHHS KPEJUTHUX JOKYMEHTIB Ta CTUMYJIIO0Ya QYHKIis%?,

BaxxiBe 3HaueHHS B yMOBaxX PHHKOBOI €KOHOMIKM Ma€ CTUMYJOro4Ya (QYHKIlS KPEIuTy,
Ky BapTO PO3MJIAJATH B JIBOX aCMEKTax: KPEAWUT CIIOHYKAae 1 3000B’s3y€ MO3MYATBHHUKA O
e(heKTUBHOTO BEJICHHS TOCHOJAPChKOI MiSTIBHOCTI, MO0 TMOKPAUIUTH CBOi E€KOHOMIYHI
MOKa3HUKH, MMOBEPHYTH KPEIUT i OJepKaTh MPUOYTOK; 3 APYroi CTOPOHU — € CTUMYIH 1 JUIs
KpeauTopa — OTPUMaHHS MPUOYTKY Y BUIJISAL BIICOTKIB.

B niteparypHuX /pKepenax BUIUISIIOTHCS Taki PyHKIIT KpeIUTy, SKUMU € MIepepo3noIiibya,
GYHKINST 3aMIilICHHsT TpOIIed KPEAUTHUMH OIEpaIlisIMH, CKOPOYCHHS BHUTpAT 3BEPHCHHS,
MPUCKOPEHHST KOHIICHTpAIlil KamiTamy, OOCIyroByBaHHS TOBAapOOOOPOTY, MPHUCKOPEHHS
HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy, MAKPOCKOHOMIYHE PETrYJIIOBAaHHS TOCIOJAapPCHKUX TPOIIECIB,
KOHTpPOJIbHA, eMiCiiiHa.

Haspani  ¢yHkuii, Ha Hamy AyMKy, 3Ha4HO BHCOKO HIAHOCATH pOJIb KpPEAUTYy B
CyCHUTBHOMY BHUPOOHHMIITBI 1 BHUBOAATH KpPEIUT Jajeko 3a MeEXi OOMEeXyBaJbHUX
NEePEePO3NOIILYOI 1 KOHTPOIBHO1T (DYHKITIH.

TakuMm 4nMHOM, caMe pO3IJISAJl KPEeAUTy y PO3BUTKY Ta B MPOIECI 3MiH JIaCTh MOXJIHMBICTh
BU3HAUUTU KOHKPETHY ICTOPUYHY CYTh KaTeropii, 0 BUIUIMBAE 13 caMOi MPUPOJHU IPOLECy
BUPOOHMIITBA, HEOOXITHOCTI 3a0e3MeuuTH OC3MepepBHICTh Ta €(PEKTHBHICTH CYCIUIBHOTO
B1ITBOPEHHSI.

UyxHo A.A. «O/IHI€IO 13 TOJIOBHUX MPUYMH OOMEKYBaJIbHOTO TIIyMAadeHHs KPEAUTY Ta HOro
pOJIl Yy PO3BUTKY €KOHOMIKI» BBAKAE «Te, 110 BiH PO3IIIAIAETHCS K yCcTaleHa KaTeropis, 1o
HE PO3BUBAETHCS 1 3AIMINAETHCS Maike OJHAKOBOIO HE3aJEKHO BiJ CTYINEHS COI[abHO-
€KOHOMIYHOTO TMporpecy». ABTOp HAroJIonlye Ha TOsABI «HOBOI (OpPMHU CYCHUIBHOTO
BUPOOHUIITBA — TOBAPHO-KPEIUTHOI», 3a fAKOoi KpeauT € e¢deKTUBHOW (HOPMOIO
TOCIIOIapIOBaHHs, OCKIJILKHM Ha BIIMIHY BiJl CTHXIMHOCT, BIACTUBOI TOBAPHOMY BUPOOHHIITBY
«32 YMOBH KPEIUTHOTO TOCHOJAPCTBa» 1 «OepydH MO3UKY MiTIPUEMElb BXKUBAE YCIX 3aXO0/IiB
abu 3a0e3MeYnTH pallioHaJIbHe BUKOPHUCTAaHHS MaTepiadbHUX 1 JTIOJACBKHX PECYPCIB, OJepKATH
1006puii mpuOYTOK i 3a0€3MEeUYNTH CBOEYACHE TOBEPHEHHS MO3UKHM 3 BiANOBIIHOIO OmIaToo» .

ToOTo, KpeauT BiJirpae BaroMy poJib y CyCIUIbHOMY BUPOOHUIITBI 1 MPU BUXOJi HA HOBUI
PiBEHb PO3BUTKY €KOHOMIKM BarOMHUM € €KOHOMIUYHUN €(EeKT BiJ| KPEAUTHUX BITHOCHH SIK JIJIS
KpeAUTOpa Y BUIJISI/II OTPUMAHHS MPUOYTKY BiJl KPEAUTHOI Oomepallii Tak i Iy Mo3u4aJbHUKA Y
BUIISIII  NMPUOYTKY HA TIO3MYEHHUM KamiTall, TEepeayMOBOIO 4YOro € OOIpyHTYBaHHS
MITPUEMIIEM JOLUUIBHOCTI 1 €PEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS MO3WYEHHUX KOIITIB, 11O BH3HAYAE

81 Mouepunii C. B. EKoHOMiuHWMIi eHIMKIONEMUHMI coBHUK: y 2 T. T.1/ C.B. Mouepnutii, f1.C. Jlapina ta in. / 3a
pen. C.B.Mouepnoro. — JIeBiB: CBiT, 2005.— 616 c.
62 Bepcans H. 1. Teopis kpenuty: Hapu. noci6. / H.I.Bepcans, T.B. Jlopomrenko. —K.: Bua. aiM «Kueso-MorunsHcbka
akazemis», 2007. —483 c.
8 Yyxno A.A. Ilpupoga cydacHHX TpoILEii, KPeJUTy Ta TPOIIOBO—KpeauTHOI nonitukd / A.A.UyxHo // ®inancu
VYxpainn.—2007.—Nel —C.3-17.
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00csATy BUPOOHUIITBA.

Onuceko C.M. cTBepmxKye, M0 «IMOPsA 13 3arajJbHONPUNHHATAMU (QYHKIISIMU» HEOOX1THO
«BBECTHU 1HBECTHULINHY, OCKUIBKH KPEIUT BIAIrPa€ poJib IHCTPYMEHTY (DIHAHCYBaHHS OCHOBHHMX
(doHIIB, OCTaHHIM YacoM Jenaii Oulbllie BUMAAKIB CIUIATH TUJIa KPEAUTY LIIHHUMU Marnepamu
MIJIPUEMCTB, a TaKoX ICHYIOTb METOAM 1HBECTyBaHHsA ((piHAHCYBAaHHS) IJISAXOM
KpEAUTYBAHHSI, TOMY 1I€ € IHBECTULIHHOIO A1SUIbHICTION.

Ha nmymxy O.T. €Bryx** mnepeposmomineua i KamitanoTBipHa (yHKIIT KpeauTy
«HaUOIBIIO MIPOIO BIJOOpaXXaroTh MPUPOAY KPEAUTHHUX BITHOCHH Ta iXHIN B3a€MO3B 30K 13
3aKOHOM BapToCTi». B Toli e yac BuaLIeHa aBTOPOM «(PYHKIIiSI B3aEMOJOIIOMOTH», CYTHICTh
SIKOi 3BOAMTHCS JI0 TOTO, IO «yYACHUKH KPEJUTHUX BiHOCHH JOMOMAraroTh OAWH OJHOMY Y
301IbIIEHH] BapTOCT1», TOOTO, BOHA «IPYHTYETHCS HAa MPUHIUIII BUKOPUCTAHHS BApTOCTI», Ha
Hally JyMKYy, € OCHOBOIO Mepepo3nojuibdoi QyHKHIl 1 ii moBTopeHHsM. KpiMm Toro, aBrop
BU3HAUae mie W Taki (QyHKUIi SK I1HTerpauiiHo-GpopMyloda, 3JaTHICTh CTBOPIOBATU €(eKT
CUHEprii Ta JyXoBHAa. ABTOp BBa)Kae, «110 OUIbILIE PO3BUHEHE (PiHAHCOBE KPEAUTYBaHHS, TO
pO3rajy’KeHIlI B3aEMO3B’SI3KH JI0BIpU-BIINOBIAATILHOCT] ICHYIOTh MIXK WIEHAMHU CyCHUIbCTBA 1
TUM OLITbIIIe BOHO €JIMHE 1 MOHOJIITHE», & «B YMOBaX MOJITUYHOT CBOOOIH, TUTIOPAIIIZMY JYMOK
1 JIEeMOKpAaTUYHOTO BUOOPY TOJIOBHOIO IHTETPYBaJbHOIO CHIIOI0 Yy JepXaBi € HOpPMOBaHi
IPOIIOBI BITHOCUHU MIX TpoMaJiiHaMu». B ToM ke yac «HalOuIbuil Koe(ilieHT CUHEPrii y
Cy4acHHX OaHKIBCBKMX CHCTEMax, J€ HOpPMaTUB JOBipM (TUIATOCTIPOMOXKHOCTI)  Ja€e
MOKJIMBICTh Ha KOXHY YaCTHHY BJIACHOTO KalliTady OTPHUMATH NBAIISTh YOTUPH YaCTUHH
MO3WYKOBUX KOIITIB», a «e(eKT CHHeprii TUM BHIIMHA, YUM OLIbIlIe YIEHIB CYyCHJIbCTBA
BCTYIAIOTh Y JOBIpYO-BiAMOBIAANbHI BigHOCHHHU. [Ipn mpomy HaWOLIBIIMI pe3yibTaT y
3pOCTaHHI BapTOCTI YTBOPIOETHCS TaM, J€ BUIIl KUIBKICHI Ta SKICHI TOKa3HHKU KpPEIUTY,
MOX1THUM sIKOoTO € KoedimieHT cuHeprii». [lomo ayxoBHoi ¢yHkmii, To O.T. €BTYX BBaxae,
o «Taka (YHKIS KpeauTy 3a YMOB (hIHAaHCOBOi CHMHXPOHI3AIlli JOBIPYO-BiAMOBIIATEHUX
BIIHOCHH Yy CYCHUIBCTBI, MOXE HE€ isTH, SKI0 OyJe TMOpYyIIEHO MPIOPUTET HOPM
KpEIUTYBaHHs HaJ HOro HopMaTHBaMm»®,

Otxe, Mi3HAHHS KPEeAUTy ¥ MOMIYK MIIsAXiB €(GEeKTUBHOIO YIPABIIHHS KPEIUTHUM
IOPOIECOM  3IIIACHIOETHCA Yepe3 TEOpil0 HOPMYBAHHS 1 MIATBEP/DKYETHCS BaXKIHMBICTh 1
HEOOX1THICTh HOPM JIOBIPYO-TIPAaBOBHUX BIJTHOCHH.

Ha namy gymky, mepesnik OCHOBHUX (YHKINIH OaHKIBCHBKOTO KPEAUTY CHifl pO3IISIIATH 3
TOYKHU 30pY BUPIIICHHS OCHOBHUX IIUJICH 1 3aB/JaHb, MOKJIAICHUX Ha OAHKIBCHKI YCTaHOBH SIK
OCHOBHHUX TOCEpPEHHKIB B cepi 3a0e3neueHHs] KpeIuTaMu PEalbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH.
Taxumu QyHKIISIMA € QYHKITIS aKyMyJIIOBaHHS TUMYAacOBO BUIBHUX KOIINTIB, MMOCEPEIHUIIBKA,
KOHTPOJIBHO-CTUMYJIIOI0YA Ta PO3BUTOK MiAMPUEMHUIIBKOI TiSUTHHOCTI.

banku sk OCHOBHI MOCEPETHUKH B IEPEPO3IMOALT TPOIIOBUX KOINTIB BIAIrparOTh pOJIb
IIEHTPa aKyMYJIOBaHHS T'POIIOBUX PECYPCIB, SKi B MOJAAIBIIOMY OyAyTh MEPepO3NOALIATUCS,
TOMY BaxJIUBOIO QYHKIIIEIO € came (YHKIliSl aKyMyJIIOBaHHS THMYacOBO BUIBHHX KOIITIB, 0e3
Hel He MO)Ke 3JIHCHIOBAaTHCH IEpepo3MOoAiIbya 1 KOHTPOJIbHO-CTHUMYMO0Ua. Ilpu mpomy
MO>KJIMBOCTI 3pOCTaHHsS (PIHAHCOBOT'O MOTEHI[ialy OAHKIBCHKUX YCTaHOB Pi3HI, a OTXKE MIX
HUMH CTBOPIOETHCS KOHKYPEHIliS,  fKa Ma€ BIUIMBATH Ha TIOJIMIIEHHS MEXaHi3MiB
0aHKIBCHKOTO KpEIWTYBAHHS 3 METOI 3aBOIOBAHHS YBard KII€HTIB MUIIXOM IPOIO3UIIIN
BUTIJHIIINX YMOB KpEIUTyBaHHSI.

[Tocepenuuipka (GyHKIIIS Yepe3 KPEAUT CIOPSIMOBYE BiJIbHI KOIITH B Ti chepH CyCHUIBHOTO
BUPOOHMIITBA, SIKi TX MOTPEOYIOTH 1 CTIPHsiE MPUCKOPEHHIO 000POTY KamiTaly Ta PO3LIIUPEHHIO
BUPOOHMIITBA, MiJBUIIEHHIO HOr0 €(QEeKTHBHOCTI, IO Ma€ BIUIUB Ha 3POCTaHHS BaJIOBOTO
BHYTPIIIHHOTO MPOAYKTY B jAepkaBi. ToMy naHa (yHKIS € KIIOYOBOIO B MIJBUIICHHI PO

8 €pryx O.T. Kpeur sik comiansHo—exoHomiune ssuie / O.T. €Bryx // @inancu Ykpainn.—2006.-Ne3.~C.7-20.
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KpEAUTy B MPOLEC] CYyCHUIBHOIO BUPOOHUIITBA.

KoHTpoapHO-cTUMYyMIOI0Ya (YHKIIS TOEAHYE B COO1 ABI CKIIAJ0BI, SIKI JOMIOBHIOIOTH OJIHA
OJIHY: «KOHTPOJIbY» 1 «CTUMYJ». T0o0TO, 3a i€l QyHKIIT HE JUIe 3AIMCHIOETHCA B3a€EMHUI
KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSM YMOB KPEAUTHOI yroau (3 OOKY KpeauTopa) Ta KOHTPOJIb 32 PyXOM
MO3UKOBOT BapTOCTi (3 OOKYy MO3MYaIbHMKA), a CTUMYJIOIOUMM BIUIMB Ha 000X CYyO’€KTIB:
MO3WYATBHAKA, IO TPOSIBIAETHCS B €(DEKTHUBHOMY BHKOPHCTAaHHI MO3MKOBHX PECYPCIB HpH
3MIACHEHH] MIANPUEMHUIBKOI TISUIBHOCTI 3311 OTpUMaHHs NpUOYTKY, IKUW OyJlie JKepesioM
MOTalIeHHs! KPEAUTIB 1 CTBOPEHHS JAOJAHOI BAPTOCTI; KPEAUTOpa B OTPUMaHHI NpUOYTKY Bij
KpeauTHUX omepailiii. To0To, i€t QyHKIII0 MiATBEPIKY€ETHCS 11€ OJUH BAXIMBUN TTPUHITUI
0aHKIBCHKOTO KPEIUTYBaHHS SIK IPUHIIUI €KOHOMIYHOTO €(EKTY.

Kpenutr nns Oyap-sIKOro MIANMPUEMCTBA € 1HBECTHINEIO, $KYy TMOTPIOHO BKJIACTH Yy
BUPOOHHULITBO 3 METOI0 OTPUMaHHS NMPUOYTKY, BIH € BaroMHM Ba)KeJleM Y CTUMYJIIOBaHHI
PO3BUTKY BHUPOOHHUIITBA, 32 JOIMOMOTOI0 SKOI'O NMPUCKOPIOETHCS Mpolec 0o0Iry KamiTaly Ha
Makpo- 1 MIKpPOEKOHOMIYHOMY piBHI. OnocepeAKoByIOUM BCl CTafil B1ITBOPIOBAJIbLHOIO
MPOIIECY, KPEIUT CIHOpHUsi€ JOCATHEHHIO HaWBUINOI pEHTa0eIbHOCTI BUPOOHMIITBA 1
MpUOYTKOBOCTI KamiTaly, TOMY Ill€ OJIHI€I0 (PYHKIIIE€I0 KPEAUTY € PO3BUTOK MIANPUEMHULIBKOT
TISTTBHOCTI.

Kpenut Biairpae BU3HauaabHy pojib y CYCHUIBHOMY BUPOOHUIITBI, @ MPU BUXOJI Ha HOBUU
PIBEHb PO3BUTKY €KOHOMIKM BaroMUM € €KOHOMIYHUHM e(EeKT BiJ KPEAUTHUX BIAHOCUH SIK JUIS
0aHKIBCbKOi YCTAaHOBHM Yy BHIVISIAI OAEpXaHHS NpUOYTKY BiA KpeIuTHOI omeparii, Tak 1 Jyis
MO3WYAIbHUKA y BHIVIAAI NpHOYTKY Ha TO3WKOBUH KammiTaja, NepeyMOBOI0 YOTO €
OOTpYHTYBaHHS MIAMNPUEMIIEM JOMUIBHOCTI W e(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TO3WYCHUX
KOIITIB, IO BU3HAYa€ OOCITH BUPOOHUIITBA. TOMYy OKpIM YTOYHEHHS BaXUJIMBUX (YHKIIIH
KpeauTy ((yHKIIIS aKyMyJIFOBaHHS TUMYacOBO BUIbHUX KOIITIB, IOCEPEIHUIIbKA, KOHTPOJIBHO-
CTUMYJTIOI0YA) HOBOBBEACHOIO € (PYHKIIISI PO3BUTKY MiANMPUEMHHUIIBKOT AISUTHHOCTI.

Takum 4YMHOM, MOKHa 3pOOUTHM BHCHOBOK, L0 KPEIUT € BAXKIMBOIO EKOHOMIYHOIO
KaTeropi€l0 PUHKOBOI €KOHOMIKH, CYTHICTh SIKOi  OLJIBII MOBHO PO3KPHBAETHCS B HOTrO
(GyHKIIAX, 3aBASKA SIKUM BIH BHOKPEMITIOETHCS Cepejl 1HIIUX KaTeropii, M0 CBIIYUTH IMPO
3pOCTaHHS POJIi KPEAUTY B CYCIUIBHOMY BUPOOHHUIITBI.

1.5. CBiToBi TenaeHuii Ta BiTun3HsiHi peaJii popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
30JI0TOBAJIIOTHUX pPe3epBiB

B ymoBax mBHIKOTO pO3BUTKY IHTEpHaIlOHATI3AMIl 1 TyIo0ami3allii eKOHOMIYHUX MPOIIECIB
MDKHApPOJHI TMPOOJIEMH CydYacHOTO YIPAaBIiHHS 30J0TOBAIIOTHUMHU pPE3epBaMU 3alMarOTh
MPOBITHE MICIIE Y EKOHOMIUYHOMY JKHTTI KOXHOI KpaiHW, a/pke B pe3ysbTaTi 1HTerparii
HAI[IOHAJIBHUX CKOHOMIK 0araro BaXKJIMBHX XapaKTEPHUCTHK E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH
(hopMYIOTECS yce OLTBIIIO MIpPOFO i BITMBOM 30BHIMNTHIX ()aKTOPIB.

OcraHHI oAl B CBITI TOKa3ald, HACKUIBKM CHJIBHUM MOXKe€ OyTH BIUIMB BalllOTHO-
(iHaHCOBOTO YMHHUKA Ha €KOHOMIKY, a TaKOXX MPOJEMOHCTPYBAIM aKTyallbHICTh MPOOIeMHU
yIOPaBIiHHA 30JI0TOBATIOTHUMH pe3epBaMU IIEHTpaJbHUMHU OaHkamu CBiTy. B cywyacHux
yMOBax JIOCUTh TOCTPO CTOITh MUTAHHS MIOJ0 YAOCKOHAJICHHS HAyKOBUX OCHOB YIIPaBIIIHHS
30JI0TOBATIOTHUMH PE3EpBaMU, aJKe HOro HACIIKA MalOTh TTTMOOKUIA BIUIMB HAa EKOHOMIKY Ta
CBITOBI I'OCTIOAAPCHKI 3B’ A3KH.

VHIKanbHICTh Cy4dacHO! (PiHAaHCOBOI KpH3HM MOJIATAE B TOMY, 11O BHHUKAJIO CIOJTYYECHHS
MUKJIIYHOI, CTPYKTYpHOI, KpeauTHOi, (poHm0BOI Ta 6aHKIBChKOI Kpu3u. I'mobanpHa ¢inaHcoBa
KpU3a BHABWIA pPsJ HETaTUBHUX MOMEHTIB B YIpaBliHHI (piHaHCAMH, TOMY BHHHUKIA
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HEOOX1AHICTh KapAMHAJIBHOI MepeOya0BH CBITOBOI (PIHAHCOBOI CUCTEMH, MPAKTHYHO Yy BCIX
CerMeHTax (P IHAHCOBOIO PUHKY — BaJIOTHOMY, OaHKIBCBKOMY, KPEIUTHOMY, (POHIOBOMY Ta
THIITUX.

3rifHO CBITOBOi MPAKTUKH, BCl KpPAiHM CBITY HaMararoThCs 30UIBIIMTH CBOI BaJIOTHI
pe3epBU HaBITh B yMOBaX, KOJM CTaH €KOHOMIKM HE CIpusie IboMy. AHaii3 iHpopMarii,
HaBeJCHOI y Tabmuii 1, CBIQYUTH MPO 3arajdbHOCBITOBY TEHACHIIIIO HAPOIICHHS OOCATIB
30JI0TOBAJIOTHUX PE3EPBIB.

1. A0COJIIOTHHIT MPHUPICT 3010TOBAJIOTHUX pe3epBiB 3a rpynamMu kpain 'y 2010-2015 pp.
(mapa. goa. CIIA)®

Kpainu 2010 2011 2012 2013 2014

2015
(1 kB.)

9264,7 | 10205,5 | 10952,2 | 11685,8 | 11588,9 | 11433,2

3arajibHUIl  00CAT CBITOBHUX
BAJIIOTHUX PE3EPBIB

y T.4.

KpalHi 3 PO3BHHCHOI! 44399 3 | 34442 | 3697,8 | 38167 | 38564 | 3928.1
CKOHOMIKORO

KpaiHu 3

TpaHchOpMaIliHHOO Ta| 61655 | 6999,1 | 72544 | 7869,1 | 7732,5 7505,0

MepeX1THOI €KOHOMIKOIO

[Ipy wpOMy, 3pocTaHHS BaTIOTHHX pE3epBIB y KpaiHax 3 TpaHchopMaIiiiHOWO Ta
NIEPEXiTHOI0 EKOHOMIKOIO BiZIOyBaBCsS TMEpeBaAXHO 3a paxyHok Kwuraro. B kpainax 3
PO3BHHEHOI0 €KOHOMIKOIO TEMIH 30UIBIICHHS BaTIOTHUX PE3EPBiB, K MOKaszye iHopmarlis,
Habarato HIWK4Yl, HDK B I1HIIMX KpaiHax 1 116 TOBOPHUTH MpPO T€, IO B OCHOBI 3POCTAaHHSA
BAITIOTHHUX PE3EPBIB JIEXKATh HE CTPYKTYPHI (aKTOpH, a MOHETAPHI, III0 BUKIINKA€E HEOE3MEKy B
MIPOBOKYBAHHI TEMIIIB CBITOBO1 1HQISALIIT.

Cepen kpaiH, 110 PO3BUBAIOTHCS, MIABUINCHUI MOMHUT HA PE3CPBH BUCYBAIOTHh JBI TPYIIH:
KpaiHu HETTO-EKCIIOPTEPHU TOBAPIB (0COOIMBO CUPOBUHHM) 1 KpaiHH, 5K (PIKCYIOTh CBOi OOMiHHI
Kypcu. B SKOCTI OCHOBHHMX MpPHYMH TakKOl TMOBEMIHKH 3a3BUYail HA3WBAIOTh TParHCHHS
3MIAJITH 32 JIOTIOMOTOI0 PE3EpBiB IIOKHU IUIATDKHOTO OanaHCy, OakaHHS 3HU3UTH 3aJICKHICTh
BiJl HECTaOUTbHMX MIDKHAPOIHUX TOTOKIB KariTaly, a TaKoX HEOOXITHICTh 3a0e3NMeUnuTH
CTaOUThHICTh OOMIHHOTO Kypcy. KpiM TOro, B SKOCTI CaMOCTIHHOI TPHYMHH YacTO
BiJ[3HAYAIOTh MPArHCHHS MIATPUMATH EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS 3a PAaxXyHOK IITYyYHOTO
3aHIKEHHS PEalbHOro 00MiHHOTO Kypcy®P.

CborogHi CTpyKTypa pe3epBiB LEHTpPAIbHUX OaHKIB 3HAYHOI MIpOI BU3HAYAETHCS
OILIIHKOIO TepcreKTuB ekoHoMiyHoro po3Butky CIIIA Tta 3aximHoi €Bporu, 10 BIUIMBAa€E Ha
YJacTKY, BIIMOBIIHO, J0Jiapa 1 EBPO y CKJIaJi 30JI0TOBAIFOTHUX pe3epBiB (puc. 1).

VY pUHKOBO pO3BHHYTHX KpaiHax BaJlFOTHI pe3epBH, TOOTO BUILHO KOHBEPTOBAaHA BAIOTA,
10 KOHIIEHTPYETHCS JACP)KABOIO JIJIs 3aKOHOJIAaBUO BH3HAUYCHUX ITUICH, 3a3BHYall pO3MIIleH] B
HaWOUIbII HaMIWHUX (hiHaHCOBUX (OaHKIBCHKHMX) YCTAHOBAX Ta IHBECTYIOTHCS HA BUT1IHUX IS
BJIACHUKA (JIep’KaBM) yMOBaxX B 1HO3eMHI (iHAHCOBiI akTUBHU. Jl0 CKJIaay BAIIOTHHX PE3EPBIB
JesiKi KpalHU BKJIIOYAIOTHh CcTa0umizamiitHi QoHAW, NPU3HAYCHHSM SKUX € 3TJa/PKyBaHHS
BOJIATWJIBHOCT1 BAJIIOTHOTO KypCy B pa3l HECHPHUSTIMBHX 3MiH LIHOBOI KOH IOHKTYpH 1

85 Oiuiiinmii caitr Mixknapoanoro BamotHoro ¢Gory / [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum noctymy: http:/www.imf.org

% Hapkesnu C. MupoBasi MOJMTUKA YNPABJIEHUs BATIOTHBIMU pezepBaMu // MUpOBas S5KOHOMHMKA W MEKTyHAPO/IHBIE
orHowenwns / Poc. akaz. Hayk, IH-T MUpOBO# 3KOH. 1 MexayHap. orHomeHni uM. E.M. [IpumaxoBa. — Mocksa, 2016. — T.
60, Ne 2. — C. 40-51.
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CHEKYJIATUBHUX BIUIMBIB MIKHApOJHUX rpaBuUiB. [Ipu nboMy nep:kaBHUI pe3epB (popmyeThes
Ta YyTPUMY€ETHCSI B HaOUIbIII BUCOKOMIKBIIHUX akTUBax. OcoOIMBO 1€ XapakTEpHO AJIs ra3o-
Ha(TOHOCHHX Kpain®’,

100%
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0% T T

2013 2014 2015 (1 kB.)
8 JTomap CIIIA B EBpo B Qynr crepimHra B SImoHchka HeHa
DOKanazcbkuii nosap 8 Ascrpauniiicekuit gonap [EIxumi Bamotn

Puc. 1. CTpykTypa Mi’)kHAPOAHUX 30,I0TOBAJTKTHHUX pe3epBiB
y 2013-2015 pp., %°®

NS

Posrnsinemo 3apyOi>kHUN JOCB1A YIPABIIHHS 30JI0TOBAIIOTHUMH pe3epBaMU, 30KpemMa KpaiH
€sporneiicbkoro Coro3y, Asii, [liBHiuHoi Ta [liBgeHHO1 AMepuku, Adpuku Ta CriBAPYKHOCTI
HE3aJIeKHUX JepXkKaB, 3 METOK BU3HAUEHHS MOKIIMBOCTI MO0 iMIieMeHTallii B YKpaiHi.

B nmanmit yac Kuraii mae HalOiabIni B CBITI 30J0TOBATIOTHI pe3epBH. Bemukuit ooOcsr
30JI0TOBATFOTHUX Pe3epBiB 103BoJse KHUTaro 3aXHIAaTH BAIIOTY BiJ 30BHINTHIX MAaHIMYJISAIIHN 1
BIUIMBIB 1HIIOTO Xapakrepy. Illo crocyeTbcs cTpykTypu pe3epBiB, To 65% Bcix
30JI0TOBATIOTHUX pe3epBiB KuTaro HOMiHOBaHO B aMEepUKaHCHKHX Jloy1apax, 26% — B €Bpo, 11e
5% — y ¢ynTax crepminriB i me 3% — y smoHcbkid eHi. Illo cTocyeThcs yacTku 3070Ta B
30JI0TOBAJIOTHUX pe3epBax, TO BOHA CKiaaae Oau3bko 1% Bij 3araJibHOrO OOCSTY pe3epBiB.
Kurait — HaliGipImuii BUpOOHMK 30J10Ta B CBIiTi: 3a mepion 3 2003 poky BiH 301IBIIMB 3ammacH
IIbOT'O JTIOPOTOIiHHOTO MeTany Ha 76% — mo 1054 toH. [llocTHii 3a BETUYUHOIO 30JI0THI pe3epB
y cBiTi oliHIOEeThCsA B 2,13 Tpnn. mon. CIIAS,

Jlpyry TO3WIliI0 y CBITI 3a 00cCsSTaMH 30J0TOBAIIOTHUX peE3epBiB 3aiimae SImoHis.
30710TOBAIIOTHI pe3epBH KpaiHW 30UIBIIWIKNCSI, B OCHOBHOMY, Yepe3 3MIIIHEHHsS €BpO IO
BIIHOIIIEHHIO JI0 JIojiapa B ocTaHHI micsili. KpiM Toro, mo3utuBHul eekT OyB TOCATHYTHH B
pe3yNbTaTi ICTOTHOTO MIABUIIEHHS BapTOCTi 3070Ta. OCHOBY SIMOHCHKUX 30JI0TOBAIOTHUX
pE3epBiB CKJIANIAIOTh IiHHI TMarepu Ta JCMO3UTH B 1HO3EMHHX BallfOTaxX, Pi3HI 1HCTPYMEHTH
MixHapoaHOTO BatOTHOTO (GOHITY, a TaKoX 30510TO. Jlume 2,2% BantoTHOrO pesepBy SAnoHii
O00YHCIIOETHCST 30JI0TOM, chorojHi B banky fmonii 30epiraerbes 765,2 TOHH AOPOTOIIIHHOTO
MeTaiy.

87 Koanpuyk H.I. 3070TOBaNIOTHI pe3epBH B KOHTEKCTi HamioHanbHoi O6e3mexu / H.I. Koanmbuyk / [EnekTponHmit
pecypc]. — Pexxum noctymy: www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/naukma/law/2008 77/19 kovalchyk ni.PDF

88 Oiuiiinmii caitr Mixknapoanoro BamotHoro ¢Gory / [Enekrponnwuii pecypc]. — Pexum noctymy: http:/www.imf.org

89 Konnosceknii A.B. 3apyGikHuil JIOCBifl YHpaBJIiHHSA 30J10TOBAMIOTHMUMH pe3epamu / A.B. Kommoschkuii /
[EnextponHnii pecypc]. — Pexxum moctymy: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1809
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JlocuTh aKTUBHO NONOBHIOE CBOI 30i0TOBamOTHI pe3epBu IliBnenna Kopes. YactkoBo
¢ynkuii 3 ynpasninag 3BP nepenani Kopeiicpkiil 1HBECTHIIIHIN KOMIIaHii, a caMeé B YaCTHHI
IHBECTYBaHHsI NEBHOI YacCTKU BaJIOTHUX pe3epBiB. Kopelicbka 1HBECTHIIIiHA KOMIaHis Oyia
ctBopeHa B 2005 poui Llentpansaum bankom Kopei A ynpaBiiHHS 4acTHHOIO PE3EpBHHUX
aKTHUBIB 3 METOIO 30UIBIIEHHS TOXITHOCTI.

Oco0nuBO ciig  BIJ3HAYUTH HEWMOBIPHE HAKOMHMYEHHS 30JIOTOBAIIOTHUX PpPE3EpBiB
l'onkonrom. BamtorHe  ympaBiaiHHS ['OHKOHry — 3aCTOCOBYE  TpPakTUKy  IMOOYI0BHU
ONTUMI3AIINHUX MOJIEJICH JIsi BU3HAUEHHS CIIBBIAHOIICHHS aKTHBIB HapiBHI 3 TPAIUIIHHUMHU
METO/IaMH, TAKUMHU, K aHaJi3 JOBFOCTPOKOBOI MPUOYTKOBOCTI 1 MOKa3HUKIB PU3UKY OKPEMHX
BAJIIOT 3 METOK MIATPUMKH aKTHBIB Yy JojJapax Ha piBHI, JOCTaTHbOMY Ui MIiH0YOrO
MexaHi3My 3a0e3Me4eHHsI TPOLIOBOI eMicii.

Herpanuuiliny cxeMmy ymnpaBiiHHS MDKHapOAHMMM pe3epBaMHU OJHMM 3 TMepUIuX
BUKopucToBYBaB ypsia Cinramypy. Y 1990 p. Oyna ctBopeHa IHBecTuliiiHa KOpIIOpallisi, SKOO
OyJ0 HajgaHO MpaBo ympaBisaTH komTamu B po3mipi 100 mupa. mon. CHIA, okpemo Bin
BAIIOTHUX pe3epBiB. LI komTu He MOXyTh OyTH BUKOPUCTAaHI Ha LIl TPOLIOBO-KPEAUTHOT
TIOJTITUKH.

Y Benecyeni ctBopeHo @DOHJ MaKpOEKOHOMIYHOi cTalumizamii, skuil ¢GopMyeTbes 3
ypaxyBaHHSIM cepeqHboi MLiHM Ha HapTy 3a ocTaHHl m'aThb pokiB. Komru PoHay
MIPUPIBHIOIOTHCS /IO 30JIOTOBATIOTHUX PECYPCIB JiepaBu. PilleHHS mpo HOro BUKOPUCTAHHS
npuitmae IlapnamenT kpainu. Ha migcTaBi nux HacTaHOB ONEpAaTUBHE YIPABIIHHS 3I1HCHIOE
HEHTpaIbHUN OaHK.

Hopgeris ¢popmye [epxaBuuii HahTOBUMA (HOHMA, SKHI BU3HAYAETHCS PIBHEM IIiH Ha HA(TY 1
BUKOHYE JB1 0a30Bi ¢GyHKIIT — cTabim3aliiHy Ta omaany. l{opiuno obcar BigpaxyBaHb 10
®onay 3atBepkyeTbest [lapmamentom kpainu. [pomni y PoHA HAAXOAATH 3a YMOBH
npodiuuty aepxkaBHoro Oropkery. [laprameHTapi npuiMarOTh PillIEHHS 11040 BUKOPUCTAHHS
3ape3epBoBaHUX (hiHaHCOBUX pecypciB. Kepye motounumu aktuBamu DoHAY LEHTpaJbHUNA
OaHK, a HaIIPIMHM iHBECTYBaHHs Bu3Hauac MinicrepcTBo ¢inancin’.

Uwn ana  crabumizamii Kypcy BalOTH Ta JOXOIIB Oromkery ¢opmye MinHuid
crabimizaniiauil GoHa. 3aa7s IILOTO YPs KpaiHU IIOPIYHO BU3HAYAE JIOBTOCTPOKOBY IIHY Ha
Mifp 1 06unCITIOE 0OCAT KOLITIB, IO HepepaxoByeThes no Pommy. Moro ¢inancosi pecypcu
IPUPIBHIOIOTHCS JI0 30JIOTOBAIIOTHUX pe3epBiB. Ypsia Uwuil BIpaBl BUKOPUCTOBYBATH KOILITH
donay JuIIe y BUNAAKY, SKIIO I[iHA MiAl Majae Hrkue 0a30BOi BapTOCTi, a TaKOX IS
MMOKPUTTS 30BHIIMIHBOTO OOpry 1 cyOcuayBaHHs IiH Ha OcH3uH. LleHTpanbHHMi OaHK KpaiHu
3MIIACHIOE OTIEpaTUBHE YIIPaBIiHHS pe3epBamMu DoHTY, CIIUPAIOYUCH HA YPSATIOBI PillICHHS.

BaxnmuBo MiAKpeCIWTH, MO MPAKTHYHO B YCiX IHBIJII30BaHUX KpaiHaX 30JI0TOBAIOTHI
PE3epBU € BIACHICTIO JIepKaBU 1 cycniibecTBa. JKOoJeH IeHTpadbHUN OaHK HE MOXKE 3asBIISATU
abCoIOTHI TIpaBa Ha MOBHE W OE3KOHTPOJIbHE YIPABIIHHS Ta PO3MOPSKEHHS, a TUM Taye
BOJIOJIIHHS ITUM HaWO1IBIIT JTIKBIAHUM PI3HOBHJIOM HalliOHAJIBLHOTO OaraTcTaa.

B ymoBax ¢inancoBoi HecTabiIbHOCTI, HACIIAKOM SIKOT CHOTOAHI B YKpaiHi € BaJllOTHA Ta
0aHKIBCbKa KpW3a, HAJA3BMYAWHO BEJIMKOI aKTyaJlbHOCTI HaOyBalOTh MUTaHHS €(EKTUBHOTO
yIPaBIIiHHA 30JI0TOBATIOTHUMH pe3epBamMu HBY Ta momyky mkepen ix monoBHeHHs. CBiTOBa
MpaKTUKa CBIAYUTH MpPO T, IO JOCTaTHI OOCATH 30JIOTOBAIIOTHHX PE3EPBIB JAIOTh
MOXXJIUBICTh MOHETApHUM OpraHaMm BJIAJM IHTEPBEHIIHHUMHU 3aX0JaMU JIOKATi3yBaTH it0
OyIb-sIKHX YMHHHKIB, 10 CIPUYUHIOIOTH TOPYHIEHHS PIBHOBAarM Ha (HiHAHCOBOMY DPHHKY.
30JI0TOBAIIOTHI PE3EpPBU € BAXIMBHM IHCTpyMeHTOM HamioHamepHOro OaHkKy YkpaiHu Juis
3a0e3nedeHHs] BHYTPIIIHbOI Ta 30BHILIHBOI CTA0OUIBHOCTI IPOIIOBOT OJMHUILI Y KpaiHH.

0 Kopanbuyk A. BamoTHble pe3epBbl: Ipo0IeMbl (JOPMUPOBaHHS, Pa3MENIEHns U UcTonb3oBanus / A. Kosanbayk, A.
Marioc / [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum mocrymy: http://soskin.info/ea/2009/11-12/20095.html
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[IpoBeneHuii aHami3 yNpaBiIiHHS 30JI0TOBAIIOTHUMH pe3epBaMu HarioHanbHOrO OaHKy
VKpainu J1aB 3MOI'y BAOKPEMUTH J€KiJIbKaA ICTOPUYHUX ETAIIIB Ta BUIBUTH iX 0COOIMBOCTI L

[lepmmii eran oxoruoe 1991-1992 pp. T'onoBHMMHM 3aBIAaHHSMU LBOTO €Taly OyiH:
CTBOPEHHS 1H(QPACTPYKTypH YNPABIIHHSA 30JOTOBAIIOTHUMU pE3EpBaMH; BCTAHOBJIECHHS
KOpEeCMOHACHTChKUX BimHOCMH HBY 3 iHO3eMHMMM OaHKamu; MiATOTOBKAa KBai(hiKOBaAaHOTO
HEPCOHAIY.

Jlpyruii etan oxommosas 1992-1995 pp. Moro oco6muBocTsMu Gy aKTHBHE (hOPMYBAHHS
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOi 0a3W 3 NUTaHb BAJIIOTHOIO PEryJIIOBAHHS Ta BAJIOTHOIO KOHTPOIIIO,
HIBUJKE 30UIbIIEHHA O0OCSTiB 30J0TOBaIOTHUX pe3epBiB HBY 3aBasku BhpoBamkeHHIO
000B’SI3KOBOI'0 MPOJIAXKy YACTUHH BATIOTHUX HAJAXO/KEHb €KCIIOPTEPIB.

Tperiii eranm (1995-1998 pp.) xapakrepusyBaBcs CTPIMKUM 3pOCTaHHSIM OOCSTIB
30JI0TOBAIOTHUX PE3EpPBIB 3a PaXyHOK HAAXO/KEHHS KpeauTiB MB® Ta KOpOTKOCTPOKOBHX
nopTdenpbHUX 1HO3EMHHUX IHBECTULINW. 3aBepIIeHHAM eTamy cTaja (iHaHcoBa Kpu3a 1998
POKYy.

UetrBeptuit eran (1998-2008 pp.) xapakrtepuzyBaBCS 3HAYHUM HApOIIEHHAM OOCATIB
30JI0TOBIFOTHUX pPe3epBiB YKpaiHU 1 BKJIIOYAB BUSBJICHHS HEIOJIKIB CUCTEMH YIPaBIIIHHS
3o0ToBatOTHUMHU pe3epBamu HBY, 30kpema: HHM3bKY JIKBIHICTH pe3epBiB, 00yMOBIIEHY
BUKOPUCTAaHHSM JIOBIOCTPOKOBHX (DIHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB, NPOBEICHHSAM omepaiiil 3
oduoparMH OaHKaMH; HEJOCTaTHIN piBeHb KOHTpouto 3a puzukamu HBY. PesynbsTaTom crano
yIOCKOHAJICHHS MEXaHI3My yNpaBJliHHA 30J0TOBaIIOTHUME pe3epBamu HBY.

[’stuit eran (2008-2014) nepenbayaB ynpaBiliHHS 30JJ0TOBAIOTHUMHU pe3epBaMu B yMOBax
KPH3H Ta IOCTKPU30BOTO MEPIOAY.

2. O6csru 300T0BaTIOTHHX pesepsis HBY y 2010-2015 pp.”?

3onoroBantoTHi pezepsu HBY
Iepioxn AOGCOIOTHUH TTOKa3HUK Tewmr 3pocTaHHs
(miH. mon. CIIA) (1o momnepeIHbOro POKy, %)
2010 34 576,4 130,45
2011 31 794,6 91,95
2012 24 546,2 77,20
2013 20 415,7 83,17
2014 7 533,3 36,90
2015 13 300,0 176,55

Cryninp NpIOPUTETHOCTI PI3HOMAHITHUX (YHKIIN 3050TOBaNMIOTHHX pe3epBiB (3BP) i1
ONITUMAJIBHUHN I HUX 00CSAT MOXE CYTTEBO PI3HUTHUCS BiJl KpaiHU J0 KpaiHU Ta 3MiHIOBATHUCH
3 4acoM IIiJ] BILTMBOM BHYTPIIIIHIX Ta 30BHIITHIX YNHHHKIB. 3a3HAYMMO, 10 Ha HAII MOTJIS, JI0
kpuzu 2008 p., ocHoBHOw (yHkmiero 3BP HarionansHoro 06anky YkpaiHu BBaxkanacs
MiATPUMKa CTAOUTBHOCTI OOMIHHOTO KypCy TPUBHI, TOOTO HASIBHICTh PE3EPBIB AJIsl 3M1IMCHEHHS
inrepBenmiit. Ilicma kpusu 2008 p. g0 3a3HaveHoi (yHKINI e gomanacs JyXe BaKIMBa
byHKIlis 3a0e3meueHHss OOCTyTrOBYBaHHS JIEpP’KaBHHMX 3OBHINIHIX OOpTiB, y TOMY YHCII
kpeautiB MBO.

Bume Bxxe 3a3Hauanocs mpo HemoctaTHi obcsirm 3BP HarionanbHoro Ganky Yxkpainw.
SIkmo poTpumyBatHcsa pekoMmenaaniii M®B, To ix 00cAr, 3a HAIIUMU TiApaxyHKaMH, TOBUHEH

"l Crenanosa B.O. BIuMe 4MHHHUKIB Ha JTMHAMIKy 30/I0TOBATIOTHHX PE3EPBiB HallloHANbHOrO GaHKy Ykpainu / B.O.
CremnanoBa // Bicank bepasHCbKOro yHiBepCHTETY MEHEDKMEHTY 1 Oi3Hecy. — 2014, - Ne1(25). — C. 154-157.

2 Odiuiiinuit  caiit  HamionaneHoro 6anky Ykpainm / [Enextpomnmii pecypc]. — Pexmm  moctymy:
http://www.bank.gov.ua
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ckianatu He meHie 21 mupa. goi. [Ipote ananis iHdopmarlii, HaBeACHOI y TaOIHIN 2 TTOKA3YE,
o nounHatoun 3 2011 poky no kiHug 2014 poxy ob6csru 3BP HBY He 30unbmryBanucs, a
HAaBIIaKU — CTPIMKO 3MEHIITYBaJINCA.

Tax, 3a nepiox 2011-2014 pp. 3BP HBY 3menmmucsa va 27 043,1 mun. non. CIIA: 3 34
576,4 muH. noin. no 7 533,3 muH. foi1., abo y 4,59 pasu.

[Taminas oOcsarie 3BP  mpotsirom 3a3HadeHoro mepiogy oOyMOBIOBanocs Oararbma
MPUYKMHAMH, CEPEJl IKUX J0 TOJOBHUX MOKHA B1IHECTH:

— KOPCTKY MOHETAPHY MOJITUKY 3 MIATPUMKHU CTaOLIBHOCTI TPUBHI, 10 IPOBOAMIIACS
y 2011-2012 pp.;

— BeNUMKUA BiAMB Kamitany y 2013-2014 pp., nmoB’s3aHuil 3 MOJITUYHOIO
HECTaOIIbHICTIO;

— MOTalIeHHs! 30BHIMIHIX OOpProBUx 3000B’s3aHb YKpaiHM TNepell 1HO3EMHHUMH
KpeauTopami 1, 30kpema nepeag MBO;

— CTPiMKY JieBanbBalito TpuBHi — Ha 97,3% MpPOTATOM MOTOYHOTO POKY >,

[octuit eranm (3 2015 poky) — BITHOBIEHHS 3POCTAIOY0i TEHJECHINI 3MIHU 00CATY
30JI0TOBATIOTHUX pe3epBiB. CyTTeBUI Meperiis rponoBO-KpeAUTHOI momitukud Ha 2015 p.,
BUPOOJICHHS! OCHOBHHUX 1ii OPIEHTHUPIB CHPHSUIM TOCTIMHOMY 3POCTaHHIO 30JI0TOBATIOTHUX
pe3epBiB MpoTiIroM BochkMu micsuis 2015 p. (puc. 2).

14 13,15 13,3
) 12,62 12,7712,96
12 -
9,97 10,38
= 10 7
Q 8 7,53
ﬁ -
g[ 6,42
= 61
Q,
5
= 4 4
241
0 - o0 < L O ~ o O — o~ N
© o © o© o o o o o — — —
S - S S S — - —
o o o o o o o o o o o o ™

Puc. 2. /lunamika 3MiHH 30/10TOBAJIIOTHUX pe3epBiB YKpaiHu
y 2015 poui, mapa. o CIIA™

30inbIIeHHsT  pe3epBiB  BiAOyJOCs, B TEpIIy 4YEepry, 3a pPaxyHOK HAJIXOMKEHb BiJl
MDKHapOJAHMX Ta JBOCTOPOHHIX MapTHEpPIB YKpaiHM Ha KOPHUCTh YypsAdy, a TakKoX 3a
onepartisimu CBOII 3 nertpansHuMu 6aHKaMu iHIIUX AepxkaB. Kpim Toro, HarpoMamKeHHIO
MDKHapOJHHX pe3epBiB crnpusiau iHTepBeHHii HamionaneHoro ©Oanky VYkpaiHu Ha
MDKOAHKIBCHKOMY BAJIIOTHOMY PHHKY. 30JIOTOBATIOTHI pe3epBu Ykpainu B ceprHi 2015 p.
3pociu Ha 2,24 mupa. goa. — 1o 12,6 mapa. poin. Lpomy cnpusiio, Hacamnepea, HaIXOIKEHHs

3 Bepecnabcbka O.I. 30710TOBaTIOTHI pe3epBH YKpaiHu: JuKepena TOMOBHEHHs Ta edeKTHBHICTL ynpasinas / O. L.
Bepecnascpka // HaykoBi 3ammckn HarmionansHoro yHiBepcutery «OcTposbka akaaemis». Cepist «ExoHomikay: 30ipHHK
HaykoBuX mnpaip. — 2014. — Bumyck 27. — C. 63-68.

™ Odiuiiinnit  caiit  HamionaneHoro 6anky VYkpainm / [Enextpomnuii pecypc]. — Pexum  moctymy:
http://www.bank.gov.ua
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Bi1 MB® uyeprosoro tpanury kpeauty 3a nporpamoro Extended Fund Facility (EFF) B cymi
1,65 mutpa. goit.

Iepapxis npiopurerHocti QpyHkuii 3BP B YkpaiHi, Ha HallI TOTJISIA, € TAKOIO:

— 00CIIyroByBaHHs BaJIIOTHUX 3000B’s13aHb, B TOMY YHCIIl JIEP>KaBHOI'O 30BHIIIHBOIO
oopry;

— MIATPUMKA CTaOLILHOCTI OOMIHHOTO KypCy TPUBHI LUISXOM 3[1MCHEHHS BaJTIOTHUX
IHTEPBEHI[I 3 METOIO 3IJIaJPKyBaHHS HOT0 HAJAMIPHOI BOJIATUIBLHOCTI;

— i ATPMMKA 30BHIITHLOEKOHOMIYHUX 3B’ SI3KiB JIEPKABH >,

Hlono iHmmMxX ¢GyHKUINA, TO BOHM CBOTOJHI HE MOXYTh OyTHM peajizoBaHi B YKpaiHi,
OCKUIBKH 1X 00CST € 3aHaJATO MaJIHii.

Binomo, mo gopmyBaHHsS opiiiHUX BaTIOTHUX pe3epBIB OYy/b-SKOI0 LIEHTPATbHOTO OAHKY
B1/10yBa€ThCS 32 paXyHOK HACTYIHUX JDKEPEI:

1. 30J0TO Ta JOPOTOLIHHI METanH, BUAOOYBaHHS SKUX 3HAXOJUTHCA Ha TEPUTOPIT
JEepKaBHU.
2. [Ipodinut TopropenbHoro Oanancy kpainu. [Ipu mepeBuIleHHI OOCSTIB €KCIOPTY

HaJ IMIIOPTOM HAJJIMIIOK BAJIIOTH 3apaxOBY€EThCS HA paXyHOK ekcrnoptepa. [Ipu HeoOxiqHOCTI
TIOMTOBHEHHSI CBOiX OOITOBHX KOINTIB Ta BUPIMICHHS 1HIMUX (piHAHCOBUX MOTPEO, EKCIOPTEpH
MPOJIAI0Th BAJIOTY IIEHTpaTbHOMY OaHKy a0o0 1HITUM OaHKaM, OTPUMYIOUH 3a 11 HalllOHATIbHI
rpomri. HamioHanbHy BaNIOTy €eMITy€ ILEHTpalbHUM OaHK, TOMY B pe3yJbTaTi 3pOCTae
0e3roTiBKOBa cKJazoBa arperaTy M2. 3a paxyHOK Ili€l HalllOHaJIbHOI BajJIOTH EKCHOPTEpU
CIUIaYyIOTh MOJATKH, a 3aJUIIKH BUKOPUCTOBYIOTH Ha 1HII noTpedu. [Ticas Bcix uux onepariit
y UEHTPaJbHOTO OaHKa BUHUKA€ HAUIMIIOK BAIIOTH, SIKY BiH KYNHB y €KCIIOPTEpIB, siKa 1
(hopMye 30JI0TOBATIOTHI PE3EPBH.

3. 3aiy4eHHs JOBTOCTPOKOBUX KPEIUTIB MIXKHAPOIHUX (DIHAHCOBUX 1HCTUTYIIIH.
4. 3arydeHHs IHO36MHUX 1HBECTHIIIN.
5. BcTranoBieHHs BATFOTHUX OOMEKEHb.

Ti obcaru 3BP, sxi YkpaiHa Mae chOrofHi € KaTacTpopiyHO MaauMu 1 TOTPeOyrOTh
HeraitHoro 30inbieHHs. [IpoaHanizyemo, un mae manc chorogHi HBY 30iapmuTi BamoTHI
pe3epBU 3 3a3HAYCHUX HaMu BuIle pkepen. CTOCOBHO 30J0Ta Ta IHIIUX JOPOTOIIHHUX
MeTaliB, TO 1€ Jiokepeno HamoBHeHHS 3BP e mnpobGnemaTudHuM, OCKUTBKM B YKpaiHi
MIPAKTUYHO BiJICYTHIN BIIACHUH BUIO00YTOK JOPOTOILIHHUX METAIIB Ta KOIITOBHOTO KaMIiHHS.

€1uHUM c1ocoO0M 3pOCTaHHA € KYMIBJIS [IMX METalIB 32 MEXaMH KpaiHu. 3a3HA4MMO, 1110
no mouatrky 2013 poxy VYkpaina criigyBajga CBITOBUM TEHJACHIISIM, SIKI TOJSTAINd Y
HaApOIIyBaHHI 305I0Ta y CTpyKTypi odiuiinux 3BP Ouibmiocti kpaiH, OCKuUTbkH (piHaAHCOBa
kpuza 2008 p. mpusBena A0 JIeBalbBaIlli KIFOYOBUX BAIIOT. AHAJI3 JaHWX, HaBEACHUX Y
tabmuii 3 nokasye, mo Ha Kineub 2012 p. o6caru 3omnota y crpykrypi 3BP HBY 3pocnu mo
1890,4 mmH. mon. mopiBHsHO 3 1385,3 muH. gon. y 2011 p. B Toii xe wac 3a 2012-2015 p.
o0csiru 30510Ta B pe3epBax HBY ckopotumnucs Ouibiine, HiX yaBidui mopiBHsHO 3 2012 p. OTxe,
301nbpIIeHHst 3BP 32 paxyHOK 305710Ta BXe HE BiIOYBA€THCS.

He 3moxe Hamionanpamii 6ank Ykpainu 30uismmTe cBoi 3BP 1 3a paxyHOK apyroro
mxkepena. 3a nanumu HBY, nedinut nmotounoro paxyHky riatikHoro 6amancy B 2014 pori
ckopotuBcs a0 5,3 mupa. gon. CIIA mopiBasiHO 3 16,5 mupa. gon. CIIA y 2013 pomi. Le
o0yMOBIIEHO TaIiHHAM 00csTiB iMmopty (Ha 23,7%) y 3B’S3Ky 3 TPHUBAIMM 3HUKCHHSIM
€KOHOMIYHOT aKTMUBHOCTI Ta JIEBAJIbBAIII€I0 HAITIOHALHOT IPOIIOBOi oauHUIIL. OOCAT eKCopTy
3a el nepio 3MeHmuBes Ha 15,9%.

> Bepecnabcbka O.I. 30110TOBaMIOTHI pe3epBr YKpaiHu: Jpkepena TONOBHEHHS Ta edekTuBHicTh ynpasiinus / O. L.
Bepecnascoka // HaykoBi 3ammckn HarmionansHoro yriBepeutery «Octpo3bka akanemis». Cepist «ExoHomika»: 306ipHHK
HaykoBuX mnpaip. — 2014. — Bumyck 27. — C. 63-68.
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3. Crpykrypa odiunilinnx 3BP Ykpainn y 2010-2015 pp. (ctaHom Ha KiHelb POKY, MJIH.

moa. CIIIA)®

CtpyKTypa aKkTUBIB 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PesepBu B 1HO3eMHIH 33 30 22 18 6 12
BaJTIOTI 319,4 3914 646,6 759,5 618,5 359,2
PesepBra nozuris B MBO 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Cremians mpasa | g | 179 | 92 | 160 | 37 | 882
3aM03UYEHHS
30510TO 1249,0 | 13853 |1890,4 | 1640,2 | 9111 931,91

34 31 24 20 7 13
BCHOTO 5764 | 7946 | 5462 | 4157 | 5333 | 3000

BoaHoyac ekoHOMIYHa Ta TMOJIITUYHA HECTAOUIbHICTh y KpaiHi CIOPUYMHUIIA BIAMIIUB
Kamitany 3a (iHAHCOBMM paXyHKOM ILIaTKHOTO 6Gamamcy. HMoro medimur y 2014 poui
ctaHoBuB 8,4 mipa. aoa. CIIA nopiBusiHO 3 npodinuTom 18,6 mupa. non. CIIIA y 2013 porii.
Ax machigok nedimuT 3BeneHoro miaTixHoro 6anancy 3a 2014 pik cranoBuB 13,3 mupa. o7
CIIA. 2015 pix YkpaiHa 3aBepiiniia 3 MO3UTHBHUM CallbJI0 MJIATLKHOTO OanaHcy B 849 MiH.
noi. (puc. 3).
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Puc. 3. Cran niartiknoro 6anancy Ykpainm y 2010-2015 pp.
(mapa. goa. CIIA)"

dopmyBaHHS MPOMIUTHOTO MIATIKHOTO O6anaHcy Ykpainu y poiii 2015 poky € HacmiakoM
cKkopodeHHsI TopiBHIHO 13 2014 pokoMm y 22 pasu g0 -204 maH. gon. CIIA pedinuty paxyHky
MOTOYHUX orepalliii. 3MeHIIeHHs IIbOT0 TOKa3HUKa BiOYJIOCH uepe3 CKOPOUEHHS Maibke Ha
TPETUHY OOCATIB 30BHINIHBOT TOPTIBJII TOBapaMU Ta TOCIYyraMu, MpPU HYOMY CKOPOUEHHS
EKCIIOpTY BiAOYyBaJIOCh MEHIIMMH TEMIIAMHU TOPIBHSHO 13 IMIIOPTOM, 4Yepe3 IO HEraTUBHE
CaJIbJI0 30BHINIHBOT TOPTiBJi ToBapamu Ta mociayramu y 2015 pori Oyno y 4 pasu MEHIINM,
HiK y 2014 pormi ta craHoBmwio -1162 mumH. gon. CIIA. bamaHc I1HIIUX HaJaXxOKEeHb OYB

" Odiuiiinuit  caiit  HamiowansHoro ©6anky VYkpainm / [Enextpomnmii pecypc]. — Pexum  moctymy:
http://www.bank.gov.ua
™ O¢iniitanii caiit JlepkaBHoi cmyx0u cratucTuku Ykpainm / [Enextpommumii pecypc]. — Pexum moctymy:

http://www.ukrstat.gov.ua
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103UTHBHKM i cTanoBuB 958 muH. gon. CIIA., nporu 10 M. gon. CIIA pokom panime’®

PaxyHok onepamiif 3 kamitajgoMm (KamiTajdbHI TpaHcepTH, He(pIHAHCOBI aKTHBHU Ta MpaBa
BIacHOCTI npaa) y 2015 pori cranoBuB 141% Bix nanux 2014 poky a6o 565 mun. non. CHIA.
dinancoBuil paxyHok y 2015 pomi maB no3utuBHe 3HadeHHa 488 muH. gon. CILA mportu -9
111 mun. mon. CIIA y 2014 pomi, 110 nepir 3a BCe MOB’43aHO 13 OTPUMaHHS 3HAYHOI'O 00CATy
odimiitHoro ¢ginaHcyBaHHs, 30kpema 3 6oky M®B, a takox 30u1bIIeHHS Ha 3 058 MiH. 10
CIIA o6csry npssMuX 1HO3€MHHUX 1HBECTULIIH.

OTxe, MOXHa CTBEp/DKYBaTH, II0 OCHOBHMU BIUIMB Ha IUIATDKHUN OanaHc YKpaiHu
MaTUMYyTh pE3yJbTATH 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI YKPaiHCBKUX MIJIPUEMCTB,
aKTUBHICTh YPSAIy Ha PUHKY 3aIy4eHHs (PiHAHCYBaHHS, a TAKOXK HAJIXOJKEHHS 1HBECTHULIIH.

[TomoBuutu 3BP kpaina y HalOmmKk4yui 4Yac HE 3MOXKE 1 3a PaxyHOK TPEThOro Ta
yeTBepToro jukepen. Ilo-nepiie, moniTuyHa Kpu3a B KpaiHU Ta €KOHOMIYHUU cHaj HE JaloTh
IIAHCIB YpSAy 3amo3udyBaTH KOINTH Ha 30BHINIHIX pPHUHKaX Yepe3 BHUIYCK oOmiramin
30BHIIIHBOT AEPKABHOI MO3UKH.

[To-npyre, maitke eAMHUM KPEAUTOPOM YKpaiHM Ha ChOTOJHI € MiXHAPOIHUN BaTOTHUMN
¢dona. Ti xomrtu, aki orpumas ypsa npotsarom 2014 p. Bigx MB®, a ne 9 mupa. non. CHIA, He
Oymu cnpsimoBani y 3BP HBY mnoBHicTIO, a TiTbKH iX yacTHHA. Xo04a 3a mporpamoro stand-by,
3a sIKOIO criBmpaloe Ykpaina 3 MB®, nepenbaueno, 1o cyma KpeAuTy MOBHHHA MOBHICTIO
COpPSIMOBYBAaTHCS Ha MIATPUMKY IUIATDKHOTO OajaHCy KpaiHM Ta BalllOTHOTO Kypcy, IO
O3Hayvae Mpo 3apaxyBaHHS BCIET CyMHU KPEAUTY y 30J0TOBaOTHI pe3epBu HBY.

He ouikye cborogni YkpaiHa #i Ha 3pOoCTaHHS MPUTOKY MNPSIMUX 1HO3EMHUX IHBECTHIIIH

(puc. 4).
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Puc. 4. lunamika npsiMux iHO3eMHUX iHBeCTHIIH i3 KPaiH CBIiTYy B eKOHOMIiLll YKpaiHu y
2010-2015 pp. (Mapa. aoa. CIIIA)™

[adpopmaris, HaBeneHa Ha puc. 4 mokasye, mo mounHatouu 3 2013 p. mpuTOK MPSAMUX
IHBECTHIII B KpaiHy 3HAUYHO CKOPOTHBCS, 1 TEHJCHIIS 10 CKOpoueHHsS 30epiraerscs. OOcsr
MpsIMUX 1HO3EMHUX IHBECTHUIIH B €KOHOMIKY Ykpainu 3a 2014 pik 3a paxyHOK JeBaibBailii
rpuBHi 3HU3UBCS Ha 19,5% — no 45,916 mupa. gon. Sk noBigomisieTbes Ha calTi JlepxaBHOT
CIIy’)kKOM CTaTUCTUKM YKpaiHHW, 3HWKEHHs o0csary imBectulid 3a 2015 pik oOymoBiIeHO

8 Odiuiiinnit  caiit  HamionaneHoro 6anky VYkpainm / [Enextponnmii pecypc]. — Pexum  moctymy:
http://www.bank.gov.ua
" O¢iuiitanii caiit JlepkaBHoi cmyx0u cratucTiku Ykpainm / [Enextponnumii pecypc]. — Pexum moctymy:

http://www.ukrstat.gov.ua
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KyPCOBOIO PI3HMIIEIO, 32 PaXyHOK 4YOI'0 aKI[IOHEpHUI KamiTal 3Hu3uBcs Ha 5,024 mupa. noi., y
TOM yac K BIAIJIMB aKI[IOHEPHOTO KamiTaly BUSBUBCS HE3HAYHUM 1 cTaHOBUB 891,3 MiH. 101,
1 Ipu IbOMY HaAiMmuio 3,764 MIpA. 10JI. HOBUX 1HBECTHUIIIN.

Otxe, MOAO OCTAaHHBOTO JiKepena momnoBHeHHs 3BP, To BOHO TakoX ChHOTOAHI €
MpoOIeMaTUYHUM. 3 MPAKTUKHU B1IOMO, SIKIIO KpaiHa Mae Ae(IlUT TOProBeJbHOI0 OajJaHCy, a
30JI0TOBAIOTHI pe3epBU HEOOXITHO MOMOBHIOBATH Yepe3 iX HENOCTATHICTh, LIEHTPAJIbHUN
0aHK BIAETHCS IO 3aXOJiB MPSIMOTO BaJIIOTHOTO PETYJIIOBAaHHS, CYTHICTh SKHX TOJSTAE y
BCTAHOBJIEHHI HOPMATHUBY OOOB’S3KOBOTO MpPOJAXy BAJIOTHOI BUPYYKU Bif ekcropry. Llei
HOpMaTuB Moxke Oyt pizHuM — Big 100 mo 20% oOcAriB OTpUMaHOi BaIIOTHOI BUPYUYKH.
Hampuknan, y Ilonpiii B MOMEHT NMPOBENEHHS €KOHOMIYHUX pedopM eKcropTepu MOBUHHI
Oynu MpojaBaTd JAepXkaBl BCIO CBOIO BalllOTHY BHpyuky. B Kazaxcrani ta VYkpaini nei
HOpMaTuB y monepeaHi poku He nepeBuilyBaB 50%. Ilpu nocsrHeHHI BIANOBIAHOTO OOCATY
BAJIIOTHUX PE3EPBIB Ta yCTAJECHUX TEMIIAX iX 3pOCTaHHs, a TAKOXK MpH (iHAHCOBIN cTabuII3aMii
11l 3aX0/M BaJIIOTHOTO PETYJIIOBAHHS CKACOBYIOTHCSI.

Y 1bOMy KOHTEKCTI HEOOXIJHO 3a3HAYWTH, IO KEPYIOUYHUCh MIXKHAPOJHOKO MPAKTHUKOIO,
HBY mnaBecni 2014 poky Takox BBiB 100% HOpMy 000B’S3KOBOTO MNPOAAXY BaJIIOTHOI
BHUPYYKHU BiJl €KCIIOPTY. AJie Ha)kallb, 32 PaxXyHOK I[bOTO JpKepesia He BilOYJIOoCs CYTTEBOTO
nonoBHeHHsI 3BP, ockinbku pi3HHILS Mk O(QIIIHHUM BaJIIOTHUM KYpCOM TPUBHI 1 TIHBOBUM
OyJia 3HaYHOIO, IO CIIOHYKAJIO0 EKCIOPTEPIiB YTPUMYBATH BATIOTHI HAJXO/DKCHHS 32 MEXaMH
Kpainu. BpaxoByrouu Taky curyauiro, HBY mnoctynoBo 3meHIrye HopMaTUB 0OOB’S3KOBOTO
MIPOAAXy BAJIOTHOI BUPYUKH, TIPOTE 1 TaKa HOpMa HE Jlajia CTIHKOTO MO3UTUBHOTO PE3yJIbTaTy.

@opmyBaHHS Ta eQEKTHBHE YIPABIIHHS 30JOTOBAIOTHUMHU pe3epBaMU JEpKaBU €
BAXUIMBUM 3aBIaHHIM, nocTaBieHuM nepen HBY. Bapro 3a3Haunty, 1m0 Ha ChOTOAHI ICHYE
O6arato mpoOsiieM 3 TPUBOJY YIPaBIiHHA, (POPMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS 30JI0TOBATIOTHHUX
pesepBiB. B VYkpaiHi 3Ha4HO Big4yBaIOTHCS MPOOJIEMHU, SKiI JIMIIAIOTH 3MOTH TOBHOI[IHHO
(dbyukIionyBaTH oQimiitHI pe3epBu y cepi YKPIMJIESHHS Ta MATPUMKH YKPAiHCHKOT BAIFOTH Ha
30BHINIHIN apeHi.

Sk mokasaB aHaui3, IPOBEJICHUN BHUIlE, B YKpaiHi CbOrOJHI MPAKTUYHO BUYEPIIaHi JKepesa
MIOTIOBHEHHS 30JI0TOBANIOTHUX pe3epBiB HarionanbHoro 6anky Ykpainu. Ajie X pe3epBU €
3amopykKoro (iHAaHCOBOi CTAaOUIBHOCTI JEepKaBH 1 TOMY iX HEoOXigHO HapouryBaTh. Tomy, MU
niaTpuMyemMo nyMmky A. [aliaylbkoro, sKuii BBajkae, 10 MOTYXHHUM JKEPENIOM HAIAXOIKEHb
BAJIOTHUX KOWITiB B YKpaiHy MOKYTh CTaTH JOXOJM Mirpantis Ta miacnopu®’. VkpaiHceki
MirpanTd Ta giaciopa B 2012 pori 3apoOuiau 58 mupa. A0d., 3 SKuX 12 Mupa. Jod.
HaKOIMMYMJIM 32 KOPJIOHOM Yy pi3HUX (OpMax aKTHUBIB.

VY 2013 p Vkpaina yBidiliuia 10 JecsTKU KpaiH CBITY 3a oOcsAramMH TPOIIOBUX IMEpeKasiB, AKi
JIOPIBHIOIOTH 8,5 MipA. noi. uepe3 (iHAaHCOBO-OAaHKIBCBKY cHCTEMYy. 3a EKCIePTHUMHU
OIlIHKaMH, 1€ 0IM3bK0 17 M. JOJI. IOPIYHO HAAXOAATH 32 1HITUMHU KaHaJIaM.

Pazom 3 TuMm, HemocTaTHS yBara 1O TaKOro BaXKIMBOTO JDKEpeNa, SK HaJXOJKCHHS
MITPaHTIB Ta BiJICYyTHICTh MEXaHI3MiB CTUMYJIIOBAHHS JI0 JIeTami3allii MIirpamiifHoro Kamitaty
HE JI03BOJISIE KpaiHi OTPUMYBATH HEOOXiHI pecypcu. 3 oy Ha 1e, YKpaiHi moTpibHa HoBa
napajurma 3aTy4eHHs] iHO3€MHOTO KaIliTaly Ha EPCIIeKTUBRY.

Jlyis ipoBOKEHHST €(PEKTUBHOT MISTTBHOCTI IIOJI0 PETYJIIOBAHHS 30JIOTOBATIOTHUX PE3EPBIB
HEOOX1HO MaTH CYKYITHICTh (PaKTOpiB, 110 B1IOOPAXKAIOTh KUTBKICTh PE3€pPBIB Ta iX SKICTh.

OCKiTBKH  30JI0TOBAJIIOTHI PE3EpPBU € 3HAYHUMHU 3a o0OcAraMu Jep>KaBHUMH aKTUBaMU,
oreparii 3 IX po3MilIeHHS TPOBOAATHCS HA BENHKI CYMH, TO PHU3UKHU BTPAT € TAKOXK 3HAYHUMU.
Bumie3aznauene He 103BOJISE TIOBHICTIO JIeNeTyBaTH (YHKIIT 3 iX yrnpaBiIiHHS Ha HUXKYi PIBHI.

8 Taiinynxuii A. He 3a kpoxu. YKpayHe Hy:KHA KAUeCTBEHHO HOBas CTPaTeryus NpUBJICYEHUs MHHOCTPAHHOrO KanuTana /
A. Taiimymknit // 3epkano nemenu. — 2014. — Ne 48.
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ToMy, BUIIIOMY PIBHIO YNpaBIiHHS LEHTPaJbHUM OaHKOM JOIUIBHO JeNIeryBaTH (PYHKIII 13
MOTOYHOTO YMPAaBIIHHA aKTHUBaMH MIKHApOJIHUX PE3EPBIB, 3aJHUIIAIOYM 32 COO0K MpPaBo
MpUIIMaTH CTpaTeriyHi pilleHHs Ta 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb 32 iX BUKOHAHHAM. /[ mporo i
NoTpiOHA CUCTEMa MOHITOPUHIY MOTOYHUX ONEpallil MEHEIKepa pe3epBIB Ta OB’ SA3aHUX 13
HUMU PU3UKIB.

B Oinpmiocti BUNaakax ynpaBiliHHS aKTUBaMu OQILIHHUMHU 30J0TOBAJTIOTHUMHU pe3epBaMu
B1I0yBa€eTbcsl Ha TphoX OazoBUX piBHAX. Ha BulloMy piBHI NOpuUKMalOThCS 3arajibHi
CTpaTeriyHi pilleHHs, 10 BKJIIOYAIOTh CTPATErivHl LIl Ta 3arajibHy CTPATErii0 YIpPaBJIIHHA
aKTMBaMH MiKHapomHux pesepsis®l. Bummii pisens ynpapninas akruBamu 3BP € Bognouac i
3arajbHUM piBHEM ympaBiiiHHA 3BP, Tomy Ha HbOMYy TakoX NMpPUNUMAIOTHCS PIIIEHHS LI0J0
BUKOPHUCTAHHS PE3EepBiB, ONTUMAJIBLHUX PO3MIPIB Ta JuKepen iX GopMyBaHHS.

Jpyruii piBeHb, CTpaTEridHMM, BIAMOBIIAE 3a JAeTaNi3allllo Ta IMIUIEMEHTAllll0 CTparerii,
NPUIHATOI Ha BUILOMY PIBHI Ta 3BITYBaHHS 3a pe3yibTaTH il BUKOHaHHSA. Ha mpomy piBHI
(GopMy€eThCST TOBrOCTPOKOBA CTpATETis YIPABIIHHA PE3CPBHUMH AKTHBAaMH, IO BU3HAYAE
PUHKM Ta 1HCTPYMEHTH PO3MILIECHHS, KJIACOBY Ta BaJlIOTHY CTPYKTYpy MOPTQens aKTHBIB,
MOBHOBAXXEHHSI MEHE/DKEpIB pe3epBiB 11070 ¢GopMyBaHHA TOpTens akTUBIB, QGopMy
KOHTPOJIO Ta 3BITHOCTI MNOPT(HETbHUX MEHEIXEepiB, OCHOBHI MNpoUeAypH MNOpPThETbHUX
MEHEeDKEpiB Ta MPU3HAYCHHS KEPIBHOTO MEPCOHATY MEHEDKEpa Pe3epBiB.

Ha Tpetbomy, omepaiiiiiHoMy, piBHI BiIOyBaeThCcsi Oe3MOCepeHE YNPaBIiHHA MOpTQeseM
aKTUBIB MDKHApOAHUX pe3epBiB. llopTdenbHi MeHemkepH, sKi MPaIioTh Ha I[bOMY piBHI,
BIJIMOBIJAIOTH 3a peai3alliio crparerii, copMOBaHOT Ha cepeHbOMY PiBHI Ta 3a0€3MeUyIOTh
omepailiiine ynpaBiiHHSA TopTdenemM akTuBiB. Ha TpeThoMmy piBHI MEHEIKEpPU peali3yioTh
IHBECTHIIIMHI omepallii 13 po3MIIIEHHsI Pe3epBHUX aKTHBIB HAa PUHKY B MeEXXaX CBOI MpaB i
000B’s3KIB, 3TITHO BHU3HAYEHUX Tpouenyp. B misomy ymnpapmiHHsA aktuBamu 3BP moxHa
CXeMaTUYHO 300pa3uTH y BUTJISAl HACTYITHOI cXemHu (puc. 5).

OckitbKH po3poOKa Ta peainizailis 1HBECTUIIMHOI cTparerii moTpedye TIMOOKHUX
CHellialbHUX 3HaHb, SIKI CHOTOJIHI MaiKe 3aBXKIM 3HAXOAATHCS 3a MEXKEI 3HaHb OJHOTO
crmerjanicra, TO J0 TMpoliecy ympaBiiHHS aktuBamu 3BP BapTo poiyuyaTu HeszanexHUX
IHBECTULIIMHUX KOHCYJBTAHTIB. X04a iX MOCIYyTH MOXYTh KOLITYBaTH JOPOTO, MpoTe 1ie Oye
JeNIeBIe, HIK YTPUMYBAaTH INTAT BHYTPIIIHIX KOHCYJIBTAHTIB Ha MOCTiMHINA ocHOBi. Kpim
TOTO, 3BaKaOUM Ha Macmrtadu omepaiiiii i3 3BP, momwmiku npu GopmyBaHHI Ta peamizaiii
IHBECTHUIIIHHUX CTPaATETi MOXKYTh MPU3BOJIUTH JIO CYTTEBUX 30UTKIB.

Jlns BUpIIIEHHS IHUX MPoOJIeM IeHTpajdbHI OAaHKHM MOXYTh BHKOPHUCTOBYBATH 30BHIIIHIX
KepyIOUrX aKTUBaMH (MIKHApOJHI 1HBECTHINMHI OaHkM, iHBecTHIiitHI (oHan). Hampukian,
(daxiBri banky MbKHapOIHUX PO3paxXyHKIB MalOTh 3HAYHHUMA JOCBiJ POOOTH HA MiKHAPOJIHOMY
(biHaHCOBOMY PHHKY, 3allydaloTh cydacHy IT-cuctemy st 3abe3ledeHHs CBOIX OIeparlii.
BuxopucTanHs 30BHIIIHIX MEHEKEPIB Ha/la€ HU3KY MEpeBar:

- MiABUIICHHS SIKOCT1 YIIPaBJIiHHS aKTUBAMU;

— nuBepcrdikalis IHBECTUIIMHUX TIJIaHIB;

— MiIBUIICHHS KBamidikallii BJJaCHOTO IEPCOHAITY 3aBASKH MOXKJIUBOCTI CTaKyBaHHS
Ta MPOXOJKEHHS TPEHIHTIB Y 30BHINIHIX KEPYIOUHX;

- noctyn 10 GiHAHCOBUX PUHKIB, HA SIKUX IEHTPAIbHHUIN OaHK HE MaB MOMJIMBOCTI
MIPOBOJUTH OIeparlii CaMOCTiIHO Yepe3 BiACYTHICTh AOCBiTy a0 HEOOXiMHOT IHPPACTPYKTYPH;

- BUKOPHCTAaHHS pE3yJbTaTiB 30BHIIMIHIX KEPYIOUHX SIK KpPUTEPIiB  OI[IHKU
pe3yabTaTiB BHYTPIIIHIX MEHEKEPIB pe3epBiB TOLIO.

81 Binnunpkuit C.I. OpraHizamiiiHi acHmeKTH yIpPaBIiHHA 30710ToBaTOTHUME pesepBamu / C.l. Binnuubkuii //
InnoBamiina exonomika. — 2014, — Ne3. — C. 217-223.
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3au1s1 YHUKHEHHSI BTPAT II0JI0 YIIPABIIHHS 30JOTOBAIOTHUMHU pe3epBaMu HEOOX1/IHO:

- CJIIJIKYBaTH 3a 3MIHAMHU KOH IOHKTYPH Ha CBITOBUX BaJIIOTHUX PUHKAX;

- 3MIIACHIOBATH MPOTHO3HI OI[IHKK CTaHY MI)KHAPOJHUX PO3paxyHKIB KpaiHH;

— BpaxOBYBaTH MPOTHO3YBaHHS KOJWBAHb OOMIHHUX KYpCIB Ta pi3HI YMHHHKH, K1
MaroTh BIUIMB Ha KypC HAlllOHAJbHOI BAJIIOTH;

- OpIEHTYBATHCS Ha MOTPeOU 00CITyroByBaHHS 30BHILIHBOTO OOpry.

PiseHb 3aranbHoro ynpaeninHa 3BP

By piseHb ynpasniHHA
akTueamu 3BP

A 4
A 4

®opmyeaHHA 3BP 36epiraHna 3BP BukopucTtaHHsa 3BP

¢ OnTuManeHWi o CTpaTeriyHi uini ¢ [1pU3HaYeHHA
PiBEHb e 3aranbHa cTpaTeris o OYHKUIT

o [Lxepena
MONOBHEHHA

CTtpaTeridHuii pieeHb ynpaBniHHA akTusamun 3BP

o QopMyBaHHA JOBrOCTPOKOBOI iIHBECTULiAHOT
cTparerii

¢ Bu3Ha4YeHHA NOBHOBaXXEHbE MEHEIKEPIB pe3epBiB
Woao chopMyBaHHA NopTdens akTMBIB

e Bu3Ha4YeHHA POopM KOHTPOMNKO Ta 3BITHOCTI
nopThensHUX MeEHeaXepiB

¢ [pu3HayYeHHA KepiBHUUTBA MeHemKepa pes3epsy

OnepauifHWiA pieHb ynpasniHHA akTnsamn 3BP

¢ [lpoBeAeHHA NOTOYHMX onepalil No yNpasmiHHIo
akTuBamu 3BP (iHBeCTUUIMHI onepalii Ha
MiXXHapoOHOMY hiHaHCOBOMY PUHKY, aHani3 pUHKIB,
TOWoO)

Puc. 5. PiBHi ynpaBgiHHS aKTHBAMH 30JI0TOBATIOTHHX pe3epBiB®?

Hakonu4eHHsT 30JI0TOBAIOTHUX PE3EPBIB € OCHOBHOIO YMOBOIO 3a0e3leueHHs peanizallii
JIepKaBHOT EKOHOMIYHOI TOJITUKH. 3a/yis €(QEeKTUBHOTO YIPABIIHHS 30JI0TOBATOTHUMU
pesepBaMu YKpaiHU BaXXJIMBUM €TaroM € iX rianyBaHHs. [Ipu ¢opmyBaHHI Ta BUKOPUCTaHHI
30JI0TOBATFOTHOTO pe3epBy Tpeba BUXOJUTH HE TUIBKH 3 TOTO, IO BiH MMOBUHEH OyTH SKOMOTa
OUTBIIUM, CKIJIBKH 3 TOTO, 1110 BiH Ma€ OyTH ONTUMAaJIbHUM.

3a3HayMMO, II0 HAPOIICHHA BAJIIOTHUX pE3EpBIB Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI
HEeMOXUIMBe 0e3 akTuBHOI cmiBrnpami 3 MB® Ta BUKOpUCTaHHSIM LEHTPAIbHUM OaHKOM

82 Binnnnpkuit C.I. OpraHizamiiiHi acneKTH yNpaBIiHHS 30J0TOBaMIOTHMMH pesepBamu / C.I. BinHuubkuii //
InnoBamiina exonomika. — 2014, — Ne3. — C. 217-223.
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IHCTPYMEHTIB BAJIFOTHOTO PETYJIIOBAHHS MPSAMOI Jii I[0JI0 CTPUMYBAHHS MOMUTY HA 1HO3EMHY
BAJIIOTY, OJHAaK y JOBTOCTPOKOBIA TEPCIEKTUBI YpsJ IOBUHEH IPOBOJUTU BUBAXKEHY
CTpPATETII0 CTPYKTYPHUX €EKOHOMIUYHUX pedopM, 3aIydeHHs NPSIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIH.

BucHOBKH. AKyMyltOBaHHS Ta €(EKTHBHE YIPABIIHHS 30J0TOBAIIOTHUMHU pe3epBaMu
KpaiHu € Ba)JIMBUMH 3aBJIaHHSMH, MOCTaBJICHUMH nepen HamioHanbHUM OaHKOM YKpaiHH.
dopMyBaHHS LEHTPAJIbHUM OaHKOM ONTUMAJIbHOI CTPYKTYpPH 30J0TOBAIIOTHUX PE3EPBIB Ja€
oMy 3Mory e()eKTUBHO BUKOHYBATHU CBOI (DYHKIIi B cpepi peryatoBaHHs BAIIOTHUX B1IHOCHH,
30KpeMa, B IUIaHI MATPUMAHHS 30BHIIIHKOI CTAOUIBHOCTI HAI[lOHAIBHOI TPOIIOBOI OJUHUII 1
piBHOBarM  IulaTikHOro  Oamancy. KpimM  Toro, 3BaxeHy TMONITHKY  YIpPaBJIiHHS
30JI0TOBAIIOTHUMHU pPE3€pBAMM Ha JEPKABHOMY pIBHI HEOOXIHO OpraHiuHO MOEAHYBATH 3
IHCTpYMEHTAaMU T'POILIOBO-KPEAUTHOI 1 OFOKETHO-TOJATKOBOI TMOMITUKHA 711 3a0e3MeUeHHS
CTaJIOr0 €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS KpaiHU.

1.6. YkpynHenHas 0J10K-cXeMa NporpamMmbl GyHKIMOHAJIBHO Pa3BUTOI0 pelieHus
ONEePATHBHOM 3a1a4M €KeHEBHOI0 MOHMTOPHUHIA BBINOJHEHHUS] TEPPUTOPHAIBHO-
NPOM3BOACTBEHHON CHCTEMOM NPOU3BOACTBEHHOI0 IJIAHA

OTIMYUTENBHBIME ~ OCOOEHHOCTSIMH ~ COBPEMEHHOTO  pEIlleHHs ONEepaTHBHLIX  3ajau
SKOHOMHYECKOTO MOHMTOPHMHIA SIBIISIOTCS: OONbIIAS YacTOTAa PpELIeHHUs, IOArOTOBKA
COOCTBEHHBIX MH(pOPMALMOHHBIX HCXOJHBIX MAacCHBOB, TpebOoBaHHME OOPabOTKU OBOILHO
OONbIMX 00bEMOB MH(POPMALUKM B CXKAThle CPOKH; OTHOCHTENHHO IPOCTHIE AITOPUTMBI
pellleHus 3a[ay; LIMPOKOE HCIIOJIb30BAHUE CIENUANbHBIX CPEACTB cOOpa M PErdcTpalyu
MH(OPMALIMH; HCHIOIb30BaHUE CPEACTB LU(POBOI 0OPabOTKU JaHHBIX U MHOTrOE Apyroe. Tak,
HAIpUMep, OJHON M3 YYETHO-?)KOHOMMYECKMX M aHATMTHYECKMX 33724, PEIIaeMbIX B PaMKax
TOJCUCTEMbl MOHHUTOPHHTA B CHCTEMAX CTPaTErMuecKoro pPeryIMpOBaHHs PErHOHalbHOI
CTPYKTYpBl U TEPPUTOPUAILHOI OpraHu3alliu CyOBEeKTOB arponpo0BOJILCTBEHHON cepsl,
ABIAETCA ONEpaTUBHAS 3a[aYa €XKEeJHEBHOIO SKOHOMHMYECKOIO MOHUTOPHHIA BBHIIOJIHEHHUS
TePPUTOPHATLHO-TIPOU3BOACTBEHHOM CHCTEMON IIPOM3BOACTBEHHOrO IUlaHa. JlaHHas 3aj1ada
10 TIEPHOAMYHOCTH PEIIEHHS] OTHOCUTCS K OJI0KY OIepaTHBHOIO MOHUTOPUHTA HOJICHCTEMBI, a
Mo O0OBEKTAM MOHHUTOPMHIA BXOJMT B KOMIUIEKC 3a7ad MOHUTOPHMHIA IPOU3BOJICTBA,
peanu3auy roToBO IPOLyKLHH, Jp.

CoBpeMEHHBII TepeoBOil MPAKTUYECKUI ONBIT M BBHINOIHEHHbIE HAYYHBIE MCCIEI0BAHUS
paboT TakMX YYEHBIX-DKOHOMHCTOB Kak A. D. Amamos [%%], I0. A. Anroxuna [®*], C. b.
Benaxosa [%°], E. H. Bepeszosckas [%°], A. E. borganosa [%'], . I'. Boponos [%], E. IL

8 Anamos, A. D. CucTeMHas OLEHKAa MEPCHEKTHB PAa3BUTUS OOOPOHHOIO MPEANPUATHS: AUCCEPTALMS ... KaHAMAATa
skoHoMuueckux Hayk: 08.00.05 — «DKOHOMHKA W YIpaBlICHUE HAPOMHBIM XO3SIMCTBOM» / ANsIMOB AMUp DHBEpOBHUY;
[Mecro 3amutsl: HoBocnOupcknii rocyaapcTBeHHbIN yHIUBepcuTeT]. — HoBocubupcek, 2012. — 177 c.: .

8 AmrtoxuHa, 1O. A. MOHUTOPUHT peaNu3allid HHHOBALlMOHHOM CTpaTerud By3a: AMCCEpTaluMs ... KaHIUAATa
skoHOMmYecknx Hayk: 08.00.05 — «DkoHOMFKA U yIIpaBlieHNE HAPOIHBIM X03sHCTBOMY / AHTOXMHA FOmmst AHaToIReBHA;
[Mecro 3ammurer: Caskt-IlerepOyprckumii ToCymapcTBEHHBI YHHBEPCHTET a’pPOKOCMHYECKOTO NPHOOPOCTPOCHUS]. —
Cankr-IlerepOypr, 2006. — 228 c.: ui.

8 PBenaxosa, C. Bb. VYnpapieHue HOpOU3BOACTBEHHO-COBITOBOM €ATENLHOCTHIO IIPOMBILLIEHHOTO MPEANPUATHS:
ccepTanys ... KaHgumaTa skoHomudeckux Hayk: 08.00.05 — «DOKoHOMHKa W yIpaBIIEHWE HApPOJAHBIM XO3SHCTBOMY /
BensxoBa Ceernana bopucoBHa; [MecTo 3ammtel: MopaIOBCKHit rocynapcTBeHHbIH yHUBepcuTeT nmern H. I1. Orapesa]. —
Capanck, 2007. — 192 c.: n.

8 Bepesosckas, E. H. MeTom0M0rn4eckue OCHOBBI Pa3BHTHSl ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B TMPOMBIIUIEHHOM
KOMITaHWH: JUccepTanus ... KaHanpata skoHommdecknx Hayk: 08.00.05 — «OkoHOMHKa W ympaBieHHE HAapOIHBIM
xo3stiictBom» / bepezoBckas Enena HukonaeBna; [Mecto 3amuTbl: MOCKOBCKMI TOCYAapCTBEHHBI YHHBEPCUTET UMEHH
M. B. JlomonocoBa. DxoHOMU4eckni GaxynpTer]. — Mocksa, 2009. — 172 c.

8" Bormanosa, A. E. Ynpapienne (MHaHCOBBIMH PUCKAMM Ha TIPEANPHSTUAX 110 MPOM3BOJACTBY MUIIEBBIX MPOILYKTOB:
JiccepTays ... KaHauaaTa skonomuaeckux Hayk: 08.00.10 — «DuHaHCH, NeHe)KHOEe oOpaienrne U kpeaut» / bormanosa
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TConbiyros [, Yuneam detmep, Dmu Lparenxaiim [*], 10. A. Jlykam [°], B. M. Mopos [%],
®. C. PacreraeBa [*}] m napyrux, yOemuTEnbHO IOKA3bIBAIOT, YTO YCIEHNIHOE PELICHHE
nmpoOyieMbl (POPMUPOBAHKS W BHEAPEHHUS TAKOTO BAXKHOTO BUJAa MOHUTOPWHTA B (PYHKIMH
PETYIHPOBAHUS, KaK ONEPATUBHBIA MOHUTOPUHT, BO3MOYKHO TOJIBKO TIPH YCIIOBUU CO3JAHUS U
pa3BUTHs B JCHCTBYIOIIMX W MPOCKTUPYEMBIX (YHKIMOHAIBHO Pa3BHUTHIX CHCTEMax
CTPAaTETHYECKOTO  PETYJIMPOBAHUS  PETHOHAIBHOW  CTPYKTYpPHl W TEPPUTOPUATHHOU
OpraHu3aIuu CyOBEKTOB arporpoI0BOJIbCTBEHHOU chepsl CaMOCTOSITEIBHON
(GYHKIIMOHAIBHON  3a/1a4dl  ©KETHEBHOTO MOHUTOPHHTA BBINIOJIHCHUS TEPPUTOPHUATHHO-
MIPOU3BOJICTBEHHONH CHCTEMOH IPOM3BOJCTBCHHOTO IUIaHA. BBINEIeHWe MaHHOTO 3JIEMEHTA
MOHUTOPHUHTa B  CAMOCTOSTENIBHYIO  3a7ady  (DYHKIMOHAIBHO  Pa3BUTBIX  CHCTEM
CTPAaTETHYECKOTO0  PETYJIMPOBAHUS  PETHOHAIBHOW  CTPYKTYpPHl W TEPPUTOPUATBHOU
OpTraHW3aIliy  arporpoIOBOJIbCTBEHHOW cdepbl NPOJUKTOBAHO, C OJHOW  CTOPOHBI,
CaMOCTOSITEIIHHOW POJIBI0 W 3HAYEHHWEM OTOW 3a7aud B IOJICUCTEME PETYJIMPOBAHUS U, C
JPYTOH, - CIIeyeT U3 OOMIECUCTEMHBIX aCIICKTOB JJAHHOW MPOOJIEMBI: 3a/1a4a UIMEET CBOH IICJTb
U KPUTCPUHM KayecTBa (PYHKIMOHHPOBAHUS; TUIOTHBIC B3aMMOCBS3W 3aJa4d MOHUTOPUHTA
©KEJIHEBHOTO OCBECIICHUS M UCCJICIOBAHUS BBITOJHCHUS TEPPUTOPUATHLHO-TIPON3BOICTBEHHON
CUCTEMOW TMPOM3BOJACTBEHHOTO IUTAHA C JPYTUMH  3aJa4aMd  (YHKIUH  CHUCTEMBI
PETYIMPOBAHUS MPEJAOCTABISIOT BO3MOKHOCTh PaccMaTpuBaTh €€ KaK OPraHUYECKYIO YacTh
MOJICUCTEMBI PETYJIUPOBAHUS B IIEJIOM, TO €CTh KaK 33J1aqy OOJIbIION MOJICUCTEMBI.

B niepByro ouepespr HEOOX0AMMO BHIOPATh HAYYHO OOOCHOBAHHBIC MTPOCKTHBIC PEIICHUS 10
OOIIICCUCTEMHBIM ~ BOMpOCAaM,  KacamIuMcs  (DYHKIIMOHAIBHOW  CTPYKTYpBl  3ajJauu
€KETHEBHOTO HKOHOMHUYECKOTO MOHHUTOpPHHTA BBITIOTHCHUS TEPPUTOPHATLHO-
NPOM3BOJICTBEHHOW CHCTEMOH MpPOW3BOACTBEHHOTO IUIaHA, Xapakrepa €€ BHYTPEHHUX U
BHEIIHUX CBs3€H, B3aMMOJCHCTBHS W B3aUMO3aBUCHUMOCTH €€ (YHKIMOHAJIBHBIX H
00eCTIeUYnBAIONINX YaCTEH U MHOTOE JIp.

TeopeTnko-MeToM0IOTUYECKOW OCHOBOW JaHHOTO HAYYHOTO HCCIICIOBAaHMS BBICTYIACT
JMATICKTUYECKUH METOJ M OCHOBHBIE TIOJOKEHHSI TEOPHH (QYHKIMH SKOHOMHUYECKOTO
MOHUTOPHUHTA, CHUCTEMBI PETYJHMPOBaHUSA. B mporecce wuccaenoBaHusl HCIOIb30BAINCH
CIICAYIONINE METOJbl: aOCTPaKTHO-JIOTHYECKHHA (UII TEOPETUYECKOTO O000OmeHUsT |
(dbopMyTUpOBaHUS BBIBOJOB); MOHOTpaduyeckuii (MPU UCCICAOBAHUU TEOPSTHUCCKUX

Amnacracust EprenpeBHa; [Mecto 3amuTtsl: Bonrorpanckuii rocynapcTBeHHbIH yHUBepcuTeT]. — Bonrorpan, 2014. — 256 c.:
WL

8 Boponos, JI. I'. CoBeplIcHCTBOBaHHE MEXAHU3MA MOHUTOPUHIA HHHOBALIMOHHON MHPPACTPYKTYpBL: AUCCEPTALUS ...
KaHauaaTa skoHomuueckux Hayk: 08.00.05 — « DkOHOMHKA U yIpaBlieHWE HAPOIHBIM X03sHCTBOMY / BopoHoB J{Mutpuii
I'ennanpeBud; [Mecto 3amuTel: YHHBepcuTeT Poccuiickoit akagemun obpa3oBanusi]. — Mocksa, 2011. — 210 c.: wm. +
pun. (91 c.).

8 TonbuyHos, E. IT. Obecnedyenye 3K0HOMUYECKOl 6€30MacHOCTU B chepe ToCyapCTBEHHbIX 3aKYIOK: JUCCEPTAL ...
KaHauaaTa sxkoHomuueckux Hayk: 08.00.05 — «OkoHOMUKA U ynpaBiieHHE HAPOJIHBIM X03HCTBOMY / ["onbiryHOB EBrenuii
[TaBmoBu4; [MecTo 3amuThl: AKaIeMus SJKOHOMIUYecKoi 6e3omacHocTh]. — Mocksa, 2009. — 190 c.: ni.

% Termep, Yunbam. IIpousBOACTBO ¢ HEBEPOATHOM CKOPOCTHIO: ylydlleHHe (PMHAHCOBIX PE3yIbTATOB MPEATIPHATHS /
Yuneam Jlermep, Omu HlparenxaiiM; nepeBox ¢ aHTamiickoro s3eika [O. HanmBaiiko]. — MockBa: AnprmHa [laGmumieps,
2009. — 329 c.: un., Tabm.; 24cm.

%1 Jlykam, FO. A. DHIMKIONEIMYECKHI CIOBaph-CIPABOYHUK PYKOBOIMTENS MPEINPHUATHS / aBTODP M COCTABHTEND
JIykam FO. A. — Mocksa: Kamkansiit mup, 2004 (OAO Tunorpadust HoBoctn). — 1503 c.; 21 cm. — (Cepus «bubmmoreka
IpoQeCCHOHATBHBIX CIIOBAPEI»).

92 Mopos, B. M. Cosepuenctsopanre MoHutopuara CMK npeanpusTuii ra3oBoro KOMILIEKCA: MUCCEPTALUS ...
KaHauaaTa skoHoMmueckux Hayk: 08.00.05 — «DxoHOMHMKa M ympaBiieHWE HapomHBIM Xo3siiictBom» / Mopo3 Bukrop
Muxaiinosud; [Mecrto 3ammrsl: CapaTOBCKHN TOCYIapCTBEHHBIH COMMATbHO-3KOHOMUYECKHH yHHBepcuteT]. — Capartos,
2011. -229 c.: m.

9 Pacreraepa, @. C. Jlnanektnka (GOpMHpPOBAHUS SKOHOMHIECKOTO HMHIKA XO3SHCTBYIONIEH CHCTEMBI: JIMCCEPTALMS

. mokropa skoHommyecknx Hayk: 08.00.01 — «Oxonommueckas teopus», 08.00.05 — «DkoHOMHKAa ¥ yHpaBiieHHE
HapomHBIM xo3stiicTBOM» / PacreracBa ®anms CamroBHa; [Mecto 3amuThl: TaMOOBCKHIT TOCYIapCTBEHHBIH YHUBEPCUTET
nmenn . P. Jlepxasuna). — Tam6os, 2009. — 311 c.:
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METOJIMK MOHHUTOPHMHIA, CUCTEMBI PEryJIUPOBAHUA); SKOHOMHUKO-CTATUCTHUECKHM, pacUETHO-
KOHCTPYKTHBHBIN, CPAaBHUTENbHBIN (IPU TUArHOCTUKE COCTOSIHUSI MOJCUCTEMBI MOHUTOPUHTA
TEPPUTOPUATILHO-TIPOU3BOACTBEHHBIX CHUCTEM); TPYIIUPOBKUA (C LEJNbI0 XapaKTEPUCTUKHU
OTZEJIBHBIX ITAlOB aJrOPUTMA PELICHU 3aa49M €XEAHEBHOIO SKOHOMUYECKOTO MOHUTOPUHTA
BBITIOJIHEHUSI TEPPUTOPUATBHO-TIPOU3BOICTBEHHON CHCTEMON NPOM3BOACTBEHHOIO IJIaHa);
rpaduueckuil (IpU MOCTPOEHUM YKPYIMHEHHOH OJIOK-CXEMbl CHCTEMBI ONepaluil perieHus
3aa4d  €KEIHEBHOIO MOHUTOPHHIA BBIOJIHEHUS TEPPUTOPUATIBLHO-ITPOU3BOICTBECHHON
CUCTEMOM MPOU3BOICTBEHHOIO IIJIaHa), JPYyToe.

Has3nauenume 3amaum  €XEOHEBHOIO OKOHOMHMYECKOTO  MOHUTOPHHIA  BBINOJHEHUS
TEPPUTOPUATILHO-TIPOU3BOACTBEHHON CHUCTEMOW MPOU3BOACTBEHHOTO IIJIaHA — IMPEJCTABIICHUE
IUPEKTOPY (3aMECTUTENIO JUPEKTOpa) M PYKOBOJCTBY MPOU3BOJICTBEHHO-IUCIETUYEPCKOTO
OT/IeIa CBEACHUM O pe3yJIbTaTax BBINOJHEHUS TPOU3BOACTBEHHOIO IJIaHA 3@ UCTEKIINE CYTKH
U C Hadaja Mecsla B pa3pe3c BHYTPEHHUX CTPYKTYPHBIX IOAPA3ICIICHUM, HalpaBICHUN
pa3BUTHSI MPOU3BOJACTBA, a TAKXKE MO CyOBEKTYy X03giicTBeHHOU cdepsl B 1enom. [lpu stom
MpejacTaBisieTcs cieayromas uHGopMalnus: O BBIIOJHEHWU MPOU3BOJACTBEHHOIO IUIaHA B
CTOMMOCTHOM BBIPQ)X€HUH, O BBINOJHEHUU IUIAHA MO TOTOBOW NPOIYKIWH, O BBIIOJHEHHUH
IJIaHa MTPOJIBMXKEHUS] TEXHUYECKON TOTOBHOCTH 3aKa30B M MHOTO€ Jp.

Ucxonuele fmaHHble A0 pemieHus 3agadd (GOpMHUPYIOTCS B MPOU3BOJCTBEHHO-
JUCTIETUYEPCKOM OT/eNe CyObeKTa, IMJIaHOBO-pACHpEeIUTEIbHBIX OIOpO MOJpa3AeieHUull U
oTnienie (PYHKIIMOHAJIBHO Pa3BUTBIX CHCTEM CTPATETMUYECKOr0 PEryJIHpPOBaHUS PErHOHAIbHOU
CTPYKTYpPbl M TEPPUTOPHAILHON OpraHM3alMM arponpoOBOJILCTBEHHON cdepbl. B kauectBe
BXOJHBIX JOKYMEHTOB CIIy’XaT ()OpMbl JOKYMEHTOB, ACWCTBYIOIIME Ha TEPPUTOPUAIILHO-
IIPOM3BOJCTBEHHBIX CUCTEMAX U JP.

W3 npou3BOACTBEHHO-AMCIIETYEPCKOrO OTAEIA OJWH Pa3 IMepel, HadyaJloM OCBEIIAEMOro U
UCCleayeMoro nepuoja (Mecsia) MocTynaeT HOMEHKJIATYpHBIA IMIaH-OTYET MOJpa3/ieeHus
Ha/3a naty (nepuon). B yciaoBHAX COBpEMEHHOIO pelIeHUs 3aJaud Ha MEepBOM JUCTE (HOpMBbI
1ocjie HoMepa MoJIpa3/ieieHnsl yKa3bIBatoT HanpasieHue. Kaxayto ¢opMy roroBsiT pabOTHUKU
POM3BOJICTBEHHO-UCIIETYEPCKOr0 OTJeNa, NOANMCHIBaeT €€ mnpopad NpPOU3BOACTBEHHO-
JUCIIETYEPCKOrO OT/ENAa U HAYAJIbHUK POM3BOJACTBEHHO-UCIIETYepcKoro oraena. Ilocne gero
3TH (OPMBI, PaCCOPTUPOBAHHBIE IO HANIPABICHUSM Pa3BUTHUS, @ BHYTPHU UX IO BO3PACTAHUIO
HOMEpOB IMOJpa3/eleHUu, TepeAaroT B OTHeN (QYHKIUMOHAIBHO Pa3BUTHIX CHCTEM
CTPAaTErM4ecKOro  pEeryjiupoBaHUs  PETHOHAIBHOW  CTPYKTYppl W TEPPUTOPUATIBHOU
OpraHu3alui CyOBEKTOB arponpoa0oBOJILCTBEHHON cdepbl. M3 mocrynuBmielt uHHpOpManuu
dopMupyeTcss  CKOIUIEHHE  MPOM3BOJICTBEHHOIO  IUIAHA  BHYTPEHHUM  CTPYKTYPHBIM
MOJIpa3JICJICHUSIM Ha MECALl U CYyTKH, 1 MHOT'O€ JpyToe€.

W3 mutaHoBo-pacnipeieuTeNbHbIX OI0pO BHYTPEHHUX CTPYKTYPHBIX MOJApa3ieieHUi B
KOHIIE Ka)XXJIoro paboyero JHs Ha a0OHEHTCKUE IMyHKTHI M0/Ipa3AeeHUH MOCTYAeT CYTOUHBIN
panopT IJIaHOBO-paCcHpeAETUTENLHOr0 OI0PO BHYTPEHHETO CTPYKTYPHOTO MOApA3JIENIEHUst O
BBIMIOJIHEHUU TIPOU3BOJCTBEHHOTO IUIaHA U Tpa(UKOB BBIyCKAa T'OTOBOW MPOIYKIMH 3a
Nepruos, KOTOPBIH TMOJMMCHIBAIOT 3aBEAYIONIIMH IUIAHOBO-PACIIPEICIUTEIBHOIO OI0po H
HavyaJbHUK MOJIpa3IeICHUs, .

JUis peumieHus 3ajadyd UCIOJB3YIOT TaKKe COCPENOTOYCHHUE II0Ka3aTeled BHYTPEHHHUX
CTPYKTYPHBIX IOJpa3IeJICHUN ¢ Hayaaa MeCsALa 3a IPEAbIAYIINE CYTKH.

B pesynprare pemeHus 3amaud MOJy4arOT MPOMEXYTOUHBIM KOHIJIOMEpPAT IOKa3aTesiein
BHYTPEHHHUX CTPYKTYPHBIX IIOJpA3JEICHUN II0 3aKa3aM BBIXOJHBIE COBOKYIIHOCTH
BBIITOJIHEHUS ITPOU3BOICTBEHHO-X03AMCTBEHHOTO IIJIaHA CTPYKTYPHBIMU IOJAPA3IACICHUSAMU 32
CYyTKH, C HadyaJla MeCsla, IOCIEA0BAaTEIbHOCTh IIOKA3aTeJICH BBIIOJIHEHUS TEPPUTOPUATIBHO-
IIPOU3BOJCTBEHHOM CHCTEMOM IUIaHA II0 3aKa3aM C Hadajla MeCAla, a TaKXKe 4acTh JaHHBIX
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mokaszaTesiell BHYTPEHHUX CTPYKTYPHBIX IMOJAPa3/CiICHUN ¢ Hayaja Mecsla. Bce BBIXOJHBIC
MMCHOBAaHHbIC HAOOpPBHI OJHOTHUITHBIX IMEPEMEHHBIX XPAHAT TOJIBKO JIO OYEPEIHOro CuéTa,
MHOT0€ JIp.

AOCTpaKTHBIN THIT JAHHBIX MTOKA3aTeJICH BBIMOJHEHUS TEPPUTOPHATIHLHO-TTPON3BOICTBEHHOM
CHUCTEMOH IUTaHa IO 3aKa3aM C Hadvaja MeCsa HCIONB3YIOT JUIsl BbIIAYM CIIEAYIOIINX
BBIXOJHBIX ()OPM: CBOJHBIA OTYET O BHIMOJIHEHUH MPOU3BOACTBEHHOTO IJIaHA 1O COCTOSIHHIO
Ha JaTy 1o CyOBEeKTy cdepbl B pa3pe3e HampaBICHHUH pa3BUTHS, CBOIHBIA OTYET I10
MOJpa3ICCHUSM, HE BBINOJHHMBIINM IUIAH 3a IEPHOM; CBOAHBIA OTYET O MPOJABIIKCHUH
TEXHUYECKOH TOTOBHOCTH 3aKa30B B pa3pe3e BHYTPCHHMX MOJPA3ICICHUI HA IaTy; CBOIHBIN
OTYET O BBINOJHCHUHU MMPOU3BOJCTBCHHOTO IUIaHa MOIPa3/Ic]ICHUEM Ha JIaTy B pa3pese 3aKa3oB
(IpoeKToB).

W3 untepdeiica Kk XpaHWIUILY HHPOPMAIMOHHBIX MaHHBIX BBIIAETCS OJHA BBIXOIHAS
dbopma — CBOJKA O MPOJIBHKCHHHM TEXHHUYECKOW T'OTOBHOCTH 3aKa30B IO TEPPUTOPHAILHO-
MPOU3BOICTBEHHOM CUCTEME PETyJIMPOBAHUS Ha ATy U MHOT'OE JIp.

Bce nepeunciennbie (OpMbI BEIIAIOTCS Ha aa(haBUTHO-IIU(PPOBOE MeUYaTaroIIee YCTPOUCTBO
W HampaBisFOTCS B IPOM3BOACTBEHHO-IUCIIETYEpCKUil  otaen. Kpome Toro, ¢opmsl
npeaHa3HaueHbl I JUPEKTOpPa TEPPUTOPHAILHO-IIPOU3BOJICTBCHHON CHCTEMBI M BBIAAIOTCS
Ha aucIuied mo 3ampocy. [IporpamMMuoe obecriedenne 3agaun O0asupyercs Ha s3bikax Delphi,
PL/I, Fortran, Visual Basic, SQL, C++ u 1C. B cocTaB 3agaun J0KHBI BXOJUTH IPOTPaMMBbI,
paboTarolie 1Mo BEI30BY M BOCCTAHABIMBAIOIINE YKa3aHHBIC BBIIIE BBIXOAHBIC (DOPMBI. 3agady
pemaioT exeaHeBHO. [loapasaencHust MPUHOCAT COOOIIEHHUS B KOHIIE pabo4yero JIHs, yTPOM
CJICZIYIOIIETO JHS BBIIAIOT BBIXOIHBIE (OPMBL. B 3aBUCMMOCTH OT 3ampoca I0JIb30BaTeNsIM
BBIIAIOT MO0 Bce (opMbl, MO0 OOy M3 HUX. 3ajada €KEeTHEBHOIO MOHUTOPHHTA
BBITTOJIHEHUSI CyOBEKTOM CQepbl TMPOHM3BOJICTBEHHOIO IIaHAa HWH()OPMAIMOHHO CBs3aHA C
APYTUMH 3aJja4aMd TOJICUCTEMbl MOHHTOPHHTA. B 4acTHOCTH, MMeEeTCs CBs3b C 3ajgadei
MOHHUTOPHUHTA HCITOJIb30BaHUsI POHAA 3apabOTHOH IJIaThl OJIOKa OMIEpPAaTUBHOTO MOHUTOPHHTA,
3aJaueii MOHUTOPHHTA BBITIOJHEHHS TUTaHA TI0 00bEeMy MPOM3BOCTBA U HOMEHKIJIAType O10Ka
BHYTPUXO3SHCTBEHHOTO MOHUTOPHHTAa W 33/Jadeii MOHUTOPWHTA BBIOJHEHUS IUTaHA |
JMHAMUKHA 110 TOTOBOW MPOAYKIMU OJIOKAa TMEPHOAMYECKOTO MOHHTOPHHTA JIESTEIHHOCTH
cyobekta cdeprl. [laHHas 3agaya WHPOPMAITMOHHO CBSI3aHA TAKXKE C 33aJadyaMU IOJICUCTEMBI
OIIEPATHBHOTO PETYJIHMPOBAHHS OCHOBHBIM IPOU3BOICTBOM.

OO0oOmieHHass cxemMa Kakux-HHOyab  JCWCTBHM  pEIICHHS 3aJadd  SKEIHEBHOTO
YKOHOMHYECKOTO MOHHTOPHHTA BBITOJHEHUS TEPPUTOPHATHHO-TIPOU3BOJACTBEHHOW CHCTEMOU
MPOU3BOJACTBEHHOTO0  IJJaHA COCTOMT W3  OTHCNBHBIX JTamoB: Otan 1. Pacuér
MPOU3BOICTBEHHOTO TUTaHA MOAPA3ACICHHUSIM Ha MECSI] U CYTKU. Jtan 2. PacuéT BHINOITHEHUS
TUTaHA TTOJIPA3/ICIICHUSMH 33 CYTKH M C Hadaya Mecsia. DTam 3. Pacu€r creneHu mpoaBrKeHHS
TEXHUYECKOW TOTOBHOCTH T10 3aKa3aM (IpoeKTam) Jp.

Ha puc. 1 mpencraBieHa ykpynmHEHHass OJIOK-CXeMa COBOKYIHOCTH TIOCJICOBATEIbHBIX
IIar0OB  COBPEMEHHOT'0  (PYHKIIMOHAJIBLHO PAa3BUTOTO PCIICHUS 3aJlaud  CKEJHEBHOTO
YKOHOMHYECKOTO MOHHMTOPUHTA BBITOJHEHHUS TEPPUTOPHATHLHO-TIPOU3BOJICTBEHHOW CHCTEMOU
MIPOU3BOICTBEHHO-XO3SIMICTBEHHOTO IUTaHA pa3BUTHA. HemocpencTBEHHO pacuér y4ETHO-
HSKOHOMHYCCKHX M AHAJIMTUYCCKHUX IOKa3aTeed M KpuTepueB 3(PQPEKTUBHOCTH (KauecTBa) B
3ajaue  OCYIICCTBIIACTCS IyTEM BBIYUCICHUS IPOIICHTOB BBINIOJHCHHUS IUIaHA TIO
MIPOU3BOICTBEHHO-XO3SIMICTBECHHBIM TIOKA3aTelsIM U KPUTEPHSIM dPPEKTUBHOCTH (KauecTBa) 3a
JICHb W C Hayaja MecsIla, a TAKKe HaXOXICHUS OTKJIOHEHUH (PaKTHUECKOro ypOBHS OT IIaHA
3a yKa3aHHbIC TICPUO/IbI BPEMCHH B a0COTFOTHBIX BEJMUYMHAX, B IPOIICHTAX U JIPYTOE.
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IIpon3BoaCcTBEHHO- [InmanoBo- Otnen
JUCTIETYEPCKUIN OTAeI pacnpenenuTenbHoe Or0po (GyHKIIMOHATBHO
MO Ipa3IeICHUI Pa3BUTON CHCTEMBI
| peryiaupoBaHus
. R - CIIELUATILHOTO
HomenknarypHbliii maaH-oT4éT CyTouHbIN panopt
Ha3HA4YCHUS
MOIpa3ACIICHUs] Ha MECSII] MIPOU3BOJICTBEHHO- CyGBEKTOM Clhephl
JTUCTIETYEPCKOTO OT/AETIA OT
MoJpa3AeNieHUs O BBITIOJHEHUN
MIPOU3BOJICTBEHHOTO TIJIaHa .
Otnen ¢GpyHKIMOHATIBHO Tabnuna nokaszarenei
Pa3BUTOM CHUCTEMBI | MOJIpa3ACIICHU C
perynupoBaHus Otnen pyHKIMOHATBHO Hayaja Mecsia 3a
CHeIUaIbHOTO Pa3BUTOM CHCTEMBI MOCJIEAYIONTUE CYTKH
Ha3HA4YCHHS CyOHEKTOM peryaupoBaHus CIIEHATIBHOTO
cdepbl Ha3Ha4YeHUs CyObEeKTOM cepbl
a0OHEHTCKUMN MYHKT A0OHEHTCKUN MYHKT
[ [
Ortan 1. Pacuér nmana Tabnuia miana mpou3BOICTBA Oram 2. Pacuér crenenn
MPOM3BOJICTBA - Mopa3AeICHUSIM | BBITIOJIHCHUS TIJIaHA OT/IeJIaMHU
[TOAPA3ACICHUAM Ha CyTKH Ha MECAL U CYTKHA 3a CyTKH U C Ha4aja Mecsia
[ [
Tao0uia nmokasaresuei Ta0nuia mmokasaresiei CBOJHEIA OTYET O BBIIIOJIHEHUH
OTJIEJIOB IO 3aKa3aM OTJIEJIOB C Hayaja Mecsia IIPOM3BOJICTBEHHOTO IJIaHa 10
| [ |_FOCTOSTHUIO HAa KOHKPETHYIO IaTy| |
Oran 3. Pacuér Otzaen GyHKIMOHAILHO 1o CyOBEeKTY Cq)fpbl B pa3pesc
CTENIEHU Pa3BUTOM CHCTEMBI HallpaBJICHUN Pa3BUTHA
MIPOJIBHKECHUS perynupoBaHus
TEXHUYECKOI CHEIHAILHOTO CBOIHBIH OTYET TI0 OTHEAM,
TOTOBHOCTH TO Ha3HAa4YeHUs CyObEKTOM | | | He BEIIOJHMBIINM [UIAH |
3a1<a|13aM cheps IPOM3BOICTBA 33 IIEPHO]T
Tabnuia nmokasaresuei CBOJHEINA OTYET O N -
BBITIOJIHEHUS] CYOBEKTOM || POIBMKCHUH CBO b1 OTHET O MPOABIKCHIN
cephl IIaHa 110 3aKa3aM | | TEXHHYECKOi ToToBHOCTH | [ LCXHMICCKOM TOTOBHOCTH — —
C Hauaia Mecsia 3aKa30B MO CYOBEKTY 3aKa30B B paspesc OTICIOB Ha
cepst Ha ATy KOHKPETHYIO JaTy

CBOJHBIA OTYET O BBIITOJHEHUH
MIPOU3BOJACTBEHHOTO TIJIaHa
[T|0TAETIOM Ha KOHKPETHYIO 1aTy B | |
pa3pes3e UMEIOLINXCS 3aKa30B
cyobekTa chepsl

A

Mamwnna
JJIEKTPOHHAs Ka6uner
uudpoBas Jucnnen JMpeKTopa IIpon3BOACTBEHHO-AUCTIETYEPCKHUM OTAEI

Puc. 1. YkpynHeHHasi 0JI0K-cXeMa NPOrpaMMbl GyHKIIHOHAJIBHO PA3BUTOr0 pellieHUs
ONepaTHBHOM 32/1a4H €’KeJHEBHOI0 MOHUTOPHHIA BHINOJIHEHUS TEPPUTOPHAIBHO-
NMPOU3BOACTBEHHON CHCTEMOI MPOU3BOACTBEHHOI0 IUIAHA
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OnepatuBHBIA ~ HKOHOMMYECKMH  MOHUTOPUHI  BBIIOJIHEHHUS  NPOU3BOACTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOT0 TUIaHA BHYTPEHHUMU CTPYKTYPHBIMHU MOAPA3AEICHUSIMU U CYOBEKTOM CEpPHI
MPEACTaBIsAET CcOOOM OYEeHb BaXHYI0 U TPYyNOEMKYIO pabory. Benenue omnepaTtuBHOro
SKOHOMHYECKOT0O MOHMTOPHHIA TPAAULMOHHBIMM METOJAMHM BEIET K TOMY, YTO IIEPCOHAI
MOJIy4aeT MH(POPMAIIMOHHBIE JTAaHHBIE O XOJE MPOU3BOJACTBA CO 3HAYUTENIHBIM OIO3JAAHHUEM,
CHW)KAIOIIMM  TOTEHIMAIbHBIE  BO3MOXXHOCTHM  BO3JCHUCTBUS  HAa  XO3SMCTBEHHO-
MPOU3BOACTBEHHBIN MPOLECC, IPYTOE.

Pemrenne  3agaunm  €KEIHEBHONO  DKOHOMHYECKOIO  MOHUTOPHMHIA  BBIIIOJIHEHHUS
TEPPUTOPUATILHO-TIPOU3BOACTBEHHON CHUCTEMOW MPOU3BOACTBEHHO-XO35MCTBEHHOIO IIJIaHA Ha
COBPEMEHHBIX MallMHAaX 3JEKTPOHHBIX HU(QPOBBIX U NPUMEHEHHE B KayeCTBE OCHOBHBIX
MepelaTOuYHbIX YCTPOMCTB cOopa M perucrpanuyd UHQOPMAIMOHHBIX JAHHBIX A0OHEHTCKUX
MIyHKTOB TO3BOJISIET: B 3HAYMTENILHON CTENEHU COKPATUTh CPOKU OOpabOTKH, IMepeiayud u
MOJIYYEHUSI SKOHOMHKO-AaHAIMTUYECKUX HMH(DOPMAIIMOHHBIX JaHHBIX; CHU3UTh TPYIAOEMKOCTH
HKOHOMMKO-MAaTEMaTUYECKUX (IKOHOMETPUUYECKHX) pPACU€TOB; IMOBBICUTH JOCTOBEPHOCTbD,
HaJEXKHOCTh M KAUYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTHUKH, TEXHUYECKHE I1ApaMETPbl IOJCHUCTEMBI
SKOHOMUYECKOT0 MOHMTOPHHIA; CHCTEMAaTHYECKH KOHTPOJIMPOBATH BBIIIOJIHEHUE IUIaHA U
CBOEBPEMEHHO IPUHHUMATh PEIICHUS, MEpbl M0 JUKBUAALMM BO3HHMKIIUX OTCTABAHUI;
pacCUuThIBaTh  MPOU3BOJICTBEHHO-XO3SIMICTBEHHbIE IJIAHBl BHYTPEHHUM  CTPYKTYPHBIM
MOAPA3ACIICHUSIM Ha CIEAYIOIINE CYTKHM C YYETOM HX BBIIIOJIHEHUS 3a JaHHbIE CyTKU. B
JalbHEWIeM TNpelycMaTpUBaeTCs pelleHHe O3HAa4YeHHOW 3ajayu 1o 0Oojee TMOJTHOMY
MpeANuCcaHnio (CUCTEME MpPaBHil), MO3BOJSAIONIEMY MOJy4YaTh OINEPATUBHYIO ASKOHOMMKO-
aHAJIUTUYECKYI0 MH()OPMALMIO O MPUYMHAX OTKIOHEHUH B BBIIOJHEHMH IPOU3BOACTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOIO IIaHA.

1.7. Poab Ta 3HaYeHHs 3apyOikHUX iHBecTHLI B Y KpaiHi Ta iX 3aKoHo1aBYe
pery.JIloBaHHsI

Po3BUTOK CydacHOi €KOHOMIKH BaXKO YSIBUTH 0€3 e(PeKTUBHOI IHBECTHIIIMHOI MisUTBHOCTI.
3anmyyeHHs 1HBECTHIIH, y TOMY 4YHCII 1HO3EMHHUX, 3a0e3ledye HayKOBO-TEXHOJOTIUYHUN
nporpec, eKOHOMIYHE 3POCTaHHS, CTBOPEHHS JI0OJaTKOBHUX Ta 30€pEKEHHS ICHYIOUUX POOOUHX
MICIIb, aKTHBI3AIlII0 MiAMPUEMHHUIIBKOT MISIIBHOCTI, TOMIO. Y TOM e Yac aHali3 CTaTUCTUIHHUX
JaHUX TOKasye, IO IHBECTHIlIiHA NpHBAOIUBICT, YKpaiHu gocuTh HuU3bka’*. PiBeHb
1HBECTHUIIIHOT MPUBAOIMBOCTI YKpaiHU B ciuHi - OepesHi 2015 3anumuBes MPakTUYHO Ha
piBHI ocTtaHHboro kBaprtamy 2014 p. - 2,51 Gama 3 5 moxiuBux. I[Ipo 1e inmerbcs B
noBigomieHHi npec-ciyxk6u European Business Association (EBA)%. BimnosigHo m0
knacudikamii EBA, 2 0anm XapakTepu3ylooTh KIIMaT JJjIs IHBECTYBaHHS CKOpIIIE SK
HECTIPpUATINBHUH, a 3 Oanu - K HEUTpaJIbHUH IJIs IHBECTyBaHHs. B acoriamii moBiOMIISIOT,
10 BIJICYTHICTh BUAMMHX 3MiH 1HJIEKCY, WMOBIpPHO, TOB's3aHa 3 OpakoM pedopM i1 MEBHOIO
MIpOI0 HEBWIIPABJIAaHUMHU OYIKyBaHHAMH Oi3HECy IOJO CKJIaay MapiiaMeHTy i ypsamry. Kpim
TOTO, B MEPIIOMY KBapTalli pOKY 3HA4HI KOJMBAHHS KypCy TPUBHI HETaTHMBHO BIUIMHYJIU Ha
€KCIIOPTHO-IMIOPTHI omepartii 1 migipBaiu (piHaHCOBY CTabIIBHICTh B KpaiHi B LILJIOMY.

JIns migBUINEHHS 1HBECTHINIHHOT TPUBAOIMBOCTI HAIlIOHATHLHOI EKOHOMIKHM HEOOXiTHE
CTBOPEHHS CHPUSTIMNBOTO IHBECTHIIITHOrO KiiMaTy. [HBECTHIIIHUI KiiMaT KpaiHW SBIsE

% VKkpaiHChKHil HE3aNEKHUIA IIEHTP MOMITHIHUX Aociimkenb [Odi. caifr] [Enexrponnuii pecypc]. - Pexum noctymy:
http://www.uceps.org/ua

% [HBecTprBabIMBICTH VYkpainn [EnexTponHmMiA pecypcl. - Pexum JIOCTYIy:
http://www.rbcua.com/ukr/news/investprivlekatelnost-ukrainy-i-kvartale-1429091391.html
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co00I0 CYKYNHICTh €KOHOMIYHHX, MOJITUYHO-NPABOBUX, COLIAJIBHUX Ta IHIIMX YMOB, IIO
CTBOPIOIOTh YMOBU I 3[1ACHEHHS I1HBECTUIIMHOI AISUIBHOCTI K BITUM3HSHUMH, TaK 1
3apy6ikauMu cy6’ ektamu’®. CkasaHe BHIE 00yMOBIIIOE aKTyalbHICTh JaHOT TEMH B CYYaCHUX
YMOBaX 1 HEOOX1JIHICTb 11 AETAIBHOTO AOCIIHKEHHS.

AHami3 OCTaHHIX JOCHDKeHb 1 myOmikamiii. [aBecTHIliiiHa MiSUIBHICTE € 00'€eKTOM
JOCII/KEHb 0araThOX BYCHHX. 3HAYEHHS 1 pOJIb 1HBECTHIIM BUBUYAIUCA B POOOTaX TaKuX
BITUM3HSHUX 1 3apyOKHUX BueHUX, Ak: B. ['eens, M. [lenucenxo, 5. XKamino, A. My3udeHko,
A. Ilepecana, H. Tarapenko, B. ®egopenko, JI. JIx. I'itman Ta iH. He3Bakaroun Ha IpyHTOBHE
Ta BCEOIYHE BUCBITJICHHS MPOOJEM 1HBECTUINMHOI AISUTBHOCTI B Cy4YacHIi JiTeparypi, JaHa
npoOieMaTka BCE M€ 3alUIIAETHCA aKTyalnbHOK. OCKITBKM €KOHOMIKAa B IUIOMy Ta il
CKJIQJIOB1 IMHAMIYHO PO3BUBAIOTHCS, ICHYE 00'€KTUBHA HEOOX1IHICTh MOCTIMHOTO MPOBEICHHS
JIOCII/PKEHb 1HBECTUIIIMHOI MISUIBHOCTI Ta BIACTEXKEHHS TEHICHIINA y cdepi 1HBECTyBaHHS B
Hal[lOHAJIbHY EKOHOMIKY, a 30KpeMa iHBECTYBaHHS 32 paXyHOK KOIITIB 1HO3€MHHUX 1HBECTOPIB.

Merta gaHOTO MOCHIKEHHS MOJSTaE y BU3HAUCHHI MICIS 1 pOJIi 1HO3EMHUX IHBECTHUIINA y
PO3BUTKY HAIlIOHAJIbHOI EKOHOMIKHM; BUSIBJIEHHI Oap'epiB, SKI NEPEIIKOHKAIOTh IMPUTOKY
1HO3€MHOr0  KamiTally B YKpaiHy; BH3HAQU€HHI OCHOBHUX HaIpsMIB  MOJIMIIEHHS
1HBeCTHIlIHHOTO KiIiMaTy B YKpaiHi. (KucenboB)

Buxnan ocHoBHoro Marepianly. Ha choromHimHiii geHb B YKpaiHi MocTana TrocTpa
HEOOXIJIHICTh AaKTHBI3allli 1HBECTUIIHOI MiSUTBHOCTI. 3 TOTJALY MEePeBaXHOi OIIBIIOCTI
BUCHHUX, 1HBECTHUIIIITHA MISUIBHICT TETEp CTaja OJHICI0 3 BU3SHAUAIBLHUX JIAHOK B €KOHOMIUHIM
MOJIITHII JepaBu. be3 Hel He BAACTBCS MIBUAKO IMOJOJIATH 3arallbHOCKOHOMIUHY KpU3y 1
BUMTH Ha TO3MUIli €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHsS, 3a0€3MEUUTH MPHUPICT COLIATBHOTO e(deKTy,
30a71aHCOBAHOCTI MaKpOCTPYKTypu. JIyis Hamoi JepkaBd MIABUINEHHS 1HBECTHIIIHHOT
npuUBaOIUBOCTI € CTPATEriyHO BAXKJIMBUM 3aBJIaHHSIM 1 OCHOBOIO JIJISl BUPILIEHHS COIlalbHO-
€KOHOMIUHUX TpoOJieM, 110 CTOATh Mepe]] YKPaiHCbKUM CYCHUIbCTBOM. YKpaiHa B KOHTEKCTI
MI00ANTBHUX TMOCTIHIYCTpiaIbHUX TpaHchopMalliii 1 00'eKTUBHOI HEOOX1THOCTI 1HHOBAIIHOT
MOJIeN1 PO3BUTKY, BUMarae BeJIMKUX (pIHAHCOBUX 1HBECTHIIIH. [, B mepiry depry, 1uist IpOCTOro
1 PpO3MIMPEHOr0 BIATBOPEHHS, CTPYKTYpPHUX TME€PETBOPEHb, OTPUMAHHS MAaKCHUMAIbHOTO
npuOyTKY 1 Ha il OCHOBI BUPIIMICHHS COI1aJIbHO-€KOHOMIYHUX TPo0IeM. Y CydacHHUX YMOBax
BUXOJY €KOHOMIKHM VYKpaiHM 3 KPH30BOTO CTaHy, IHBECTHIIl € HalOuUIbIl e(heKTUBHUM
Ba)KEJIEM IIbOTO SIBUIA, 1 CTBOPEHHS 1HBECTHIIHHOT MPUBAOIMBOCTI Tay3ed CTae OJHUM 13
TOJIOBHUX 3aBJaHb.

3arajgbpHi MPUHIUIH, MTOPSIOK 1 YMOBH 3/11iICHEHHS 1HO3€MHOTO 1HBECTYBAHHSI Ha TEPUTOPIi
VYkpainu perynoroTbes 3akoHamMu Ykpainu «lIpo iHBecTumiiiHy misuibHICTBY, «IIpo 3axuct
1HO3EeMHUX 1HBECTHIII Ha YKpaini», «IIpo pexum iH03eMHOTO iHBECTYBaHHS.

3akoH Ykpainu «IIpo iHBecTHUIilHY AisUIbHICTHY BU3HAYA€ 3arajibHi MPaBOBi, EKOHOMIYHI Ta
COlllaJIbHI YMOBU I1HBECTHUIIINHOI NisILHOCTI Ha TepuTopii Ykpainu. Bin copsiMmoBaHuii Ha
3a0e3MeUYeHHsT PIBHOTO 3aXHUCTY IpaB, IHTEPECIB 1 MaliHa Cy0'€KTIB 1HBECTHUIIIMHOI isITBHOCTI
He3aJIe)KHO BiJl (OpPM BIACHOCTI, a TAaKOXK Ha e€()EeKTHBHE 1HBECTYBaHHS €KOHOMIKHM YKpaiHH,
PO3BUTKY MI’KHAPOJHOIO EKOHOMIUHOIO CHiBPOOITHULITBA T IHTETpallii®’ .

3akon Ykpainu «IIpo 3axucT i1HO3eMHUX IHBECTHIIIN Ha YKpaiHi» CIPSIMOBAHHUIA Ha 3aXUCT
iHBecTHUIlIN, TpHOYTKIB, 3aKOHHMX MpaB Ta IHTEPECiB 1HO3EMHHMX IHBECTOPIB Ha TEpPUTOPIi
VYkpainu. 3aKOHOM BH3HAYE€HO MTPABOBUI PEKUM TisUIBHOCTI IHO3EMHUX 1HBECTOPIB Ta rapaHTii

9 TTormaBceka JK.B. IuBecTHLiHUNA iMimK: perionansHi acnekty / JK.B. Tlommasceka, B.T. [lomrasceknit // dinancH
VYxpainn. — 2008. — Ne7.

 Tlpo imBecTuuiiiny misuibHicTh [Enextponmmii pecypc]: 3akon Ykpainm Bim 18.09.1991. — Pexum mocTymy:
http://yur.com.ua/ua/biblioteka/47-zakonodavcha-baza/ekologichna-ekspertiza-ovns/203-zu-pro-investitsijnu-diyalnist
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JIEp>KaBU MIOJI0 31MCHEHHS IHBECTUIINHOT AISUTbHOCT1 HA TEPUTOPIT YKpa'iHI/IQS.

Oco0auBOCTI pEeXUMY 1HO3EMHOTO IHBECTYBAHHS Ha TEepUTOpli YKpaiHM BCTaHOBJIEHI
3akoHoMm VYkpainu «lIpo pexum iHO3eMHOro 1HBeCTyBaHHs». lloyoxkeHHsS 1BOro 3aKoHY
BpPETyJIbOBYIOTh BIJIHOCMHHU, 30KpeMa, IIOJAO0 JEPKaBHUX TapaHTId 3aXHCTy 1HO3EMHHUX
IHBECTHIIIN, NIepKaBHOI peecTpallli Ta KOHTPOJIO 3a 3AIWCHEHHSM I1HBECTHIIH, MISIIBHOCTI
i ANPHEMCTB 3 iIHO3€MHUMH IHBECTHILISMHM, PO3IJIAMy criopis Tomo®,

Crig Takok 3ayBa)KUTH, 10 3aKOHOJIABCTBO YKpaiHM HaJa€ 1HO3EMHOMY 1HBECTOPY LIMPOKI
MO>KJIUBOCT1 Y BUOOp1 00'€KTa 1HBECTYBaHHS, BU/AIB 1HBECTULIHM, 3a1y4eHHS 1HIINX YYAaCHUKIB
70 peanizamii 1HBECTHUIMHUX MNpoekTiB. Tak, y cr. 2 3akony VYkpainu «[Ipo pexum
1HO3€MHOI0 1HBECTYBAHHS» MICTUThCS MEpeNiK (MPUYOMYy BIH HE € BHUYEPIHUM) THX
LIHHOCTEMH, SIKI MOKYTh 32 IEBHUX YMOB MaTH CTAaTyC 1HO3€MHOI 1HBECTHIIIi.

[ToTpibHO Big3HAUWTH, MO YKpaiHa BOJIOJIE BEIWYE3HUM TMOTEHINAJIOM i 3aTy4YeHHS
iHBecTulId. baraTi mpupoHi pecypcH 1 NpUpOAHi YMOBU YKpaiHU 3HAYHO LIbOMY CHPUSIOTH.
[lepcrieKTHBHUMU Taly3sIMH JIJIsl 1HBECTYBAaHHS MOTJM O CTaTH CLIbCHKOTOCHIOMAPCHKUIMA,
TYPUCTUYHUI 1 €HEPreTUYHUN CEeKTOpU. YKpaiHa sK MOTEHIINHUI 0O0'€KT 1HBECTYBaHHS
BUKJIMKAE J)KBaBHIA IHTEPEC y 3aKOPJOHHUX 1HBECTOPIB, MPEACTABISIOYH COO0I0 pUHOK OJIM3BKO
50 MiTBHOHIB CMOXHUBAYiB 1 3aiiMaroyM CTpATEriyHO 1 reorpadiyHo BUTIIHE TOJOKEHHS B
Ceponi'®, JlepsxaBa Takok Mae HAWpPOIOWIII 3eMIIi, IO B KOMOiHaNii 3 iHBeCTULisAMH i
TIIBUIIICHHSIM P1BHSI TEXHOJIOTII MOXe JaTH Bpa)karodi pe3yJIbTaTH.

3aydaroud 1HO3€MHI1 1HBeCTHULi, YKpaiHa pO3paxoBy€e Ha TaKl HACHIJIKW: 3MEHILIEHHS
nepiuuTy IUIAaTIKHOTO OallaHCy; KOMIIEHCALII0 3arajlbHOro nedinuty (iHaHCOBHX pecypciB
JUISL PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta (DiHAHCYBaHHS CTPYKTypHOi mepeOynoBH; 30UIbIICHHS
BHYTPILIHBOTO BIUIUBY, CTBOPEHHSI HOBUX €KCIIOPTHO-OPIEHTOBAHUX BUPOOHUIITB; 301IbILICHHS
BHYTPIIIHBOTO MONUTY Ha TOBApM BHPOOHUYOTO NPHU3HAYEHHS, 3allPOBAKEHHS HOBHX
TEXHOJIOTi} BUPOOHMIITBA Ta NPHIIBUIALICHHS PO3BUTKY CIa00pPO3BUHEHUX TepUTOpiiiiol,

VY 2014 p. B ekoHOMIKY YKpaiHU 1HO3EMHHUMH IHBECTOpaMH BKIaaeHO 2 mupna 451,7 miH
JI0JI. IPSIMUX 1HBECTHIIIH (aKiioHepHOTO Karmitany). [Ipo e cBimuate mani Jlep)kaBHOI CiTy»KOu
crtatucTuku Ykpainum. Chmin 3ayBakutw, mo B 2014 pori iHO3eMHI 1HBECTOPH YHOBIILHUIN
1HBECTYBaHHS B €KOHOMIKY YKpaiHH y 3B’SI3Ky 3 BOEHHUMH JIIIMHU Ha CXOJIl YKpaiHH, aHEKCIEI0
Kpumy, nocuneHHsM pu3uKy po30ajaHCyBaHHS IUIATIKHOTO OalaHCy, BTPATOIO PUHKIB 30yTy
(32% excropty mnpoaykuii MamuHOOyayBaHHsS B P®), 3HWKEHHSIM MIKHAPOJHUMHU
PEITUHIOBUMH areHTCTBAMH KPEIUTHUX pedTHHriB Ykpainni®?,

PeiituHT 1HBECTHINIHHOT TpHBAOJMBOCTI PETIOHIB mMpe3eHTOBaHO y KaOiHeTi MiHICTpiB
Vxkpainu 28 kBitHs 2014. JocnimkenHs npoBogwin KuiBcbkuil MIKHApOIHUN IHCTUTYT
corioyiorii 'y TMapTHEepPCTBI 3 IHCTHUTYTOM EKOHOMIUHHUX JOCHI/DKeHb Ta IOJITHYHUX
KOHCYINIbTallli Ha 3aMoBJeHHS JlepxiHBecTnpoekTy Ykpainu. HepiBHOMIpHUN pO3MOILT
IHBECTHII TOCWIIOE AChINUT KamiTady Ta MoJaliblie 301IbIICHHS PO3PUBY B PO3BUTKY
pETioHIB.

3a CTpyKTypolO 3aidyuyeHi KamitanbHi 1HBecTullli y ciuni — BepecHi 2014 poky
PO3MOIUTHIIACS: POMHUCIIOBICTD — 55,0 MIp. TpH., OyAIBHUIITBO — 23,3 MIp/. TPH., ONITOBA Ta

% TIpo 3axucT iHO3eMHMX iHBecTHUill Ha Ykpaini [Enexrponnuii pecypc]: 3akon Ykpainu six 10.09.1991. — Pesxum
nocrymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1540%D0%B0-12

% TIpo pexuM iHO3eMHOro iHBecTyBaHHs [EnekTponHuii pecypc]: 3akon Ykpainu Big 19 Gepesns 1996 poky. — Pesxum
noctymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/93/96-%D0%B2%D1%80

10 TInakupa C.W., Bepwu FO.JI. Ponb MHOCTPaHHBIX MHBECTUIMHA M TPOOJEMbI WX TPHBJIEYEHHS B YKpauHy
[OnexrponHstii pecypc]. - Pexxum mocrymy: http://www.rusnauka.com/34_NIEK_2010/Economics/75447.doc.htm

101 Bananyna 0.0. Ponb iHO3eMHOTO iHBECTyBaHHS B ekoHoMini Ykpainu / O.0. Bananyna // ®opMyBaHHS pUHKOBHX
BimHOCHH B Ykpaini. — 2008. — Ne 10. — C.74

102 Tupopmamiiina 10Bimka Npo CTaH iHBeCTyBaHHA B Ykpaini [Enexrponnmii pecypc]. - Pexum moctymy:
http://reforms.in.ua/Content/download/Sessions/s1/11.3.pdf
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po3apiOHA TOPriBIIA;, PEMOHT aBTOTPAHCHMOPTHHUX 3ac00iB 1 MOTOUUKIIB — 13,8 Mipa. rpH.,
CUIbCbKE, JicoBe Ta puOHe rocmogapctBo — 11,1 MiapAa. TpH., TpaHCHIOPT, CKIAJCHKE
rOCIIOIapCTBO, MOILITOBA Ta Kyp €pchbKa ALSUIBHICTh — 8,7 MIIpA. TpH., ONEpalii 3 HEPYXOMHUM
MaiiHOM — 6,2 MuIpA. TpH., 1H(OpMalis Ta TeIeKOMYyHIKalii — 5,6 MJIpA. IpH., iHaAHCOBa Ta
CTpaxoBa HisubHICTH — 4,0 Mupa. Tpu.t0

Otxe, mpuBeACHI JaHi CBiAYaTh MPO T, L0 MiJ 4Yac eKoHoMiuHoi kpuszu 2014 p.
iHBECTHII}HA NiAIBHICTL B YKpaiHi 3HauHO 3HM3Umacsa %,

Mu BuaUISIEMO TaKi OCHOBHI Mpo06ieMu 3apyOi’KHOTO 1HBECTYBaHHS, SIK:

- MOJIITUYHA HECTAaOUIbHICTh: 1HBECTOp OyJie MOYyBaTHCS HEBIIEBHEHO, KOJIU MOJITHYHUN
Kypc KpaiHu 3MiHIOETHCS Maibke moaHs1. HeBitomMo Ky mOiTHKY MPOBaJuTUME HOBA BIIAJa, a
cnabka eKOHOMiKa YKpaiHM He 3aBKIU MOKE 3alpONOHYBAaTH TaKi IIBHUJKI 1 BUCOKI MPUOYTKH,
1100 PU3UKYBaTH KariTanom:%;

- HEpO3BUHEHICTh PUHKOBOI 1H(QPACTPYKTypu MIKHApOAHOro Oi3HeCy B YKpaiHi:
HEJOCTaTHS KUIBKICTh BIANOBIJIHUX €KCHEpPTIB, ayAWTOpPIB, KOHCYJIbTAHTIB CTPUMYE
301IbIIEHHS HAJXOKEHb 3aKOPAOHHOTO KamiTtary%;

- HEeCTallIbHICTh TOJATKOBOI TMOJITUKH: BHCOKHH PIBEHb 1 BEJIMKa KIIBKICTh MOJATKIB
11036aBIsic JepkaBy KOHKYPEHTHHX TIEpEBAr MPH 3aly4eHH] iHo3eMHuX iHBecTOpiBY’;

- HEIOCKOHAaJe 3aKOHOJABCTBO, IO BHABISETHCS B HEJOCTATHHOMY MPABOBOMY
3a0e3neyeHHl, 30KpeMa 3 MHUTaHb IUIATEXKIB J0 OFO/KETIB BCIX PIBHIB Ta IEHTPaII30BAHUX
(GoHIB CHEIialbHOIO MPU3HAYEHHS, a TAKOK B TPUBAJIIN MpOLEAypl peecTpalii 1 OTpUMaHHI
HEOOX1AHUX cepTH(IKaTIB, B HEAOCKOHAIIN CUCTEM1 pO3IJISIly CHpaB y rOCHOJAPChKUX CyAax 1
HECBOE€YACHOMY BUKOHAHHI iX pillleHb; Y BIJICYTHOCTI AIEBOTO MEXaHI3My MPaBOBOTO 3aXUCTY
IHBECTOPIB BiJ OOPKHUKIB i HE K0OpouecHuX napTHepiBlPe;

- MUTHI 0ap’epu: BEIMKY KIJTBKICTh CKapr cepej AUIOBHX KUT 3apyODKHHMX KpaiH BHUKJIMKAE
poOoTa MUTHHUX CIYy>K0, 11O TOB’sI3aHO, B OCHOBHOMY, 3 HECTaOUIBHICTIO 3aKOHOJIaBCTBA.
Bucoki cTaBkM MHUTa Ha BBE3€HHS NPU HAAXO/DKEHHSIX 1HO3€MHHUX IHBECTHIIM B YKpaiHy,
HEMOPO3yMIHHS 3 MUTHMMM OpPraHaMH MpPU BU3HAYEHHI MUTHOI BapTOCTI TOBAapiB, CIOCOOY
HapaxyBaHHS MUTA Ta aKLM3HOTO MOJATKY, 3aTPUMKH BaHTaXiB Ha Kilbka qHiB%;

- BIACYTHICTh JI€BOI CHCTEMH CTpaxyBaHHS: HEIOCTAaTHbO PO3BHHEHI MEXaHi3MHU
JIEP>)KaBHOTO CTpaxXyBaHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIM;

- BUCOKHI piBEHb TeMITy 1H(IIAIIT B KpaiHi;

- HeHaAiMHICTh OaHKIBCHKOI CHUCTEMHM: YKpaiHChbKI OaHKH BTpPATHIM JIOBIPY 1HO3EMHHX
KpEIUTOPIB.

OTxe, OCHOBHUMH MTPUYMHAMH, 110 MEPEIIKOKAIOTh 3AIYYCHHIO 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIH, €:
HU3BKUU PIBEHb JIOBIPHU JI0 BJIaJH, IHTCHCHUBHE BTPYUYaHHS OpraHiB JepKaBHOI BJIaJU B CEKTOP
MPUBATHOTO Oi3HECy, TIiHbOBA €KOHOMIKA, BIJACYTHICTh UITKOI CTpaTerii €KOHOMIYHOTO

PO3BHUTKY KpaiHH, HECTaOUIbHICTH y cdepl OmojgaTKyBaHHS, HECTaOlIbHICTh TMOJITHYHOT

103 Peiftunr  imBectuuilinoi npuBabnuBocti  perioniB  [EnexTponHuii  pecypc]. - Pexum  gocrymy:

http://www.myvin.com.ua/ua/news/econom/26749.html

104 Ykpaina-2014: couiaabHO-eKOHOMIYHA KpH3a Ta IOIIYK HUIsAxiB pedopmypanus [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://www.razumkov.org.ua/upload/2014_Ekonomika 101114 NNN.pdf

105 Tnosemmui inBecTunii B Ykpainy [Enexrponnuii pecypc). — Pesxum noctymy: http://h.ua/story/22821.

106 3anyuenHs iHo3eMHUX iHBecTMUil B YKpaiHy: IpoOneMu Ta HepCeKTUBU y CBITI cydacHHMX pedopMaliiHux
nporieciB [Enexrponnnii pecypc]. — Pexxum mocrymy: http://www.newland.com.ua/pages/investment.php

W07 Opranizawis Ta TPOBENEHHs OILIHKM iHBECTHIIHHOTO cepenoBuina |[EnekTponnmii pecypc]. — Pexum moctyty:
http://mww.info-pressa.com/article-916.html

108 Thosemui iHBecTHIi K (paKTOp EKOHOMIYHOrO 3pocTaHHs Ykpainm [Enektponnmii pecypc]. — Pexum moctymy:
http://red-diplom.com.ua/id_11730.html

199 TIpsami ino3eMHi iHBeCTHIII Ta iX BILIMB Ha €KOHOMiuHe 3pOCTaHHs B Ykpaini [EnekTponnmii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://archive.nbuv.gov.ua/portal/Soc_gum/VUbsNbU/2009 1/VUBSNBU4 p88-p94.pdf
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CUTYyalli B KpaiHi, KOPYIILIisl.

HaliBayxITMBINTUMY YMHHUKAMU BUPIIICHHS 3a3HAYCHUX TIPOOJIEM €:

- MOJIINILIEHHS 1HBECTULIMHOTO KJIIMaTy, OCKUIBKHM BiH O€3M0CepeIHbO BIUIMBAE HA OCHOBHI
MOKa3HUKH COL[aIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Kpainu'?;

- pedopmyBaHHS TOJATKOBOI CHCTEMHU: HEOOXIAHE CTBOPEHHSI CTa0LIBbHOI MOJATKOBOT
CUCTEMH, sika 3ale3neuyBasia O JOCTAaTHIA OOCIT HagXOPKEHb /10 OIOMKETIB YCIX DIBHIB,
CTBOPCHHS YMOB JUISl TTOJIAJIBIIIOTO 1HTETPYBaHHs YKpaiHU JIO CBITOBOI €KOHOMIKH. BaskmuBum
€ 3HWKEHHS IOJaTKOBOTO HABAaHTAXXEHHsS 4Yepe3 CKOPOYEHHS NEpeNiKy IOAaTKiB, 300piB
(00OB’sI3KOBUX TUIATEXKIB), 3MEHILICHHS TMOJATKOBOTO HaBAaHTAXKEHHS Ha (OHJ OIUIaTH Ipaili
w1 popMyBaHHS CONiIapHUX colianbHuX PoHmill;

- BaXJMBa JonoMmora 3 OOKy JAepaBHUX opradiB. JlJis 1pOro Ha JAepKaBHOMY pIBHI
MOTPIOHO: MPOBOJUTHU POOOTY, MOB’A3aHY 3 YKIAJACHHIM MIXKJIEPKaBHUX YO PO 320XO0UYEHHS
1 3aXMCT 1HBECTHUIIIM Ta YHUKHEHHSI TOJIBITHOTO OMOJAaTKyBaHHs, OOMIHOM 1H(OpMAIII€0 PO
HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH y cdepl IHBECTHLIWHOI AISUIBHOCTI, (QOopMyBaHHSIM CTaOLIbHOL
3aKOHOAABYOI 0a3W Ta yMOB MPOBA/DKEHHS MiANPUEMHHUIIBKOT AISUIBHOCTI; PO3LIMPIOBATH
criBmpairo 3 Mi>kHapoJHUM BaTIOTHUM (oHI0M, CBITOBHM 0aHKOM 1 €BpONEiChKIUM OaHKOM
PEKOHCTPYKIIii Ta PO3BUTKY LI00 HaJaHHA (piHAHCOBOI Hormomoru Ykpainill?;

- MOKpalIeHHs] poOOTH CTPaxOBUX KOMIIAHIN: HEOOX1HO YTBOPUTH HAIIOHAJIBHY CTPaxoBY
KOMIIaH110 31 CTpaxyBaHHs PU3MKIB BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB;

- cralunizanisa 6aHKiBCbKO1 cuctemMu. [IoTpiOHO mpoBecTH LITUN KOMIUIEKC PI3HOMAaHITHUX
3ax0/iB, cepen AKuUX: (OpMyBaHHS HaJICKHOI Ta YITKOI MPaBOBOI 0a3u iX iSJIBHOCTI,
MPOBEACHHS THYYKOi Ta edeKTHUBHOI MOMTHKKM HarioHanpHUM OaHKOM YKpaiHU 3 METOH
HaAJICKHOTO KOHTPOJTIO AISUTHHOCTI OaHKIB Ta MiHIMI3allli BTpy4YaHHsS B TaKy AISUIBHICTh 1HIITUX
cy0’€KTIB TOIIIO.

[TinBoasun MIACYMKH, CIIiJI 3ayBaKUTH, 110 1HO3EMHI 1HBECTHUIII] BIITPalOTh BAXIJIMBY POJIb
B €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY CYCIIJIbCTBA. [HO3eMHI KaIiTaJOBKJIaI€HHS € BATOMUM YHHHUKOM
PO3BHUTKY €KOHOMIKH, OJHAK B YKpaiHI HaKOMUYWIOCA 0araTo HEBUPIMICHUX MpoOsIeM, I
YCKIIQIHIOIOTh TEPCIEeKTUBH 11 ydacTi Yy MDKHApOJAHOMY OOMIHI KalliTaJloM y KOHTEKCTI
MiIBUIICHHS €()EeKTUBHOCTI 3aJlydeHHS Ta BHUKOPUCTAaHHS 1HO3€MHHUX I1HBecTHIliA. Ha
CBOTOJHIIIHIA JIeHb IHBECTHIIIMHA ISTIBHICTE B YKpaiHi MOTpeOye 3HAYHHUX 3MiH Ta
JOTIOBHEHb. TakoX MM BIEBHWIHMCS B MpOIECi AOCTIKEHHS JaHOI TEMH B TOMY, IO
3aKO0HO/IaBYa 0a3a B HAI JepXkKaBi — € 3aMOPYKOI0 YCIIXy 3apyODKHOTO 1HBECTYBaHHS Ha il

TCpCHAX.

1.8. IIpobJiemMu 3ajy4yeHHs iHO3eMHHUX iHBECTHIIIH Y HAlIOHAJIbHY €KOHOMIKY

BaxuBY poJib Y PO3BUTKY HalliOHATbHOI €KOHOMIKH Bifirpae iHBECTHIi}HA MisIbHICTb. 1if
MOXHa BB@XXaTW PYIIIHHOI CHJIOK HAI[IOHAILHOTO BUPOOHUITBA. [IpoTe BHYTpINIHIX
pecypciB Ykpainu i 3abe3nedeHds ¢piHaHCaMU HaI[iOHAIBHOTO TOCIIOIapCTBA B HAJICKHOMY
o0cs131 He BHCTayae. Y Takiid CUTYyallii TOCTPO MOCTAE MUTAHHS 3ayYeHHS 1HBECTHUIIIN 3 THIIMX
JDKepeN, B TOMYy 4ucii ¥ 3-3a kopaoHy. ExkoHomika YkpaiHu Mae 3Ha4YHUI pecypcHH
MOTEHINa, B SKUH YMMajo iHBECTOPIB MOXKYTh 1 XOUyTh BKJIAJIaTH CBOi KOIITH. 3ay4eHHs

110 Inpecrumiiina nomituka [Enexrponnuii pecypc). — Pexxum poctymy: http://dniprorada.gov.ua/investicijna-politika

U1 Inpecruuilinmii kiiMar B Ykpaini Ta umuisxu iioro momimmenss [EnekTporHuil pecypc]. — Pexum moctymy:
http://bibliofond.ru/view.aspx?id=486403
12 CywacHi npuHIMIM TIONATKOBOI moiiTMKM YKpainm [Enektpommumii pecypc]. — Pexum moctymy:

http://www.rusnauka.com/10_DN_2012/Economics/15_106687.doc.htm
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KOIITIB  1HO3€MHUX IHBECTOPIB  CIPUATUME  aKTHBI3ALli 1HBECTHUIITHOTO  MpOLECY,
BIPOBA/PKEHHIO HOBUX TEXHOJIOTIH, BUKOPHCTAaHHIO CBITOBOI'O JIOCBily, PO3BUTKY MAajoro 1
CEpEeIHbOro O13HECY, 3POCTAHHIO 1HBECTHUIIMHOIO MOTEHLIaTy YKpaiHW, BUXOJY KpaiHH 3
KpU3H, W JOCATHEHHIO pPEATbHUX CTPYKTYPHHX 3pYIIeHbh B €KOHOMIIi. ToMy mnHTaHHS
3aJly4eHHS 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIN /i1 €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS KpaiHW € HaJI3BUYANWHO
BAYKJIMBUM Ta OJTHUM 13 HallaKTyalbHIIIMX.

B naykoBiii mitepaTypi mig “iHO3€MHUMHU 1HBECTULIISIMU ™ PO3YMIIOTH SIK IPABUIIO BKJIAICHHS
3apyOiKHUX IOPUANYHUX YU (PI3UUHUX OCI0 3 METOI0 KOHTPOJIIO HAI[lOHATBHUX MiANPUEMCTB,
OTPUMAaHHS MiJNPUEMHULIBKOTO TpUOYTKY, AMBepcu(ikamii KamiTaloBKIAJAeHb, MiHIMI3aIlll
PU3UKIB AISUIBHOCTI, 30UIbILIEHHS KamiTali3alii MaTepUHCHKUX KOMIIaHIW, MEepelKOoKaHHS
BXO/KEHHSI Ha PHUHOK KOHKYPEHTIB (Tak 3BaHl ‘3aXMCHI 1HBECTHUIi’), 3aXUCTy CBOiX
JIOBrOTEPMIHOBHMX HOJIITHYHMX UM COLIANbHUX iHTepecin. 3

3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu “IIpo pexuM 1HO3€MHOro 1HBECTYBAHHS , 1HO3€MH1 1HBECTHULIIT
— 1€ I[IHHOCTI, [0 BKJIAJAIOThCS 1HO3EMHUMH I1HBECTOpaMU B 00’ €KTH 1HBECTHUIIIHHOT
JUSTBHOCTI BIAMOBIAHO 1O 3aKOHOJABCTBa YKpaiHW 3 METOK OTPUMAHHS MTPHUOYTKY abo
JIOCATHEHHS colianbHOro edekry.

[HO3eMHI1 1HBECTOpU MOXKYTh MAaTH YMCJICHHI MOTHBH JI TOTO, 1100 OTPUMYBATH JIOX1] B
1HIIM KpaiHi. Alle B NPUHIUII, Y HUX € JBa OCHOBHI BapiaHTU BHOOpPY NpU MNPUHHATTI
pilIeHHs], sIK BKJIAJaTH CBiM KamiTal.

Bonu MOXyTh 371iiCHIOBATH MOPTQENbHI 1HBECTHUI], KYIUISIIOUM aKuii 4u oOuiraiii, yacTto
Maro4yu HaMip OTPUMAaTH KOPOTKOCTPOKOBY CHCKYJATHBHY (PiHAHCOBY BHUTOIy, HE Oymydn
aKTUBHUM YYaCHHKOM IIOJICHHOTO YNPAaBIIHHS MIIPUEMCTBOM, B SIKE BOHU 1HBECTYIOTb.

[HBecTOpH TaKk0X MOXYTb BUOpATH i JOBrOCTPOKOBUH, MIPSIMUM MiAX1]], IHBECTYIOUU KOILITH
B MIANPUEMCTBA B 1HIIIN KpaiHi 3 METOI0 OTPUMAHHSI KOHTPOJIIO Y 3MOTH CYTTEBO BIUIMBATU
Ha KepiBHUNTBO (ipmoro (1o, SK TpaBuiIo, mepeadadae YacTKy Y4yacTi B aKIIOHEPHOMY
Karitaiai — He Hkue 10%). B Ou1b11 ekcTpeMaibHOMY BHUIAJIKy 1HBECTOPH MOXKYTh OyAyBaTu
HOBI1 00’ €KTH ‘3 HyJISI”, 30€piraro4u Mpu [bOMY IMOBHHUI KOHTPOJIb HAJ| ONepallisiMH.

Came 1ieit Hamip OpaTu Oe3nocepeHIO TPUBANYy YYacTh € BaXKIMBOIO KOMIIOHEHTOIO MPSIMUX
iuBecTuIliid. [loprdenpHuii iHBeCTOp MOXKE IMIBUIKO M BUTITHO MPOAATH aKIlli YU oOJirarii Ta
me U Oe3 3aiiBux BTpar. bidbIIicTe Koprioparidi, sKi BHUXOIATh Ha 30BHIIIHI PHUHKH
3MIMCHIOIOYM MpsSMI 1HBECTHIli IJIaHYIOTh MaTH BIUIUB Ta KOHTPOJIOBATH iSUVIBHICTH
HiANPUEMCTBA BIIPOJIOBK TPUBAJIOTO MIEPIOY Hacy.

Y MiKHapoOAHIM MpakTHIll MpsMi IHBECTHUIl MIHPOKO 3acTtocoByloTbes THK mns
BUPOOHUIITBA TOTOBOI MPOMHUCIOBOI MPOAYKIIii, BUAOOYTKY CHUPOBHHH, PO3LIUPEHHS chepu
nociyr. BoHU € BaXIJIMBUM KaHAJIOM MIXHAPOJHOTO MIEPEMIIICHHS MPUBATHOTO KaIliTamy.

Jlns  3amydeHHS 1HO3EMHHUX IHBECTHIIM Yy BITYM3HSIHY €KOHOMIKY CIIiJI CTBOPHTH
CIPUATINBUMA 1HBECTULIIMHUIN KJTIMAaT.

Ilix “iHBeCTHHIMHUM KIIMaTOM~ PO3YMIIOTh KOMIUIEKC €KOHOMIYHHX, TOJITHYHHUX,
COIIIAJIbHUX, TIPABOBHUX Ta IHINUX 3aXOJiB KpaiHW, 10 NMpUIMAe 1HBECTHIII], COPSIMOBAHUX Ha
3a0e3reueHHs 3aXUCTy MpaB, IHTEPECiB 1 MaiiHa Cy0’€KTiB 1HBECTHUIIHHOT JiSUTBHOCTI, a TAKOXK
Ha e()eKTUBHE IHBECTYBAHHS HAL[IOHAILHOI eKOHOMIKU 1>,

[HBecTUIiiHUI KTIMAT XapaKkTepus3ye 3arajibHi yMOBHM IHBECTYBaHHsS, TOOTO CTBOPIOE

113 TnpecTyBaHHs HAIiOHAILHOI €KOHOMiKM : MoHorpadis / 3a pen. B.I. ®enopenka, M.IL. Jlenncenka. — K.: ITIK
JAC3VY, 2011 —-296 c. —c.236.

114 TIpo pexum iHO3eMHOTO iHBecTyBaHHS: 3akoH Ykpainu Bim 19.03.1996 Ne 93/96-BP [Enexrponnuii pecypc] //
Odimifinnit  caiit  BepxoBHoi  Pagm  VYkpaimam /  3akoHomaBcTBO  YKpainm. —  Pexumm  pmocrymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/93/96-%D0%B2%D1%80.

115 ®opmyBaHHs MaKPOEKOHOMIYHOTO iHBECTHUIIfHOrO cepenosuma B Ykpaini /I. M. Kpynka // ®inancn Ykpainu. —
2004. — Ned4. — C. 87-96. —c. 87.
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3aranbHUIM QOH Uil IHBECTULINHOI MPUBAOIUBOCTI HA BCIX PIBHSIX.

J10 CKIaI0BUX 1HBECTHIIHHOTO KIiMary ciij Bigaectn e

- IpUpOJIHO-TeorpadiuHi yMOBHU (IreocTpaTeriyHe MoJI0KEHHs, 3a0€31€UeHICTh IPUPOTHUMU
Ta JIIOJICBKUMU PECypCaMu;

- Cy4yacHy €KOHOMIYHY AMHAMIKY KpaiHM (3HaXOJKEHHS Ha eTall MiJHECEHHsS 4Yd Caiy,
piBEHb 1HBECTYBaHHS, CTAOUIbHICTh HALIOHAIbHOI BAJIOTH, MOKa3HUKH MaKpPOEKOHOMIYHOI
CTaOUIHLHOCTI TOIIIO);

- CTpaTerito 1 TaKTUKY JEP>KaBHOI MOJITUKHU (ITPO30PICTh 1 MOCTIOBHICTh, CIIPOMOKHICTh
peani3yBaTH IIOCTaBJEHI LIl Ta JOTPUMYBATUCS TOTOYHUX 3000B’s13aHb, CTPYKTYpHY,
OI0KETHY, TPOIIIOBO-KPEIUTHY, BAJTIOTHY MOJITUKY, CTABJICHHS IO IHO3EMHUX 1HBECTOPIB);

- CTaH BHYTPIIIHBOTO PUHKY KpaiHu (MEepCHeKTUBM peanizalii pe3yJbTaTiB BUPOOHUYOI
JISUTBHOCTI, PIBEHB AOCTYIY 0 BUPOOHUYMX PECYPCIB);

- HasBHMM BUpPOOHMYMI mOTeHIian KpaiHu (Horo 3a0e3NneyeHiCTh, CIPOMOXKHICTh 10
BUPOOHHUIITBA IHBECTULIITHUX TOBapiB, MOTPEOy B IHBECTUIIISX);

- (biHaHCOBY cucTeMy KpaiHu (i COPOMOKHICTh /10 aKyMYJIIOBaHHSI (pPIHAHCOBHUX pECYypCiB,
3a0e3MeueHHs iIXHOTO PyXy Ta IIJIbOBOTO BUKOPHCTAHHS);

- MMOJATKOBY CUCTEMY KpaiHu (piBeHb MOJATKOBOTO HABaHTA)KCHHS, HASBHICTH MOJIATKOBHX
CTUMYJIIB JIO IHBECTYBAHHS);

- PMHOK Tpalli (HasiBHICTh BUIBHUX TPYIOBUX PECYPCIB, BIKOBY CTPYKTYpy poOOYOi CuiH,
piBeHb npodeciitHoi kBamidikallii, HASBHICTh BAPOOHUUOT KYJIbTYpH);

- po3BUTOK iH(ppacTpykTypu (piB€Hb PO3BUTKY TpPAHCIIOPTHOI, EHEPIreTUYHOI,
TEJIEeKOMYHIKAIIITHOI MepeX, TOTeIbHOI, )KUTIOBOI MEPEX TOLIO SIK JUIsl BUPOOHUYMX TakK 1 AJIs
CIIOKMBYMX MOTPED);

- 1HCTUTYLIMHY cHUCTeMy KpaiHu (YperyJbOBaHICTh BIJHOCHH BJIACHOCTI, PO3BUTOK
PUHKOBUX 1HCTUTYTIB, HAsABHICTh IHCTUTYLIM 3 TMIATPUMKH I1HBECTHUIIM, i1HGOpMaIliiiHe
3a0e3mnedYeHHs, PO3BUTOK MIAMPUEMHHIILKOI Ta MPABOBOI KyJIbTYp Oi3HECY);

- 30BHIITHLOEKOHOMIYH1 BIJTHOCHHH KpaiHU (JMHAMIKa Ta CTPYKTypa €KCIOPTHO-IMIIOPTHUX
oTiepalliii Ta KamTaJIoMOTOKIB, y4acTh B PI3HUX MDKHAPOJIHHMX OpraHi3allisxX Ta yrojax);

- COIIaBbHO-TIONITUYHY CHUTyaril0 B KpaiHi (piBeHb COIiabHOI HAIpPY>KEHOCTI,
MIOCJTIIOBHICTH JeP>KaBHOI MOJITUKH, IEPCTIEKTHUBH 11 TTOJAIBIIO] TUHAMIKH);

- MpaBoOBE ToJIe (XapaKTePUCTUKH HallIOHAIBHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA, CIIPOMOXKHICTh JAEpKaBU
70 3a0e3MeueHHs] BUKOHAHHS HOTO BUMOT Ta HasBHICTH BIAMOBIIHOT iHQpAaCTPyKTypH, PIBEHBb
KOPYMIIii, “TiHi3aIlii” eKOHOMIKH TOIIIO).

IcHy1OTH pI3HI MIAXOAW O OIIHKH I1HBECTHIIIMHOTO KIIMaTy HaIllOHAJbHOI EKOHOMIKH.
HaiimompeHimyuMu METOIaMH OIIHKM 1HBECTHIIIMHOTO KIIMaTy € yHIBepCalbHUU METO/I,
MOPIBHSJIBHUM aHaI3 Ta OaJibHA OIIHKA IHBECTUIIIMHUX MOKIIMBOCTEH KpaiHHU.

VYHiBepcalbHa METOJWKA OIIIHKM IHBECTHUIIIMHOTO KJIIMaTy, MO0 OXOIUTFOE MaKCHMAaJbHY
KUIBKICTh €KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHUK, MOKA3HHWKIB TOPTiBI, XapaKTEPUCTHK IOTITHIHOTO
KJIIMaTy, 3aKOHOJIaBuoro cepenoBuia s inBectuiii (b. Toitn, I1. YonTepc Ta iH.) n103BONSE
TIIMOOKO Ta BCEOIYHO OLIIHUTU CUTYAIII0 B KpaiHi Ha JAaHUH MOMEHT 1 CyJTUTH TTPO MOXKIIUBOCTI
ii posButTKy*’.

[TopiBHsUIBHUI aHAII3 IHBECTUIIIHOTO KJIIMATY 3[IACHIOETHCS 32 JIOTIOMOTOIO CIIeNialibHOT
METOJIMKH, JIe 32 OCHOBY O€peThCsl OIIHKAa TEMIIIB 1 TMEPCHEeKTUB MPOBEACHHS pedopM B
nepxasax Cximnoi i LlenTpansnoi €Bpornu.

116 TIpoGnemu 3amyueHHs iHO3EMHMX iHBeCTHIIiH B ekoHoMiKy Ykpainn / O.B. Bynuk // T'mobGaibHi Ta HamioHasbHi
mpobaeMu eKOHOMIKH. — Mukonais, 2015. — Bumn.6. — C. 57-60. — ¢.58.

17 TupecTyBaHHs HAliOHAILHOI €KOHOMiKM : MoHorpadis / 3a pen. B.I. ®enopenka, M.IL. Jlenncenka. — K.: ITIK
JAC3VY, 2011 -296 c. —c.128.
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Metonuka OanbHOI OIIHKA IHBECTHIIMHUX MOXIIMBOCTEH KpaiHU IPYHTY€TbCS Ha
KUIBKICHOMY 3ICTaBJIEHHI OCHOBHHUX XapaKTEPUCTHUK I1HBECTHUIIMHOrO KIIMaTy s PI3HUX
KpaiH 1 BHJUJIEHHS OCTATOYHOI'O IOKa3HHMKA, SIKUHA BpPAaXOBY€ BEIUYMHM BCIX CKIAJOBHX 1
paH)KyBaHHSI PI3HUX KpaiH CIyKUTbh KPUTEPIEM IPUBAOIMBOCTI Ui IHO3EMHUX 1HBECTOPIB.

O1iHKa 1HBECTHUIIINHOTO KJIIMaTy MOKE 31HMCHIOBATHUCA TaKOXX HAa OCHOBI BHU3HAYCHHS
y3araJIbHIOI0YOTO i ITPHEMHHAIIBKOTO PU3HKY, KU BKJIIOYAE: COMIATBHO-TIONITUIHUN PU3HK,
BHYTPIIIHBOEKOHOMIYHUNA PU3UK, 30BHIIIHBOEKOHOMIUYHUHN PU3UK.

[HBecTHUIIIITHE CEepeIOBUIIE MOXKHA OIIHIOBATH K HA MakKpoO- TaK 1 MIKPOCKOHOMIYHOMY
PiBHI.

Ha mMakpoekoHOMIYHOMY piBHI BOHO MICTUTh Y OOl MOKA3HUKH MOJITUYHOTO (BKIIOUYAIOUU
3aKOHOJABCTBO), EKOHOMIYHOT'O 1 COLIIAJIbHOTO CEPEIOBUIIIA JIIsl IHBECTHUIIIH.

JI71st mOTeHIIIHHUX 1HBECTOPIB B YKpaiHi MpH aHai31 MOJITHYHOI CUTYyallli BUPIIIAIbHY POJIb
BIAIrpaOTh MOJITHUKA JCp>KaBU II0J0 1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIIM, WMOBIPHICTH HaIlllOHAi3aIil
1HO3€MHOr0 MaiiHa, y4acThb KpaiHM B CHUCTEMaX MID)KHApPOJHHUX JIOTOBOPIB 3 PI3HUX MHUTAHb,
MILHICTh JIep’)KaBHUX IHCTUTYTIB, HACTYMHICTh JEP>KaBHOI BJAaIU, CTYMIHb JEP>KaBHOIO
BTpPYYaHHS B EKOHOMIKY TOIIO.

Ha inBectuiiiinoMy KIiMaTi HETaTUBHO TO3HAYAIOTHCS HE TUIBKKA MPSIMi OOMEKEHHS
TISTBHOCTI 1HO3eMHUX (ipM, IO MICTATHCSA B 3aKOHOJABCTBi, a W HEUITKICTh, 1 OCOOJIHUBO,
HEecTaOUIbHICTh 3aKOHOJABCTBA MpHUiIIMaro4oi KpaiHu, sika Mo30aBiisie 1HBECTOpa MOXKIJIUBOCTI
MPOTHO3YBAaTH PO3BUTOK IMOJIIH, 1110 3HIKYE PEHTA0CTBHICTh BKIAICHb.

Cepen €KOHOMIYHMX MapaMeTpiB NpU OILIHII I1HBECTUI[IWHOrO KIIMaTy OCHOBHA yBara
OPUIISETHCS 3aralbHOMY CTaHy €EKOHOMIKM, CTaHy BaIOTHOI, (IHAHCOBOi, KpPEIUTHOI
CUCTEM, MUTHOMY PEXHUMY, MOXKIIUBOCTSIM BUKOPUCTAHHS pOOOYOi CHITH.

B omiHIi cormiankHOTO cepefoBHINa Il IHBECTHUIIA BaXKIMBY POJIb BIAITPalOTh MOKA3HUKU
CTaBJICHHS 10 1HO3€MHHUX 1HBECTHIIIH y CYCIJIbCTBI, CTYMIHb HOTO PO3IIapyBaHHs, HASBHICTh
Y BIJCYTHICTb 3rOJIM 3 OCHOBHUX MHTaHb €KOHOMIYHOTO i COLIaJbHOTO PO3BUTKY KpaiHH,
piBeHb 0€3pO0ITTS, MOXKIUBICTh CTPANKIB.

Ha MikpoekoHOMIYHOMY piBHI 1HBECTHUIIIMHUI KJIiMaT MPOsBIse cede uepe3 JBOCTOPOHHI
BIIHOCHHHU (pipMHU-IHBECTOpA 1 KOHKPETHHUX JIEPKAaBHUX OPTaHiB, TOCHOJAPCHKUX CyO’€KTIB —
MOCTa4YaJIbHHUKIB, TOKYMI(B, OaHKiB Tomo. Ha mpomy piBHI BiOyBa€ThCs KOHKpPETH3AIliS
y3arajbHEHO1 OIIHKK 1HBECTHIIIMHOTO KJIIMaTy B XOJi peaIbHUX €KOHOMIYHUX, IOPUIAYHUX,
KyJIbTyPHHX KOHTAKTIB 1HO3€MHO1 (DipMH 3 HOBUM CEPEIOBHIICM.

Makpo- i MiKpOpiBHI IHBECTHIIIHHOTO KJIIMaTy CIIPUHMAIOTHCS IHBECTOPAMHU SIK €IMHE IIiIE,
OCKITTBKH Oyab-sIKI 3aKOHOJABYl 3YCHIIISA Ypsay cPOpMyBaTH CHPUSTIWBHUN 1HBECTHIIIMHUNA
KJIIMaT MOXYTh OJIOKYBaTHCS HOPMOTBOPYICTIO MICIIEBOI BJIagu, a 3yCHUIS Ha MICIEBOMY
PIBHI IOJO0 CTBOPEHHSI MUJIBIOBOTO TOCIOAAPCHKOTO PEXHMY ISl 1HO3EMHHMX 1HBECTHIIIN
HalyacTimie KOMIEHCYIOTh JIesKi BaJM 3aralbHOEKOHOMIYHOTO PETYJIOBaHHS IMEHTPaTbHUX
OpraHiB BJaJH.

JIJis OIIHKM 1HBECTHIITHOTO KJIIMATy Hal4acTillle BUKOPUCTOBYIOTh TaK 3BaHI €KOHOMIYHI
1HICKCH, SIKI XapaKTepU3YIOTh MEBHI OCOOJIIMBOCTI AISUIBHOCTI B eKOHOMIYHIN CHCTEMI KpaiHU:
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, PIBEHb 1HBECTUIIIMHOI TPUBAOINBOCTI, PIBEHh EKOHOMIYHOT
cB0OO 1M TotIo (Tadm. 1).

Exonomika Ykpainu chorofni nepebyBae B CKIAJHIN €KOHOMIYHIM cUTyaIllii, BHACIIiIOK
MPOJOBXKEHHs arpecuBHOi momtuku Pociiickkoi Deneparii, okymamii Kpumy i1 BificbKOBHX
orepamniii Ha cxonxl YkpaiHu. [IuTaHHsS CTBOpPEHHS CHPHUATIMBUX yMOB PO3BUTKY Oi3HeEC-
KJITiMaTy B YKpaiHi 3aJUIIA€THCS OJHUM 3 HaHaKTya bHIIINX.

3 mouatky 2015 poky oOcsr 3amydeHHX MPSMUX 1HO3EMHHX IHBECTHIIN (aKIiOHEPHOTO
KalliTalry) B eKOHOMIKY YKpaiHu (3a mepie miBpiuusi) ctaHoBuB 42851,3 mun gon CILIA (Ge3
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ypaxyBaHHSI THMYacOBO OKYIHOBAaHOIL

TEepUTOPIT

ABTOHOMHOT

Pecniyoniku  Kpum, M.

CeBacToroJiss Ta YaCTHHH 30HU MPOBEJICHHS aHTUTEPOPUCTUYHOI Oreparlii) Ta B PO3paxyHKy
Ha onHy ocoOy HacenenHs — 1000,5 mon CIIA.

1. Micue YKpainu B MisKHAPOJIHHX PeliTHHIaX

Poku :
[Tokaznuk [TpumiTka
2013 2014 2015
1 2 3 4 5
. 137 112 83 “BenenHs 613HeCy” — IPOEKT
[Hnexc IerkocTi BegeHHs . . ) )
Sistec Micrie 3 | wmicne 3 | wicre 3 CsitoBoro 6anky (World
ey 185 189 189 Bank) ta Mixkuapoanoi
(Ease of Doing Business : .
Index) Innekc — | Innekc — | Ingekc — | ¢piHaHCOBO] Kopropartii (IFC)
48,86 58,12 62,31 | http://www.doingbusiness.org
161 155 162 Jlocmizpkenns
[H1eKC EKOHOMIYHOT ) ) ) aMEpPUKAHCHKOTO
Mmicrie 3 | Mmicie 3 | wicre 3 :
cBOOOIM 177 186 178 nocaiaHAIBKOTO 1IeHTpy The
(Index of Economic lineke — | Tngexe — | Tineke — Heritage Foundation i razetu
Freedom) 26 3 29 3 26 3 The Wall Street Journal
’ ’ ’ http://lwww.heritage.org
1 2 3 4 5
['nmoGanpHuUl 1HIEKC 73 micre | 76 micue | 79 micue FHOGMBHG AOCTIUKCHHA
: BcecBITHROTO €KOHOMIYHOTO
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHOCTI | 3 144 3 144 3 140 bopymy (The World
(The Global Iunexc — | Inmexc — | Innekc — PYMYy {
. Economic Forum)
Competitiveness Index) 4,13 4,14 4,03 _
https://www.weforum.org
PeiiTuHT 1HBECTULIIHHOT 99 109 89 )
. : ) : Hocaimkenns kommanii BDO
npuBabIUBOCTI KpaiH Mmicie 3 | wmicue3 | wicie 3 ional .
cBity 174 174 174 International Business
(International Business Ianexc — | Inmexc — | Innekc — htto:/, /W\?v(\jvmbp(?os?ibc com
Compass) 47,12 46,18 50,57 P- ' '
. 144 142 130
IHHeKC.CHpHHHHTr_M MICIIE 3 MICIIE 3 MICIIE 3 JlocmipKkeHHs opraHizaiii
KopyTIi (Corruption 175 174 167 Transparency International
Perceptions Index)
Innekc — | Inpekc — | Immexe — | http://www.transparency.org
25 26 27

*

- CKJIaJICHO aBTOPOM 32 JaHUMHU OQIIIHHUX JHKepen

VY ciuyni-uepBHi 2015 p. B eKOHOMIKY VYKpaiHM 1HO3€EMHUMH IHBECTOpPaMHU BKIIAJCHO
1042,4 mau. nmon. Ta Bwiaydeno 351,3 mun gon CIIA mpsmMux iHBECTHINHN (aKIiOHEPHOTO
Kamitany). 3MEHIIIEHHs BapTOCTI aKIIOHEPHOTO KaImiTally 3a paXxyHOK INEPEOliHKH, BTpaT Ta
nepexnacudikaiii cranoBmwio 3604,0 MIH 10J1, y TOMY YHCII 32 PaXyHOK KypCOBOT PI3HHII —
3539,3 mun gon CHIA.

VY 2015 pomi imBectumii Hagxoaunu 31 133 kpain cBity. I3 kpain €C 3 modatky poky
BHeceHo 33154,9 mmn mon CHIA imBectuuiét (77,4% 3aranpbHoro oOCSTY akIiOHEPHOTO
Kamirtany), 3 iHmux kpaid city — 9696,4 mun mon CIIA (22,6%) (Tabm. 2).
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2. lIpsami iHo3eMHi iHBecTHLIi B eKOHOMIKY Y Kpainu, (MuH goa CIIIA

)118

y TOMY YHCII 3

KammiTan Ta 00prosi iIHCTpyMeHTH) Ha | jumHs 2015 p.

THIITAX
IToxasHuk Yceporo | kpain

KpaiHn

€C

CBITY

[Ipsimi iHBECTHIIIT HEPE3UAECHTIB B Y KpaiHi (aKI1OHEpHUI
54070,7 | 42789,5 | 11281,2
Kamitain Ta 60prosi iHCcTpyMeHTH) Ha 1 ciuns 2015 p.
AKI1ioHepHUI KamiTan Hepe3uaAeHTIB Ha 1 ciuns 2015 p. 45764,2 | 35603,9 | 10160,3
Haniiinno akiiioHepHOro Kamitainy Hepe3UuICHTIB 1042,4 419,8 622,6
BuOy1o akiiioHepHOTo KariTainy Hepe3u/IeHTIB -351,3 | —222,2 -129,1
[Hmi  3MiHM ~ BapTOCTI  AKI[IOHEPHOTO  KamiTaly
HEpEe3UJICHTIB (3MiHa BapTOCTI1, BTPaTH, -3604,0 | —2646,6 -957.,4
nepekacudikairiss iHBECTHIIN TOIIIO)
3 HUX KypCOBa Pi3HHIISA -3539,3 | —-2773,0 -766,3
AxtioHepHU# KamiTan Hepe3uAeHTiB Ha 1 qumHs 2015 p. | 42851,3 | 33154,9 9696,4
Boprosi iHcTpymMeHTH (3a00proBaHICTh 32 KpeAUTaMHU Ta
NO3MKaMH, 3000B’s13aHHSI 32 TOPTOBUMHU KpEeIUTaMH Ta
1HII11 3000B’ I3aHHS TIEpeI MPSIMUMH 1HBECTOPaAMHU)
Ha | ciuns 2015 p. 8306,5 | 7185,6 1120,9
Ha | numas 2015 p. 8850,4 | 7609,1 1241,3
[Ipsimi iHBeCcTHINIT HEPE3UACHTIB B YKpaiHi (aKIlioHepHU
51701,7 | 40764,0 | 10937,7

Jlo necaTku OCHOBHUX KpaiH-IHBECTOpIB, Ha sIKi mpumaaae Outbine 83% 3araibHOTO 00CATY
npsMUX 1HBeCTHIIH, BXoaaTh: Kinp — 12274,1 miu gon CILIA, Himewunna — 5489,0 miH gon
CIIA, Higepnanmu — 5108,0 miu mon CIHIA, Pociticeka @enepartis — 2685,6 muH qoi CIIIA,
Asctpis — 2354,3 mun non CILHA, Bemuka bpuranis — 1953,9 mun non CIIA, Bpurtanceki
Bipriaceki OctpoBu — 1872,6 muu gon CIIA, ®panris — 1539,2 mua gon CIIA, Iseinapis
— 1371,2 mua gon CIIA Ta Itanis — 966,6 mun non CHIAM. Posnoxin npsamMux iHO3eMHUX

iHBeCTHUIIIN B YKpaiHy 3a OCHOBHUMHU KpaiHaMHU-1HBECTOPaMH MPEJCTABICHO Ha puc. 1.

[TpoBigauMu chepamu €KOHOMIYHOI JISIIBHOCTI, 3a 0OOCSATaMU 3alydeHHS KaIliTaIbHUX
iHBeCTHUIlIN, y ciuHi-yepBHI 2015 poKy 3amumIarOThCs: MPOMUCIOBICTE — 33,7 MIpa TpH,
OyxiBaunTBO — 15,0 Mipa rpH, iHQOpMaIlis Ta TeIeKOMYHiKalii — 14,5 mMiapa rpH, ciIbCbke,
JicoBe Ta puOHE rocmomapctBo — 9,4 mupa rpH, onToBa Ta pO3ApiOHA TOPTIBIS; PEMOHT

18 TypecTumiiinmii kmimat B Ykpaini: Indopmartist MinicTepcTBa 3aKOpIOHHMX cripaB Ykpainu [EnekTpoHHuii pecypc].
— Pexxum moctymy:  http://mfa.gov.ua/ua/about-ukraine/economic-cooperation/invest-climat.

119 Tam camo.
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aBTOTPAHCIOPTHUX 3acO0IB 1 MOTOILMKIIIB

rOCIIOIapCTBO, MOIITOBA Ta Kyp €pchbKa ALsUIbHICTH — 6,0 MIpX I'pH,

MaitHOM — 3,8 MJIpJI TPH.

7,6 MIpa  TpH,

TPAHCIIOPT, CKJIAJChbKe
ornepauii 3 HEpyXOMUM

= 01.01.2015

01.07.2015

Puc. 1. Posnogin III B Ykpainy 3a ocHoBHEMH KpaiHaMu-inBecTopamu, %2

l'onoBHuM mxepenoM (piHAHCYBAaHHSI KalliTaJbHUX I1HBECTULINA 1 HaAadl 3aUIIAlOThCA
BJIaCHI KOIITH MIJIPUEMCTB Ta OpraHizalliil, 3a paxyHOK SIKMX Yy ciuHi — uyepBHiI 2015 poky
0cBO€HO 69,3% KamiTanoBKJIaAeHb. YacTka KpeauTiB OaHKIB Ta 1HIIMX MO3UK Y 3arajibHUX

o0csarax xanitajoBkiaaeHb cranosmwia 10,2%.

3a paxyHOK Jep>KaBHOTO Ta MICIIEBUX OOKeTiB 0cBoeHO 3,0% KamiTanbHUX 1HBECTHIIIH.
YacTtka KOIITIB 1HO3eMHUX 1HBecTopiB craHoBuia 4,1% ycix KamiTaloBKJIaJIeHb, YacTKa
KOUITIB HaceJeHHs Ha OyaiBHULITBO xUTia — 10,7%. [H11 mkepena ¢piHaHCYBaHHS CTAaHOBIISTD

2,7% (puc.2).

KowTn iHo3emMHnx

IHwi wrepena iHBecTopiB; 4,1%

iHaHcyBaHHS; 2,7%

KowTu HaceneHHs Ha
6yQiBHULTBO XUTNa;
10,7%

Kpeautn GaHkis Ta
iHWi noawku; 10,2%

KowTun gepxasHoro
6roaxety; 0,9%

Kowtn

6oaxerTis; 2,1%

MicueBux

BnacHi kowtn
nignpuemcTs Ta
opraHisaui; 69,3%

Puc. 2. Po3nogin kanmitaasHuX iHBecTHIii 3a mkepenamu dinancyBanHs, %1%

120 Typectuuiiina AisnbHicTs B Ykpaini: Indgopmanis MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOrO pO3BUTKY Ykpainu [EnekTpoHHmit
pecypc]. — Pexxum nocrymy: Www.me.gov.ua/Documents/Download?id=cc024807-7cab-4¢92.

121 TypecTuniiinmii kmimat B Ykpaini: Indopmarist MinicTepcTBa 3aKOpIOHHMX cripaB Ykpainu [EnekTpoHHuii pecypc].
— Pexxum mocrymy:  http://mfa.gov.ua/ua/about-ukraine/economic-cooperation/invest-climat.
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Otrxe, VYkpaiHa 3anumaeTbcsi TMNpUBAOIUBOIO Jis 1HBECTHUIIM, BOJHOYAC BOHA HE
3HaXOJUTbCA OCTOPOHb CBITOBUX IIPOLECIB, € JOCTaTHbO IHTEIPOBAHOK Yy CBITOBE
rOCTOJAPCTBO 1 MOPYIICHHS MAaKpOCTAaOUTHHOCTI Ha 30BHINIHIX PUHKAaX Ma€ CBIM BIAT0JIOC B
VYkpaiHi.

3anmydeHHs 1HO3EMHHX IHBECTULIM B €KOHOMIKY YKpaiHM Oe3lepeyHO Mae MO3UTHUBHUUI
edekT. [HBecTOpU y CBOIX BIACHHUX 1HTEpEcax 3alpOBaUKYIOTh CydacHI TEXHOJIOTII i MeTOau
VOpPaBJIIHHS Ha MIJNPUEMCTBAaX, SKUMH BOHM BOJOIIOTh. lle, B cBOl uepry, crpuse
MIJBUIICHHIO TPOIYKTUBHOCTI Tpalll, ¥ BIJAMOBIIHO HApPOIIyBaHHIO OOCSTIB BUPOOHUIITBA
MPOAYKIIii, 0 3a0e3Mevye BIaCHUKaM Ie¢ OUTbIINK 10Xia. BHACTIIOK 3amydeHHs 1HO3EMHUX
IHBECTHULIN CIIOCTEPIra€ThCS MOKPAILLIEHHS IJIAaTI)KHOTO OallaHCy YKpaiHH IUISAXOM 301IbIIEHHS
eKCIoPTy. [HO3eMH1 1HBECTHIIIT CTBOPIOIOTH J0JIATKOBY PUHKOBY KOHKYPEHIIIO.

Bapro 3a3Haunty, 1m0 B YKpaiHi CTBOPEHO 3aKOHOJaBYO-HOPMATUBHY 0a3y AJis AiISUIBHOCTI
iHO3eMHHUX iHBECTOpIB, 30kpeMa, 3akoHu Ykpainu: “Ilpo imBecTumiiiny misnbHicTs 1?2, “IIpo
pEXHMM iHO3eMHOTO iHBecTyBaHHs 123, “IIpo 3aXxUCT iHO3EMHHMX IHBECTHMIiN Ha Ykpaimi %4,
“Ilpo ycyHeHHS AMCKpHUMIHALI B ONOAATKYBaHHI CyO’€KTIB HiANPUEMHULIBKOI MisSIIBHOCTI,
CTBOPEHMX 3 BUKOPHMCTaHHAM MalHa Ta KOINTiB BITYM3HAHOTO MOXOMKeHHS 1% Tomo. Takox
IHBECTULIMHY MAISUTbHICTh Ha TepuTopii YKpaiHu perynoroTh mnoHan 200 HOpMaTHUBHHX
nokyMeHTiB. OCHOBHUM YHMHHHUM 3aKOHOJABUMM aKTOM PETYJIOBAHHS iSUTBHOCTI 1HO3EMHHX
iHBecTOpiB y nepxkasi € [ocnomapebkuii kogeke Ykpainu'?® (I'masa 38 “InoszeMui inBecTHii”),
SAKUM BHU3HAYa€ TIOHATTS 1HO3EMHOTO 1HBECTOpAa, BHMJM 1HO3EMHHMX I1HBECTHLIH, (opmu
3MIMCHEHHS! 1HO3€MHUX I1HBECTHIIIN, MPUHIMIKM OI[HKM 1HO3EMHUX IHBECTHIIIM, JOMOBHIOE
HOHSATTS “IPAaBOBOTO PEXHUMY 1HO3EMHUX IHBECTHIIIM~’, BCTAHOBIIOE MPaBOBI HOPMHU
“nmep>kaBHOi peecTpallii 1HO3EMHHUX I1HBECTHIIN’, MiSIBHOCTI CyO’€KTiB TOCIOJApIOBAaHHS 3
1HO3eMHHMHU 1HBECTHUIIIIMH B YKpaiHi TOIIO.

JUis MiJBMILEHHS 3aXUCTy 1HO3EMHMX iHBecTHIiH 3akoHoM Ykpainu®?’ Big 16.03.2000 Ne
1547 patudikoBana Bamunrronceka KouBeHmiss 1965 poky mnpo MOpSAOK BUPIIMICHHS
IHBECTHIIIMHUX CIOpPIB MDK JepkaBaMH Ta 1HO3eMHMMH ocobamu. [linmucano Tta
patudikoBano BepxoBHoto Pamoro YkpaiHu MDKYpsIOBI Yroaud MPO CIPHUSHHS Ta B3a€MHUUN
3aXUCT 1HBECTHIIN 3 Oumpmie, HiX 70 kpaiHamMu CBITY. BaXIMBHM TpaBOBUM DKEPETIOM Y
peryJtoBaHHI 1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIIH € MIXKHApOIHI JJOTOBOPH, YKJIaJIeH1 YKpaiHoio 3 Oararbma
KpaiHaMH — JIBOCTOPOHHI YTrOAM TPO 3a0XOYCHHS 1 3aXHUCT IHBECTHUIIIN (KamiTaJoBKJIAJCHB),
PO YCYHEHHSI MOJIBIITHOTO OMOIaTKyBaHHSI.

Brponosx 2014-2015 pokiB Ypsagom YKpaiHH BXXUTO KOMIUIEKC 3aXOMIB 31 CTBOPEHHS

122 TIpo imBecTuuiiiny misnbHicTs 3akoH Ykpainu Big 18.09.1991 Ne 1560-XI1 [Enexrponnuii pecypc] // Odiuiiiauit
caiit BepxoBHoi Paau Ykpainu / 3akoHomaBctBo Ykpainu. — Pexkum poctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1560-
12.

123 TIpo pexum iHO3eMHOro iHBeCTyBaHHs: 3akoH Ykpainu Bim 19.03.1996 Ne 93/96-BP [Enexrponnuii pecypc] //
Odimiitanit = caiit  BepxoBHoi  Pamm  Ykpaimm /  3akoHomaBcTBO  YKpainm. —  Pexum  gocrymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/93/96-%D0%B2%D1%80.

124 TIpo 3axucr iHO3eMHMX iHBecTHUiil Ha Ykpaiui: 3akon Vkpainu Bix 05.10.1991 Ne 1540a-XI| [EnexrponHuii
pecype]l // Odiuittanit  caiit  BepxoBroi Pamm VYkpaiam / 3akoHomaBcTBO VYkpaimm. — Pexum gocrymy:
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/1540%D0%B0-12.

1TIpo ycyHeHHs JuCKpMMiHALGi B ONOJATKYBAaHHI CyO’€KTiB IIiANPUMEMHMIBKOI [isUILHOCTi, CTBOPEHHX 3
BHUKOPUCTAHHSAM MaliHa Ta KOIITIB BITYM3HSIHOTO TOXOMKECHHS: 3akoH Ykpainu Bixm 17.02.2000 Ne 1457-111 [EnexrpoHHMIA
pecypc] // Odiniiianit caiit BepxoBHoi Pamm Vkpaimm / 3akoHomaBcTBO VYkpaimm. — Pexum nocrymy:
http://http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1457-14.

126 Tocnomapewkuii koieke Ykpainu(3i 3MiHaMu Ta IonoBHEHHAMH). [Enextpornnii pecype] // PexuM JocTymy: www.
zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436-15.

127 TIpo mopsmok BUpIiUIEHHs iHBECTHIIHHMX CMOPIiB MiX JI€p)KaBaMH Ta 1HO3EMHMMH 0COOaMu: 3akoH YKpaiHu Bin
16.03.2000 Ne 1547 [Enexrponnuii pecypc] // Odiuiitanii caiit BepxoBHoi Panu Ykpainn / 3akoHogaBcTBO YKpaiHH. —
Pexxum nmoctymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1547-14.
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SAKICHO HOBHX YMOB BEJIEHHS 013HECY, 1110 MalOTh 3a0€3MeUnTH B110Y/10BY EKOHOMIKU YKpaiHu
Ta i cTaOUIBHUNA PO3BUTOK Ta CIPHUATH 3aJIyYEHHIO 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIM: CTBOPEHE IPABOBE
MoJie U iHBECTYBAaHHS Ta PO3BHUTKY JIEPKaBHO-TIPUBATHOTO MApPTHEPCTBAa (3aKOHOJABCTBO
VYkpainu BHU3HAuYa€e rapaHTii ASUIBHOCTI JJIs IHBECTOPIB, EKOHOMIUHI Ta OpraHi3aliiiHi 3acaau
peanizalii Jep>KaBHO-TIPUBATHOIO MapTHepcTBa B YkpaiHi). Ha Ttepurtopii Ykpainu 1o
1HO3EMHUX 1HBECTOPIB 3aCTOCOBYETHCS HALIOHAIBHUM PEXHUM 1HBECTULIWHOI isSIIBHOCTI,
TOOTO Ha/laHO PIBHI YMOBH JISJIBHOCTI 3 BITUM3HSHUMHU 1HBeCTOpaMu. [HO3eMHI 1HBECTHIIIT B
VYkpaini He TiUISTaroTh HalllOHAMi3aIli. Y BUIAJKY MNPUIUHEHHS 1HBECTHUIIIWHOI ISTILHOCTI
1HO3€MHOMY 1HBECTOPY TapaHTYEThCS IOBEPHEHHS MOro 1HBECTHULi B HaTypasibHii (opmi abo
y BJIIOTI 1HBECTyBaHHA 0€3 CIJIaTH MHTA, a TaKOX JOXOJIB BiJ 1HBECTHIIIN y TPOIIOBIHA abo
TOBapHii Gopmi;

3 kBiTHA 2013 poky npu M3C ¢ynkuionye Paga excrioprepiB Ta 1HBECTOPIB YKpaiHU 3
METOI0 HAJICKHOI peasizallii HalllOHAJIbHUX 30BHINTHBOMOMITHYHUX 1 30BHIITHBOCKOHOMIUHHUX
MPIOPUTETIB, CIPUSHHS BUXOJY YKPaTHCBKUX €KCIOPTEPIB HA 30BHIIIHI PUHKH, 3aXUCTY IXHIX
€KOHOMIYHUX 1 TOPTrOBEJIbHUX IHTEPECIB 3a KOPJIOHOM Ta 3ajJy4yeHHS MNPSMUX 1HO3EMHHX
1HBECTHULIIN B €EKOHOMIKY YKpaiHu;

VY rpynni 2014 poxy Ykazom [Ipe3unenta Ykpainu yrBopeHo HaiioHanbHy 1HBECTHULIIMHY
paay 3 METO aKkTHBI3alii poOOTH 11010 PO3BUTKY Ta peajiizailii iHBECTHIIITHOTO MOTEHIIaTy
Vkpainu, 30UIbIIEHHS OO0CSATY  1HO3€MHUX  IHBECTHIM, MIATPUMKHA TPIOPUTETHUX
IHBECTULIMHUX TPOEKTIB, MOJIMIICHHS IHBECTHIIMHOrO KJIIMaTy B JepkaBi, 3a0e3rneyeHHs
3aXUCTy TMpaB 1HBECTOPIB, CHPHUSHHSA e€(EeKTHBHIA B3aeMOJii I1HBECTOPIB 3 J€p:KaBHUMHU
OpraHamH.

Pazom 3 Tum, g eheKTUBHOTO 3ay4eHHS 1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIN B YKpaiHy Bce Ie ICHY€
psn 6ap’epiB, 30Kkpema:

- BIJACYTHS BJIacHa CHCTeMa OIIHKK 1HBECTUIIIHOTO KiIiMaTy KpaiHW Ta ii perioHiB
(1HO3eMHI 1HBECTOpPH OPIEHTYIOTHCS Ha OIIHKA 0araThbOX KOHCAJITHHTOBUX (ipM, MI0
PEryJIsIipHO BIACTSXKYIOTh 1HBECTUILIIMHUN KIIMaT y CBITI, 1 YKpaiHi 30kpema. Taki OIIHKH
1HBECTULIIMHOTO KIIIMATy, 110 JAI0ThCS 1HO3eMHUMH €KCTIEpTaMU Ha iX peryJIsipHHUX 3acilaHHIX
no3a Mexamu YKpaiHu, 1 6e3 ydacTi yKpaiHChbKHX €KCHepTiB, BUAAIOTHCS Majo IOCTOBIPHUMH,
a MOXJIMBO, i yIEPEHKCHUMH );

- TMOJITHYHA HECTAOUThHICTH (IHBECTOP MOYYBATUMETHCS HEBIIEBHEHO, KOJW TOJITHUYHHUMA
Kypc KpaiHM YacTo 3MIHIOBAaTHMEThCS, a cjabka eKOHOMiKa YKpaiHH HE 3aBXKIU MOXKe
3aMpoONOHYBAaTH TakKi IMIBHUJKI 1 BHCOKI MPUOYTKH, 100 BapTo OyJI0 PHU3UKYBaTH CBOIM
KariTajaoMm);

- HEJIOCKOHAIICTh MEXaHI3My peali3allii HasSsBHUX HOPMATHBHHUX aKTiB (HEJIOCTATHE IMPABOBE
3a0e3nedYeHHs] 3 MHUTaHb IUIaTeXIB 0 OMFJ/DKETIB yCiX pIBHIB Ta IEHTpaIi3oBaHUX (OHIIB
CIeIiaIbHOT0 TIPU3HAYEHHs, TpHBaja IMpoIeaypa peecTparii 1 OTpUMaHHS HEOOXITHUX
JOKYMEHTIB, HEJOCKOHAIa CUCTEMa PO3IIISALy CIpaB y TOCMOJAPCHKUX CyAaX 1 HECBOEYACHE
BHKOHAHHS X PIIICHb TOIIIO);

- HEeCTaOUIbHICTh MOAATKOBOI MOJITUKH 1 11 HenependauyBaHicTh (BUCOKUN PIBeHb 1 3HAYHA
KUTBKICTh TIOJIATKIB T030aBJIS€ NIEp’KaBy KOHKYPEHTHHX IepeBar MpH 3aTydeHHI 1HO3EMHUX
1HBeCTHUIIIN (YMOBHU OMOJATKyBaHHS 1HHOBAIIHHO-THBECTHUIIHHOT JiSUTBHOCTI HE CTHUMYJIIOIOTH
il pO3BUTOK));

- MuTHI Oap’epu (BHCOKI CTaBKM MHUTa Ha BBE3CHHS MPU HAAXOKEHHI 1HO3EMHUX
iHBeCcTHII B VYKpaiHy, HEMOPO3yMiIHHA 3 MHUTHHMHU OpraHaMd MpPHU BHU3HAUYEHHI MUTHOI
BapTOCTI TOBApiB, CIIOCOOY HapaxyBaHHA MHTA Ta aKIM3HOTO 300py, 3aTPUMKH BaHTaXIB Ha
KUIbKa JHIB TOIIO);

- ngedinutr epeKkTHBHOT PUHKOBOI 1H(PACTPYKTYpH Ui 1HO3EMHOIO MiANPHEMHUIITBA
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(HemocTaTHS KUIBKICTh BIANOBIJHUX €KCHEPTIB, ayJAWTOPIB, KOHCYJBTAHTIB TajbMye€
HAJIXOJ/[PKEHHS 1HO3EMHOT'0 KarmiTany);

- BIJCYTHICTh [II€EBOI CHCTEMM CTpaxyBaHHS (HEJOCTaTHbO PpO3BMHEHI MEXaHI3MU
JIEP>KaBHOTO CTPaxXyBaHHS 1HO3E€MHHUX 1HBECTHUIIIN);

- KpY3a y BITUM3HSHIN €KOHOMILI (BUCOKHUI piBeHb TeMny 1H(MIALIT B KpaiHi, HEHAIIHHICTh
0aHKIBCbKOI CHCTEMHU — HEIOBIpa SIK 3 OOKYy HaceJeHHs Tak 1 3 00Ky 1HO3EMHHMX KpPEIUTOpIB)
TOILIO.

[IpoBenene pochiPKeHHS AO3BOJSIE 3pOOMTH BHCHOBKHM, IO B HAmpsiMi TMOKpaIIEeHHS
IHBECTULIMHOTO IMIKY YKpaiHu Bke 3po0JI€HO MEBHI KPOKU, MPOTE Ui 30UIbIIEHHS 00CSATIB
3aJly4eHHS! 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIM Ta KamiTalbHUX 1HBECTHUIlIN B €KOHOMIKY JIepKaBU i Hajami
aKTyaJIbHUMH 3QJIAIIAIOTHCS HACTYITHI ITUTAHHS

- nmbeparizaliis 30BHIIIHBOI TOPTiBIIl Ta pyXy 1HO3€MHOTO KamiTaly;

- mbepanizaliisi Ta AeperyJisiis IIIPUEMHUIIBKOT AISUTHHOCTI;

- PO3BUTOK 1HBECTHIIIITHOIO PUHKY Ta IHBECTULIHHOT 1HQPaCTPYKTypH;

- cTabum3als 0aHKIBCHKOI CHCTEMH;

- MOJI0JIaHHS KOPYILIi B KpaiHi;

- YAOCKOHAJICHHSI 3arajbHOro (IoJaTKoBOTO, 3€MENbHOT0, KOPIMOPATUBHOIO, MUTHOTO) Ta
CHEIIaIbHOTO 3aKOHOJABCTBA, IO PETYyJIIO€ BIIHOCMHM B 3A1MCHEHHI 1HBECTYBaHHS
BI/IMOBIAHO JI0 €BPOIEUCHKUX HOPM;

- 3alpoOBa/KEHHS EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CTpaxyBaHHS pPHU3UKIB  1HO3EMHOTO
1HBECTYBaHHS;

- po3po0OKa Ha PiBHI JepKaBU KOHIIEMIII 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY KpaiHM Ha CEPEeIHbO- U
JIOBTOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY;

- TIOCWJICHHS BIJMOBITAIBHOCTI 3a MIAPOOKY MPOAYKINi, a TaKOX 3a TMOPYIIEHHS IpaB
IHTENIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI 1HO3EMHHUX CYO’€KTIB TOCMOJApIOBaHHSA, B TOMY YHCII 3a
HE3aKOHHE BUKOPUCTaHHS KOMEPLIMHUX HallMeHyBaHb, OpEH/IIB;

- TPUCKOPEHHS 3IMCHEHHS MHUTHOTO O(OPMIICHHS TOBapiB Ta IHIIUX MPEAMETIB, IO
MIEPEMIITYIOTHCS Yepe3 MUTHUH KOPJAOH YKpaiHu;

- JepkKaBHa MIATPUMKAa TIpU 3aJlydeHHI IHBECTHIIIH Yy TEepPCHEKTHBHI BUIU (cdepwn)
€KOHOMIYHOT JiSUTbHOCTI IIJITXOM HaJIaHHS FapaHTil, MpaBa po3NopsHKaTUCA aKTUBAMHU, KBOT,
MiJIBIOBUX YTOJI, PEIHBECTUIIIMHUX 3HUKOK TOIIIO.

KomriekcHe BuUpillIEHHS BHINE3a3HAUYEHUX IMHUTAaHb MIOJI0 TMOKPAIIEHHS 1HBECTHUIIIHOTO
KIIMaTy CHOPUSATAME MiJBUIICHHIO POJIi 1HO3EMHOTO I1HBECTYBAHHSI B IMPOIIECaX PO3BUTKY
VYkpainu 1 JO3BOJIUTH il CYTTEBO MPOCYHYTHUCSI BIEpE]l HA NUISAXY JO IHTErpaiii y CBITOBUUN
€KOHOMIYHHUH MPOCTIp.

1.9. Cranpapru3anis K iHCTUTYUiHHUI MexaHi3M
PeryJIl0BaHHsl BHYTPIlIHLOr0 puHKY 2

I'moGanizaiiisi 00yMOBITIOE 3arajibHi TEHJEHIIT PO3BUTKY BHYTPIIIIHBOT'O PUHKY KpaiH CBITY.
Crnig BUAUIMTA MeXaHi3MU yHidikamii PUHKOBOTO CEpeAOBHINA peali3aiii ToBapiB,
3a0e3reueHHs] JOCTYMHOCTI CTaHJApPTHOTO AaCOPTUMEHTY IMX TOBapiB, IiJBHIEHHS SKOCTI
TOPTOBEJILHUX TEXHOJIOTIH, €IMHI MPUHITUIIN 3aXKUCTY CIIOKUBAYiB, MMiIBUIICHHS e(PEKTUBHOCTI
TOPTOBEJIBHOI JiSUTHHOCTI, SIKa 3/IIMCHIOETHCSI HA OCHOBI CBITOBUX CTAaHIAPTIB.

128 HaykoBnii kepiBHuk: mnpodecop, m.e.H, Ymanuis HOpiii Mukonaiiosuu, KuiBChbKnii Hal[iOHaJIBHMIA TOPTiBETBHO-
€KOHOMIYHHUH yHIBEpCHUTET
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B ymoBax noctymnoBoi iHTerpamii Ykpainu o €C BaxJIMBOro 3HaueHHs HaOyna npoliema
3aXUCTy BHYTPIIIHHOTO PHUHKY CIIOKMBUMX TOBapiB. OCKUIBKM B YKpaiHl HaJEKHO HE
3aCTOCOBYBAJIMCS TMOUIMPEHI Y MIDKHAPOJHIM TMpaKkTUI[l METOAUW Ta 3aco0d 3axUCTy
BHYTPIIHEOTO DHHKY. MeTbcs, 30KpeMa, IIpO TapMOHI30BaHY CHCTEMYy TEXHIUHOTO
pEryJIIOBaHHA Ta CUCTEMY CTaHJApTHU3ALlll.

B ymoBax 3arocTpeHHs MDKHApOAHOI KOHKYpEHII Jep)kaBa Ma€ MiIBUIIYBaTH
€(EeKTUBHICTh E€KOHOMIKM 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh KpaiHH, II0 € TOJIOBHOIO YMOBOIO
MIJBUIIECHHS AKOCTI XKUTTA. ['1oGamizauisi puHKIB TOBapiB, KamiTaily, Hpaii Ta iHpopMallii;
MPUCKOPEHHSI HAayKOBO-TEXHIYHOTO TMpOrpecy; 3a0pyAHEHICTh JOBKULISA, OOMEXEHICTh
peCypCiB MiJICHIIIOIOTh 3HAYYILICTh CTaHJApTU3ALIi Ta i1 poJib y CycniiabCTBI (AUB. puc.l.).
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Texnomnorii; [Tatentn; Y 10ckOHaIeHHS] HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOI 6a3u; [1iAroToBKa creliamicTiB B ramysi
Tex.peryiroBanss; JJocBia (ynpaBmiHChKHH, JOCITIAHUIIBKIN, OpraHizariiHmii i in.); [TiIBUIIIEHHS SKOCTI )UTTS 1 T.1.

Puc.1. Cucrema cranaaprusanii B eKOHOMIYHIH cucTeMi KpaiHU. [aBTOpChKa po3podkal

ExoHOoMIuHI mpollecn B pPO3BHUHEHUX KpaiHax BiOyBarOThCS BIJIMOBIIHO IO JCp>KaBHO-
MIPaBOBUX HOPM, SIKi PETyJIIOIOTh BIATBOPIOBaNIbHI IporiecH. [lepeayciM, e CTOCYeThCsI BUMOT
710 Oe3MeKH MPOAYKIIIT Ta MOCITYT, OXOPOHH HABKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, CHEPro30epeIKECHHS.

CragmapTuzallii € KIIOYOBUM YHWHHHUKOM TIATPUMKH JEP’KaBHOI COIaIbHO-EKOHOMIYHOL
TIOJIITUKH, crpusie PO3BUTKY T0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi, BUPOOHUIITBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOI 1 SKICHOI MPOAYKIlii, YCYHEHHIO TEXHIYHUX Oap’€piB y TOPTiBII,
MIJIBUIIICHHIO PIiBHSI O€3MeKH JKUTTS, 370pOB’S 1 MaiiHa TpoMajsH, 3a0e3leuye 3axucT
IHTEepECiB CITOKMBAYiB, OXOPOHY JOBKULIA Ta TMiIBHINCHHS €(PEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS
PECYPCiB K MIATIPYHTS CTAJIOrO PO3BUTKY HAI[IOHATHHOT CKOHOMIKH.

CranpmapTu3aiiiss 3AIMCHIOE 3HAYHUNA BHECOK B EKOHOMIYHHMI pPO3BUTOK KpaiHM Ta
3a0e3nedye pamioHaJIbHY OpraHizalilo Ta KOMIIETEHTHE YMPABIIHHSI PI3HUMHU Taly3siMU
eKOHOMIiKH, 110 crpusie 3poctanHio BBII kpainu. Tak, y ®@pannii crangaptusaiis 3ade3neqye
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25% 3pocranns BBII'?%; y Himewunni - 0,9% BBII'*® ; ¥V Benuxkiit bpuranii - 0,3% BBII,
abo 2,5 mapa gyHTiB crepiiHriB 1 13% 3pocTaHHsS MPOAYKTUBHOCTI mpail mopiyHo; Hosii
3enanii 10 1% BBIIL, a6o 2,4 mupx .pon. mopiuno®®!; Kamani - 9 % BBII i 17% 3pocTanHs
IPOLYKTUBHOCTI Tpaii mopiuno’®? ; B ABcrpanii - MpoayKTMBHOCTH Ipalli B yCiX ramy3sx
€KOHOMIKH 1opiuHo 3pocTac Ha 0,17%133

ToMmy AOUUIBHO AOCTIAUTH BIUIMB CUCTEMHU CTaHAApPTU3AIli HAa E€KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS
Vkpainu. Tak B paMKax JaHOTO JOCIIKEHHS 3acTOCyeMO Moaenb Pobepry M. Comoy™*, ms
MoOyI0OBM AKOT BUKOPUCTAHO JaHl MaTeHTHOro (oHAy YKpaiHM Ta JaHi MO0 JIIEeH31MHUX
IJIaTEKIB HA KOPUCTH 1HO3EMHUX MTPaBOBJIACHUKIB.

[IpoananizoBaHO JUHAMIKY [MOKa3HHMKIB TaTEHTHOro (oHIy, (POHAY CTAaHIAPTIB Ta iX BILIUB
Ha JIMHAMIKy 3aiHATOCTI HaceneHHs B nepiox 3a 2005-2013 pp. ° (puc. 2. i 3.). Jlani rpadikis
CBI4aTh, 110 naTeHTHUH Qoua 3 2008 poKy cCKOpOUyeThCs, B TOW Yac SK JILEH31MHI MIaTexl
3a 1HO3EMHI «HOY-Xay» B MEpIOJ, IO PO3TIIANAEThCS, Oe3MepepBHO 30UIBIIYIOTHCS, TOOTO
VYkpaiHa crae KpaiHOIO BcCe OUIBII 3aJIeKHOIO BiJI 1HO3EMHHMX BHHAXOMdIB. BoNaTHIBHICTH
JIEH31WHUX TUIaTeXIB Yy JOCHIIPKYBAHOMY TEPIOJl TOSICHIOEThCSI 30UIbIICHHSM 3HAaYCHHS
HayKOBO-JIOCHITHOI ~ Ta  JOCHIHO-KOHCTPYKTOPCHKOI  MISUIBHOCTi, IO  3IHCHIOETHCS
TpPaHCHAIIOHAJbHUMHU KOMIIaHISIMH. BHYTpIIIHROKOPIOPATUBHUI TpaHc(ep TEXHOIOTIYHUX
3HaHb MK OKPEMHMH MIANPUEMCTBAMU TPAHCHAIIOHAJIILHUX IPyI HalyacTille He BigoOpakae
(akTUYHO HAJAHMX MOCIYT HIOJ0 Nepeadl «HOYy-Xay», 1 MOSICHIOEThCS YacTO TEXHIYHUMU
MpUYMHAMU, K1 TOB’sI3aH1 13 31CTAaBJICHHSIM 3BITHUX OanaHciB . Haxkanb, TOYHUIN aHami3 1UX
BHYTPIITHHOKOPIIOPATUBHUX TIOTOKIB Tepeaadi TEXHOJOTIYHOTO 3HAHHS HEMOKJIMBHH Yepe3
KoH(D1IeHIIIHICTh 1HpOpMAITi.

25000
N 5 > }’
20000 7 e
=4—TlaTeHTHWMA GoHA
15000 l__
'/‘ '\0—"’4/\ ; —fll—®DoH/, CTaHAAPTIB
</4
10000
./“,\I/ KinbKicTb 3aliHATOrO
|/I Hace/leHHA
5000 l?'é
||———II/I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Puc. 2. lunamika 3aliHATOCTI HACEJIEHHS TA MOKAa3HUKIB NATEHTHOr0 poHay Ta poHay
cranaapris 3a 2005-2013 pp.[aBTOpCchKa po3podKa]

129 AFNOR Group. The Economic Impact of Standardization: Technological Change, Standards Growth in France. La
Plaine Saint-Denis Cedex; 2009.

130 DIN German Institute for Standardization. Economic benefits of standardization. - Berlin, 2000.

131 Chapman, R, Howden-Chapman P, and O*Dea, D. A Cost-Benefit Evaluation of Housing Insulation: Results from
the New Zealand Housing, Insulation and Health, - Study. Wellington; 2004.

132 World Standards Cooperation for the Information Society [Enexrpomnmii pecypc] - Pexum moctymy:
WWW.is0.0rg/iso/wsc.

133 British Standards Institution, BSI [Enextponnuii pecypc]. - Pexxum moctymy: http://www.bsigroup.com.

13 R Solow, «The Economic of Resources and the Resources of Economics»,1979.

135 3a nanumu JlepkaBHOT CITy)KOM CTATUCTHKH. - Pexxum noctymy: http://www.ukrstat.gov.ua/
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Puc. 3. Ilunamika BBII Ykpainu, iHBecTULii B OCHOBHHUII KamiTaJl Ta JieH3iiHuX
miaTtesxis 3a 2005-2013 pp. **[aBTopcrka po3podkal

JInst 3aralbHOEKOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS HE TUIBKH BXKJIHMBO, 1100 3HAHHS BUHUKAIH a00
IMIIOPTYBAJIKCS,, BOHM TOBHHHI SKHAWIIBH/IIE TOMIUPIOBATUCA IO BCiM €KOHOMII, abo
IHIIUMUA cioBaMu — audyHayBatu. [udysis 3HaHB, y mepiry uepry TEXHIYHI 3HAHHS
B1I0OpaKAIOTHCSA B EMITIpUYHIA MOJIENi Yepe3 KiIbKICTh cTaHaapTiB. CTaHIapTH € YHIKaJIbHUM
iHIUKaTOpoM TS nuy3ii 3HaH Yepe3 TakKi BIACTHBOCTI: HA BIIMIHY BiJl TATEHTIB CTaHIAPTH
HE TIANagaloTh, SK NPaBWIO, I IO OXOPOHHHUX HOPM, 1 iX MOXYTh KyIyBaTH Yci
MiANMPUEMCTBA 3a HE3HAYHY IUIATy JUISI MOKPUTTS BHUTpAT MPOIECY CTaHAapTU3allii, sKi
BUHHUKAIOTh Y HEKOMEPIIIHHUX OpraHi3allisix.

HopmatuBHI TOKYMEHTH, TOTIOBHEH] 3HAHHSIMH MPEJICTABHUKIB cpepr HAYKH U €KCIEepTiB 3
IHIIMX CTeIialli30BaHUX Tajdy3ell BpaxoBYIOThCS B EMIIIPUYHOMY aHali3l SK 1HBEHTapHI
OJIMHUII, 301TBIIYIOUM KUIBKICTh HOBUX JOKYMEHTIB, @ BIIKJIMKAaHI 3MEHIIYIOTh 3arajbHy
KUIBKICTh TOKyMEHTIB B (oHJI cTaHAapTiB. Lle nmpumymenHs peanicTuuHO, OCKIIbKUA CUCTEMA
CTaHJAPTIB TIOCTIMHO MIITAEThCA PEBI3ll HA TOTOXKHICTh, a0M BUKJIIOUWUTH AYyOJFOBaHHS 1
napasiejbHe iICHYBaHHS CYNEepPEUIMBUX JIOKyMEHTIB.

Puc. 2. nemonctpye mauHamiky ¢oHmy craHiaptiB B Ykpaini 3a 2005-2013 pp., sika
CKJIQ/IA€ThCS 3 HAI[IOHAJILHUX 1 MDKHAPOJAHUX JIOKyMeHTIB. [Ipu 1iboMy BHIHO, 11O 3 pOKaMu
dboHI HOPMATHBHUX JIOKYMEHTIB 30imbmryBaBcs. O6Ban 2012 poky MOSCHIOETHCS
OJTHOPA30BHM BWIIYYCHHSIM 0€3 3aMiHU HEaKTyaJIbHUX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB.

HarpomamxeHHs kamitally — 1€ pe3yibTaT IHBECTHII MHHYJIHX IEpioJiB B TMOTOYHUN
mepioj, HUM 3a0e3redye BHUPOOHHUIITBO ToBapiB abo mociayr. HakormeHuii karmitan
alPOKCUMYETHCS Uepe3 BAJIOBUI OCHOBHMH KamiTas B YKpaini (puc.3.).

JUiss  po3paxyHKIB 3arajJlbHOCKOHOMIUHOI €(EeKTUBHOCTI CTaHAAPTH3ALil eMIipUYHO

13633 nannmu JlepxaBHOi cy6u cTaTucTHKH http://www.ukrstat.gov.ua/
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BUKOpHCTaHO MeTomuky A.Jugmittag, K.Blind, H. Grupp ¥' (mani JBG), 3a sikoro BHSBIIEHO,
10 BaroMO BIUIMHYJIO Ha PO3BUTOK €KOHOMiKM HimeuunHu. ['0JIOBHUM NOKa3HUKOM €
BUpOOHMYA (QYHKIISA, fKa BHUABISE 3aJIEKHICTh MIK 3arajilbHUM 00CSIroM BHUPOOHHUITBA
(Output), ToOTO BaIOBOIO J0JAHOIO BapTICTIO (200 BaJOBUM HAI[lOHAJIBHUM MPOAYKTOM), BiJ
YTBOPIOBAIbHUX (PAKTOPIB BUPOOHUIITBA — KaIliTal, Mpals 1 TEXHIYHUN Iporpec.

VY dopmanizoBaHOMY BUTIISAL PYHKI[IS OMUCYETHCS SIK:

Y (O =F(K(@® LO. @),

ne Y(t) - cykymHuil BajgoBui oOcsr BUpOOHUIITBA HA MOMEHT (t); K(t)- BuTpatu kamitaiy
Ha MOMeHT (t); a L (t) — kiTbKicTh poO0OYOi CUJIM Ha MOMEHT (t).

TexHomoriuHi 3MiHM MOXYTb OyTH BBEJEHI, 3a NPHUNYIICHHSIM, [0 MiABUIICHHS
MPOJYKTUBHOCT1 3yMOBJIEHE J1€10 IBOX (PaKTOPIB:

Y ® =A@ [F KO, LOQ),

ne A (t) — iHAeKc CyKyImHOI NpoAyKTHBHOCTI (pakTopiB BupoOHulTBa (TFP) .

TFP — ne no0yTok Takux (hakTopiB BIUIMBY, SIK BHYTPIIIHS 1HHOBAIHA AiSUIbHICTD; POJIb
BHYTPIIIHBOI'O  TOLIMPEHHS TEXHOJOTiH, IMIOPT TEXHOJOTrid 3-3a KOPJAOHY, IO
anpOKCUMYIOTbCS 4Yepe3 BITUM3HSHI IJIATEXKI PELITH CBITY I1HTEIEKTYalbHOI BJIACHOCTI:
JIIeH31T TeXHOJIOT11, TaTeHTU POSUITI 1 T.I.

Bextop BrmuBy Z (T) BU3HauaeTbes 3a GopMyIioro:

Z(t) = exp(it) pat (©)" lex(t)’ std(1)° (3,

ne pat (t)marentHuit ¢oun, lex (t) minensidHi miatexi (posuiti); std (t) KiNTBKICTH
crangapris; t — gaC.
CranmaptHa BupoOHuMua @QyHkiis KobOba-Jlyrmaca, po3paxoByeThcsi 3a (HOPMYJIOIO:

Y = A[Z®][K"LF] @)

[TponorapudmyBaBmm 00MABI YacTHHU pIBHSAHHA (4) oTpuMaeMo JiHiNHE pIBHSHHS (5):
y(t) = a+ ak(t) + BI(t) + Ypat (t) + & lex (t) + £ std(t) + {dum (t) + u(t)
(%), ne

- Y(t) - ekoHOMIYHE 3pOCTAHHS;

- K(t)- BamoBi inBecTHIIil B OCHOBHUI KariTai, MiH.101.CIIIA;

- I()- ximpKicTh 3aHHATHX;

- pat (t)- marenTHHIt HOHI, O1.;

- lex (t) - posrri,TuC.gon.CIIIA;

- std (t) - KUIBKICTH CTAHAAPTIB, O1I.;

-{—uyac;

-dum (t) — coemudiyHi MmapamMeTpH, OO0 BIUIMBAlOTh Ha EKOHOMIYHY e(eKTHBHICTH
CTaHJapTiB;

- U(t) — mompaBnsr0YM 3MiHHA, SIKa TIO3HAYA€ e()EKTH, 1032 MOJICILITIO.

BxinHi maHi Ayis MoJeTIOBaHHS: MATEHTHUH (OHJ, KIIBKICTh TAPMOHI30BaHMX CTAaHIAPTIB,
3aitHATiCTh HaceneHHs, BBIL, inBecTuIii B ocHOBHMIA Kamitau. 8

[TincTaBuBmIM y popMyIly JaHi pO3paxoBYyeEMO €KOHOMETPUYHY OIIHKY BIUIMBY CTaHAapTiB
Ha CYKYIIHy TPOIYKTUBHICTh (hakTopiB BUpOOHHUNTBA. OcKiibku oQiliiiHI AaHi 100
nateHTHOro (ouay B [lepkcraTi BiACYTHI, BHUXIiJIHI JaHi aBTOPOM IiJPaXOBYBAIHUCA
CaMOCTIfHO Ha OCHOBI IMIOPIYHMX 3BiTiB Cily:KOU 1HTEJNEKTYaabHOI BIIACHOCTI.

Blind K., Grupp H., A. Jungmittag A. «The Influence of Innovation and Standardisation on Macroeconomic Development:
The Case of Germany», Paper to 1st IEEE Conference on Standardisation and Innovation in Information Tech-nology,
Aachen, 1999, September.*¥’

138 3a nanumu JleprkaBHoi ciry0u cTaTucTHKHM http://www.ukrstat.gov.ua/
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1. ExoHOMeTpHYHAa OL[iHKA BIJIMBY CTAHJAPTIB HA CYKYNIHY NPOAYKTHBHICTH (PaKTOPiB

BHPOOHUIITBA
T ex (t) pat(t) std(t) L (T) Const
Koedimientn 0,105 -0,108 0,564 0,088 0,181 -1,827
CrannmapTHa
HoxuGKa 0,034 0,134 0,813 0,094 0,15 7,248
TO‘-IHI(.)TB 0,089
MOJEN1

3HauyeHHs OLIHOK CTaHAAPTHUX MOXMOOK YCIX MapaMmeTpiB KpiM MNEPIIOTO MEpPEeBUILYIOThH
BIJIMOBIHI aOCOIOTHI 3HAYEHHS OLIHOK napameTpiB. Lle cBIMYUTH HA KOPUCTh MPUITYIIEHHS
PO HE3HAYYILICTh PO3PAXOBAHUX OL[IHOK, TOOTO HEAJEKBATHICTh MOBHOT MOJIENI.

Otxe, € HEOOXIOHICTh MOOYJOBH MOJENl, 3 METOI BHU3HAUYEHHS I1HAEKCY CYKYIHOI
MPOAYKTUBHOCT1 (hakTopiB BUpoOHMUTBA A(t) 3aneXHO B KUIBKOCTI cTaHaapTiB std(t) Ta
Jacy t.

VY Takomy BuUMaaKy BHpoOHHMYa ¢GyHKIIA Oyjae 3MIIIAHOIO, OCKIJIbKHA BPaxOBYBATHME SIK
oJluH 3 (haKTOpiB — Mpallto (3MIHHY 3a1acy), a Ik Jpyruil — iHBeCTUlLIli (3MIHHY TMOTOKY).

dopmyna mae Burisa: Y(t)- I(t)=a+a (K(t)-1 (t)+e std(t)+At+u(t) (6),

ae Y(t)-1(t) — mpoaykTHBHICTH Mpalii;

(K(t)-L (t)) — cmiBBiTHOIICHHS KariTaly 0 Mpalli.

[lincTaBUBIINM 3HAYEHHS, PO3PAaXyeEMO EKOHOMETPHUYHY OLIHKY CTaHIApPTIB HAa CYKYIHY
POYKTUBHICTH (PaKTOPIB BUPOOHUIITBA.

2. ExoHOMeTpHYHA OI[iHKA BIUIMBY CTAHJAAPTIB HA CYKYNHY NPOAYKTUBHICTH (paKkTOpiB

BUPOOHHMIITBA
labour
t standart productivity const
Koedimientn 0,084285 | 0,123573 0,252928819 1,799877822
CranmapTHa moxuoka 0,022154 | 0,073108 0,112948437 0,463158056
TouHicTs MOAEN] 0,984524 | 0,064125

[aBTOpCBKA PO3pOOKa]

Jlaui Tabm.2. MiATBEP/HKYIOTh 3HAUYYIIICTh MOJENI, OCKUIBKH KOE(IIIEHT €IaCTHYHOCTI
nopiBaioe 0,12 1 CBiQUMTH, IO 3MIHM B KUIBKOCTI TapMOHI30BaHMX cTaHmapTiB Ha 1 %
3abe3neuniu 0,12 % 3pocTaHHs CyKYITHOI MPOAYKTUBHOCTI (akTopiB BupooHunTBa (TFP).

BukopucToByr0ur €eKOHOMETPUYHI PEe3yJIbTATH CIIiJ OIIHUTHU 3arajJbHUM BIUIUB Ha CYKYIHY
MPOAYKTHBHICTH (haKTOpIB BUPOOHHIITBA. BB cTanmapTiB 3a gociimkyBanuil mepiox 2005-
2013 pp. Ha cykynHY HpoayKTUBHICTH (haktopiB BupoOHuiTBa (TFP) (a omke Ha 3aranbHe
3pOCTaHHSI €EKOHOMIKH YKpainu) ctaHoBO€E 35,59 % B cepeHboMy Ha pik (puc.4).

Koedimient enactuanocti (0,12) miaTBepaKye mo cTaHAApTU3ALlIS 3AIMCHIOE TTO3UTHBHUN
BIUTMB Ha €KOHOMiuHE 3pocTaHHs Ykpainu. Yum Oinbimmii ¢GOHA CTaHIAPTIB, TUM BHIIE
mudy3iiHuN eeKT TEXHOJOTIYHOTO 3HAHHS 1 THUM JUHAMIYHINIE EKOHOMIYHE 3pPOCTAaHHS
VYkpainu 1 O1TbII1 MOKITUBOCTI PO3BUTKY IHTETPALIMHUX MPOLIECIB.

B indopmamiiiHOMy CyCHiIbCTBI KpiM KJIACHYHHUX (DaKTOpIB — 3eMJsl, KalliTald, Ipars,
BaroMy poJIb BiAIrparoTh 3HAHHS, SIKI Ba)KKO MIJIAI0OThCS BUMIPIOBAHHIO 1 omucy. Tomy s
BHU3HAYCHHS BIUIMBY 3HAHb BUKOPHCTOBYIOTH JIaHi1 MPO KIJABKICTh AIIOYMX B KpaiHi MaTEHTIB, a
TAKOX JIIEH31HH] MaTeXi 1HO3eMHUM BJIACHUKaM IpaB Ha 1HTEJIEKTyalbHY BIACHICTb SIKi €
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CKJIa/IOBOI0 YACTUHOIO TEXHIYHOT'O IMPOrpecy, CYTHICTh SKOrO TOJSAra€e B pPO3pOOJEHHI
IHHOBAIi}, SIKI BIIPOBA/IKYIOTHCS Y BUPOOHMY] MPOLIECH, YAOCKOHAIIOIOYH iX, 10 3YMOBIIIOE
MIJBUIICHHS BUPOOHUITBA 1 MOKPALIEHHS SKOCTI BUPOOHMYMX (DaKTOPIB, TAKUX AK Mpausd 1
KariTai.
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Puc. 4. BiuiuB cranaapriB ¢pakTopiB BUpooHuNITBA HA 3pocTanHs BBII na nporsasi 2005-
2013 pp.[aBTOpCbKa po3poldKa]

KinbkicHe BUMIpIOBaHHS LLOTO mporiecy aAudysii 1 mepeaayl iHHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH €
CKJIagHUM 3aBAaHHsAM. CTaHIapTH Ha BIIMIHY BiJI MATEHTIB € BUIBHO JAOCTYIIHI, 1 KOAU(}iKOBaHi
B HUX 3HAHHS HAJAI0Th MOKJIUBICTh BUSHAUYUTH €eKTH AUPy3ii.

BusButn ekoHOMIUHE 3pOCTaHHS B KUIBKICHOMY BHMIpI MOMJIHMBO 3a JIOIIOMOTOIO
IHTErpyBaHHS YCIX I1HAMKATOPIB BUPOOHHUYUX (PAKTOPIB, 3aCTOCYBABIIHM EKOHOMETPUUYHY
BEJIMYMHY BHECKY KOXHOTO (paKTOPy OKPEMO, 1 Ha I[iif OCHOBI pO3paxyBaTH TOYHY €KOHOMIUHY
e(heKTUBHICTh aKTyaJIbHOTO (DOHTy CTaHAAPTIB.

BucnoBku. Ilo3uTuBHMII €KOHOMIYHHMI BIUIMB CTaHAAPTIB BUXOIATH JallEKO 3a PaMKHU
PO3PaxXyHKOBOTO MoOKa3HUKa edekTuBHOCTI. [Topsn 3 reHepyBaHHAM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
3aco0aMy BIPOBA/KCHHS 1 MOIIMPEHHS TEXHOJOTIYHUX 3HAaHb ICHYIOTH Ie W iHII (YHKIIT
CTaHJapTH3allii, sKi MiIBUIIYIOTh €()eKTUBHICTD.

HamionaneHa cuctema craHmapTu3allii: CHpHUs€e MiABUIICHHIO KOHKYPEHIli BITUM3HSIHOI
MPOIYKIlii HAa BHYTPIITHHOMY PUHKY Ta IHHOBAI[IHHOMY PO3BHUTKY; IMIOCHIIIOE 3aXUCT 1HTEPECIB
CIOKMBAaYiB; MOJIErIIye BUxig Ha puHOK €C as yKpaiHChKUX BUPOOHHKIB Ha THX K€ YMOBaX,
mo W Juis BUPOOHHKIB JepkaB-wieHIB €C; cropuse CTBOPEHHIO HOBHX Ta 30€peKEHHIO
ICHYIOUMX POOOYHUX MiCIlb; CIpUs€ CTAOUILHOMY 3pOCTaHHIO JOOpoOyTy B Mexax Bix 2 % 1o
5 % BBII, a 3a nasiBHOCTI edekTy AMHaMiuHOTO 1HBecTyBaHHS — 110 10 % BBII).

1.10. IndpacTpyKTYpHIi aCIEKTH PO3BUTKY ONEPATOPIiB arpapHOro pUHKY Ta 0COOJIUBOCTI
iX JiIJIBHOCTI B Cy4aCHHX YMOBaXx

ArpapHuil puHOK YKpaiHu € OHUM 3 HAaHCTapilluX Ta OPraHi30BaHUX 00’ €KTOBHX PUHKIB Y
CKJIaJi BHYTPIUIHHOI'O TOBAapHOTro puHKY. IlpoTe, He MAWMBIASYMCH Ha JOCUTH BHCOKY
HOpMaTHBHY €(eKTHBHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS HOro OmepaTopiB-NOCTA4YaIbHUKIB, (hakTHYHA
PE3yIbTAaTUBHICTD JiSUTBHOCTI CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHUKIB MPOTATOM OCTaHHIX
pOKiB 3anumiae Oaxkath Ha kpamie. [lominbHOIO Ta HEOOXiMHOK YMOBOIO 3a0€3MeUYCHHS
e(peKTUBHOI IiSUTBHOCTI TOBapOBUPOOHHUKIB, 10 € CyO’€KTaMHU arpapHOro PHHKY, € HE TUIbKH
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3a0e3reyeHHs] BIPOBA/HKEHHS Y BUPOOHMUYIN IMPOLIEC 1HHOBALIMHUX TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX
pileHb, U10 A03BOJISIOTH JOCATAaTH €(PEeKTy y BUTpaTax HIANPUEMCTBA, a OTKE 3a0e3MeuyBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HOr0 MPOAYKIIii, @ TAKOXK 1 ONPALIOBAHHS Ul HUX PalllOHaJIbHUX
Ta pPe3yJbTaTUBHUX 30yTOBUX MpOLEAYp. 3a3HayeHl 3pYLIEHHS B MJISUIBHOCTI CYyO’€KTIB
BUMAararoTh CYTTEBHX 0o0cHTiB PO3MIIIIEHb KarmiTaty MiITPUEMCTBA, OJTHAK
CLIIBCHKOTOCIIOIAPChKI TOBAPOBUPOOHUKM YACTO CTUKAIOTHCS 3 MPOOJIIEMOIO HEMOXKIHMBOCTI
HaBITh MPOCTOI'0 BIITBOPEHHSI CBOTO KarmiTaly.

3a Takoi cuTyarii axkTyali3ylTbCs TUTaHHSA, TOB’SI3aHI 3 KOMIUIEKCHUM PO3TJISAIOM
BUPOOHUYO-KOMEPIIIHOI ~ JAJIBHOCTI  CyO’€KTIB  arpapHOro  pUHKY B KOHTEKCTI
(GyHKIIOHYBaHHS X OCHOBHOTO Ta OOOpPOTHOrO KamiTady Ta TEHACHUIH pPO3BUTKY
MapKeTUHTOBOI 1HQPACTPYKTYpH BHYTPIIIHBOTO arpapHoro puHKy. B cBowo uepry,
XapaKTepUCTUKOI0 PHUHKY OyIb-SKOI MNPOAYKIi, sIKA 3yMOBIIIOE XapaKTep KOHKYPEHTHOI
CUTYyallli Ha HbOMY, CKJIaJ Ta CTPYKTYPY CHUCTEM PO3MOAUTY MPOAYKIIii, MPOTIKAHHS MPOLECIB
(dbopMyBaHHS JOXO/IB HOro OnepaTropiB € KOHIIEHTpALlis KamiTaly BcepeauHl (PyHKI10HAIbHO
B1JIOKPEMIJIEHUX TPYI HOro cy0’€KTIB, B MEPILY Yepry, TOBAPOBUPOOHUKIB.

[IpoGnemam 3abe3neueHHs] €PEeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHSA PUHKY, OOYIOBU €(PEKTUBHUX
CUCTEM pO3MOJUTY TNPOAYKII Ha TOBAapHOMY pPHHKY, B TOMY 4YHCIi, 1 Ha pHHKax
CLIIbCHKOTOCTIOIAPCHKOT MPOMAYKIIi, a TaKoX MpobieMaM TapMOHi3allli BiIHOCHH YYaCHHUKIB
PUHKOBHUX IMPOLIECIB MPUCBSYEHI JOCTIKEHHS 0araTboX BITUM3HSIHUX Ta 3apyOLKHUX BUCHHX-
€KOHOMICTIB, 30Kpema, I1.T. Cabnyka, B.M. Anekciituyka, B.1. [Tacxasepa, A.C. CaBomieHka,
O. Ilycromoiita, JIx. I1. [Titepa, k. Jlonemn Ta 6ararbox 1HIIUX.

[Tpobnemu (GyHKITIOHYBaHHS KamiTaay CyO’€KTiB arpapHOT0 PUHKY, CTPYKTYPHUX 3pYIICHb
B 1X E€KOHOMIIll CTajau TakoX po3riasnarTees B mpairgix I1.T. Cabnyka, B.M. TperoGuyka,
B.4. AMGpocoBa, I''M. Iligmicenpkoro, I1.M. Maxkapenka, O.A. boryipkoro, 178 [Iymnerepa,
I. Iimry6noro, JI. ITigry6Hoi Ta inmmx*°,

JlocnimkeHHs BKa3aHUX aBTOPIB PO3KPUBAIOTH CYTHICTh NMUTaHb (DOPMYBAHHS PECypCHOI
0a3u, (QyHKIIOHYBaHHS Ta BIATBOpPEHHS Kamitaly, (opMyBaHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS
MapKETUHTOBO1 1H(PACTPYKTypU PUHKY Ta CUCTEM PO3MOAUTY MPOAyKIii Ha HboMy. OmHaK
NUTaHHS BIUIMBY (YHKIIIOHYBAaHHS BCEPEIMHI MAapKETHMHIOBOi 1H(PACTPYKTypH arpapHoro
PUHKY Ha PO3BHUTOK CHUTYyallli HA HbOMY JIOCIIHDKEHI HEIOCTATHHO CHUCTEMHO Ta BUMAraroTh
MOJIAJTBIIIOT0 HAYKOBOTO MPOPOOIEHHS.

Metoro JOCHIDKEHHS, pe3yibTaTH SKOTO BHUKIAJAEHI B JaHId poOoTi, € HayKOBe
OTIPAIIOBAHHS MEXaHi3My BIUIMBY MpOIECiB (DYHKIIOHYBAaHHS Ta aKyMYJIOBaHHS KamiTaly
BCcepeMHI (DYHKITIOHAIBHO BiIOKPEMJICHUX T'PYI Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHHOTO arpapHOro PUHKY
Ha MPOTIKAHHS KOMEPIIHHUX MPOIECiB Ha HhOMY, (POPMYBaHHS pe3yJbTaTiB JiSIILHOCTI HOTO
cy0’ekTiB  Ta (QopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CHTyarii 3 METOI IMJBHUINCHHS PiBHS

139 Kpacaopyukuit A.A. KoHKypeHIIMsI Ha BHYTPEHHEM pBIHKE IPOJIOBONBCTBUS W KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH €ro
omeparopoB / A.A. Kpacuopyrkuii // busuec-uadopm. — Ne 9(1), 2007. — C. 37-40. Kpacuopyuskwuit O. O. JlepkaBHe
perymoBaHHs arpapHoi cdepu Ta AWHaAMika KOHKypeHTocmpoMoxkHOcTi ii cy0’ektiB / O. O. KpacHopympkuit // BicHuk
XHTYCT: Exonomiuni Hayku. — Ne 150. — 2014, — C. 9-18. JIymenko }0.O. IlpiopureTHi HampsMH iHHOBAIIHHOI
nisbHOCTI B arpapHiit cepi Yipainu / 10.0. Jlynenko // Exonomixa ATIK. — 2014. - Nel2. — C. 5 — 11. ITacxasep B.J.
L{iHu BUPOGHHMITBA i CTIOKMBAHHS TPOIOBOILUOr0 puHKY / .M. Tlacxasep // Exonomika Yipainu. — Ne 12, 2007. —
C. 51-61. Iinnyonwuii 1. Teopis KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI: CyJacHUH CTaH i MPeIMETHO-METOOJIOTi9HI acIIeKTH PO3BUTKY
/ L. Higmyonuit, JI. IMigmyona // ExoHomika Ykpaimm — Ne 8, 2007. — C.52-60. IToprep M. MexmyHapomHas
koHKypeHnusi [Tekcr]: Konkypentnele mpemmymectBa crpaH / M. Iloptep; mep. c¢ anrin. - M.: MexmyHapoaHbie
otHommeHus1, 1993. - 896 c. Ilycrosoiit O. BHyTpimHii puHOK YKpaiHH: MOTEHIIabHI Ta PeabHi MOXIIMBOCTI BIUIUBY Ha
exoHomiune 3poctaHHi / O. IlycroBoiir // Exonomika VYkpainu. — Ne 3, 2007. — C. 52-59. Casomenko A.C.
[adpacrpykrypa ToBaproro punky / A.C. CaBomenko // Hasu. moci6. — K.: KHEY, 2005. — 336 c. Tpero6uyk B.
[HHOBamifHO-iHBecTHLIHNI po3BHTOK HamioHanpHOro AITK: mpobnemu, HanpsiMu 1 MexaHi3mu / ExoHomika Ykpainn. —
2006. - Ne 2. —c. 4-12.
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KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI arpapHuX MiAMPUEMCTB 3arajioM.

Pe3ynpTaTUBHICT MOTOYHOI AISJIBHOCTI Ta (PIHAHCOBHMM CTaH € BUPIIIAJIbHUMU KPUTEPIIMU
JUIA 3aCTOCYBaHHsSI Cy0’€KTaMU PUHKY IE€BHUX CTpATerii OTPUMAHHS pPE3yJbTaTiB CBOEI
TISUTBHOCTI, IO, BPELITI PEIIT, BU3HAYa€ KOHKYPEHTHY CHUTYallll0 Ha PUHKY Ta CTYIiHb
30aJ1aHCOBAHOCT] 1HTEPECIB (PYHKI[IOHATBHO BIAOKPEMJIEHMX TPyl omneparopiB puHKy. I[lpu
bOMY CaM€ 3a3HaueHa OOCTaBMHA BHMKJIMKA€ BCl AUCOANaHCH BCEpPEAMHI MAapKETHHIOBOI
1H(QPaCTPYKTypd TOTO YM IHIIOTO O0’€KTOBOTO PHUHKY, a HACHIAKM 11 Jii HAWOUIbII SpKO
BHUPaKEHO MPOSBISIOTHCS HA PUHKY CLTHCHKOTOCIOIAPCHKOI IPOIYKIIii.

Pe3ynbTaTUBHICTD JISUIBHOCTI OMEPATOPIB PI3HUX PIBHIB MapKETUHIOBOI 1H(PacCTpyKTypu
BILUIMBAE HA PO3BUTOK IMPOIIECIB i PopMyBaHHSI, a came:

1) 3ymoBir0€ pOpMyBaHHS Ta MPOIEAYPH BUKOPUCTAHHS CHCTEM PO3MOJITY MPOIYKIlii Ha
PHHKY;

2) BU3Ha4Ya€ KOHKYPEHTHY CUTYAIlil0 Ha PUHKY;

3) BU3HAaYae CQEKTUBHICTh JISUTBHOCTI ONEPaTOpIB TEBHOIO PIBHA MapKETUHTOBOI
1H(pacTpyKTypH;

4) BU3HAYA€E IHTCHCUBHICTD IHTCTPALIIHHUX MPOIICCIB;

5) BU3HaYa€ MOXKJIMBOCTI 3alpOBa/DKCHHS IHHOBAIIMHUX BUPOOHMYMX Ta 30yTOBUX
TEXHOJIOT1H B MPAKTUKY NOTOYHOI FOCMOAAPCHKOT AISUIBHOCTI Cy0’ €KTIB PUHKY.

MexaHi3M MNpOTIKaHHS 3a3HAaYEHUX TNPOLECIB pealli3yeThCs uepe3 IIHOBY JWHAMIKY,
yOpaBJIiHHA OO0CsATaMU JOJaHOi BapTOCTI MO CTaAisSX PO3MOJIIY TOBapiB, a OTXKE dYepes
pO3MOJILT 1HTEpeCciB, BCEPEIMHl KaHANIB pO3MOALTY Mpoaykuii Ha puHKy. I[Ipu mpomy, Ha
CBOTOJHIIIHIA JIeHb, HA BHYTPIIIHBOMY PHHKY CLIbCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKINI (sK
CUPOBHUHHOT'O PUHKY) L€l MEXaHi3M ONOCEPEAKOBYEThCS Yepe3 MPOLEypH LIHOBOTO JAUKTATY
3 00Ky MapKETHHIOBUX TMOCEPEIHUKIB TOTO UM 1HIIOTO PiBHS, B 3aJI€KHOCTI BiJ IOMIHYBaHHS
TPYIU ONepaTopiB BCEPEANHI CUCTEMH PO3IOILTY.

Pe3ynbTaT mnpoBeneHHX AOCHIKEHb J03BOJIAIOTH CTBEP/DKYBAaTH, IO TPU BHUBYEHHI
npoiieciB  (YHKI[IOHYBaHHS  KamiTaldy  BCEpeAWHI  PI3HUX  PIBHIB  MapKETHHTOBOI
1H(GpaCTPYyKTypU arpapHOro pUHKY AOLIIFHO BUKOPUCTOBYBATH TaKl OKA3HUKH:

— o0csATd  HEOOXIAHOTO OCHOBHOTO Ta  O00ITOBOro  KamiTaldy IS yCHIITHOTO
(YyHKIIIOHYBaHHS ONIEPaTOPiB MIEBHOTO PiBHS MapKETUHTOBOI 1HQPACTPYKTYPHU PHUHKY;

— eeKTUBHICTh TMOTOYHOI 30yTOBOI JiSUTBHOCTI, IO XapaKTepH3ye€ BIATBOPECHHS
PO3MIIIIEHOTO Y BUPOOHUYO-KOMEPIIIHHOMY IUKIII KaIliTaly 4epe3 OTPUMaHHUK JT0Xi;

— CIIBBIJHOIIEHHS MIDK HOPMAaTUBHUMH MacamMH MPUOYTKY, IO YTBOPIOIOTHCA
omeparopaMu cdep BHUPOOHHIITBA Ta 00Iry B MpOIleci PO3MOITY MPOAYKIII Ha arpapHOMY
PUHKY.

3anponoHOBaHa CHUCTeMa MOKa3HUKIB JI03BOJISIE BUSHAUUTH JIOMIHYIOUY BCEpEMHI CUCTEMU
PO3MOALTY IPOAYKIIIT TPYITy ONEpaTopiB, MiSIbHICTh SKUX € Halle(PEeKTUBHIIIOO, Ta BiJl BILTUBY
SAKUX 3aJIekKaTh MPOIECH TIEPEePO3NOILTY JOXO/IB BCIX OMEPATOPiB PUHKY, 0 PO3TIAIAETHCS.

[IpoBeneHi MOCHiKEHHSI MISTBHOCTI CUIBCHKOTOCMONAPCHKUX TMiANPUEMCTB XapKiBChKOT
oOnacti  JO3BOJISE  CTBEPKYBaTH, 10 HAaBITh YCHIIIHI  MiANPUEMCTBA-BUPOOHUKU
CUTBCHKOTOCIIONIAPCHKOT MPOMAYKII HE € MEHTpaMH YTBOPEHHS NPHUOYTKY B ICHYIOYHX
CUCTEMaxX PO3MOJILTY.

PesynbpTaTi aHamizy JOBOJSTH, 110 Ha PUHKY CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIIil, a came Ha
00’ €KTOBUX PUHKAX JIaHO1 MPOYKIlii 3HaYHa YacTUHa JojaHoi BaptocTi (Big 21,5 % no 34,9 %
IIHU CHOXXKUBaHHS) (OPMYEThCS y BUIISAAL J0XOMAIB CyO’ekTiB cdepu 00iry. 3azHadeHi
OOCTaBMHM CBIJUaTh PO CYTTEBI AucOamaHCH B (PYHKIIOHYBAaHHI KaHAJiB PO3MOJUTY Ha
pusKy. [Ipu BuU3HAUeHHI cepeaHBOPIYHOI I[IHM BHYTPIIIHBOTO CHOXHBAHHS POCIMHHHUIIBKOI
MPOAYKLIi BpaXOBYBAJIUCH JaHl Mpo (paKTUYHI MOCTAYaHHS MPOAYKLIi Ha JIOKAIbHOMY PHHKY
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XapkiBcbKoi o0nacTi nepepoOHUM mignpueMmcTBaM. lIpeBaitoBaHHS €KOHOMIYHUX IHTEPECIB
TOPrOBEJIbHUX MTOCEPEHHUKIB HAJl IHTEpECAMH BUPOOHHUKIB B MpOIleCi PYHKI[IOHYBAHHS CUCTEM
PO3IOALTY Ha arpapHOMY PUHKY € TUTIOBHM SIBUIIIEM.

TakuM 4YMHOM, pe3yNbTAaTHBHICTE (YHKI[IOHYBAaHHS OIEPAaTOpiB  PI3HUX  PIBHIB
MapKETUHTOBOI 1HPPACTPYKTYPHU arpapHOro pUHKY, 30KpeMa, cy0’€KTiB cpepu MaTepiaabHOro
BUPOOHUIITBA, a TAKOXX MOXJIMBOCTI BIUITMBY Ha (PYHKIIIOHYBaHHs omepatopiB cdepu o0iry 3
00Ky orepaTopiB-BUPOOHUKIB BHU3HAUAETHCS KOHIEHTPALIEIO KamiTaly, BIANOBIIHO, B chepi
MaTtepiaJbHOr0 BUPOOHUIITBA Ta cdepi o0Iry.

[Ipn npoMy akTyami3yrOThCSl MUTAHHS 3a0€3MEUYEHHs CIPaBEUIMBOIO PO3MOAUTY 1HTEpPECIB
MK (DyHKIIOHAIBHO PI3HUMH I'pylaMU YYaCHHMKIB PUHKOBHX IMPOIIECIB, TOOTO OomepaTopaMu
puHKy. Kputepii % cnpaBeauBOCTI po3noJIiily 1HTEpeciB He CPOPMOBaH1 aHl TEOPETUYHO, aH1
MpakTH4YHO. | cpaBa TyT qaneko He B OTpUMaHHI BUPOOHUKAMU MPOJYKIIii YM OmepaTopamu-
MOCEpPEeTHUKAMU HAJTO MajauxX ab0 HaJATO BETUKHUX MPUOYTKIB, a B 3a0€3MEeUeHHI TaKoi Biagayi
Bl PO3MIIIEHOTO Yy peani3anii BUPOOHWYO-KOMEPIIMHUX TMpoleciB Kamitaly, ska O
3a0e3nevyBana HOro po3UIMpEeHE BIATBOPEHHS, (IHAHCYBaHHS CTPYKTYPHHUX 3pYyIICHb Ta
ACHUTHYBAHHS KamliTally y pO3BUTOK «HEMApKETHHTOBHUX» €JIEMEHTIB i1HQPACTPYKTypH
3a3HaYCHUX TOBAPHHUX PUHKIB.

SIx BiIOMO, B PHUHKOBOMY CepeloOBUII (OPMYIOTbCS BIIHOCHMHHU MiJNPHEMCTBA 31
CTMOXXMBa4YaMH TPOAYKIIii, 3 OHOTO OOKY, MiAMPUEMCTBAMU-TIOCTAYAIbHUKAMHU CYOTIPOTyKTIiB
JUISL CTBOPEHHS CBOET MPOYKIIii, 3 1HIIOTO OOKY, 1, 13 TPEThOI CTOPOHH, - MIANPUEMCTBAMHU, SIKi
MPOBAJATH OJIM3bKY 200 aHAJIOTIUHY JiSUTBHICTh. POPMOIO BIAHOCHH MEPILIOTO POy € Mepexif
OpaBUil BIIACHOCTI Ha MPOMAYKIIIO BiJl TMOCTa4aJlbHUKA [0 TMOKYILSA, APYroro poay -
CHIBpOOITHUIITBO ¥ Koomeparlis, TPeTboro poAy - KOHKypeHiis. [Ipu mpomy HasBHICTH
BIJIHOCHH KOHKYPEHIlIi € OCHOBHOI YMOBOI Ta PYIIIHHOK CHUJIO0 PO3BUTKY CYO'€KTIB
PUHKOBOT aKTUBHOCTI, 1110 CIIPUYHUHSIE (POPMYBAHHS 1X €KOHOMIYHOI CTpaTerii.

Curyamisi, 1O CKJanacs Ha YKpPalHCBKOMY arpapHoMy pHUHKY XapaKTepU3YEThCS
ICHYBaHHSIM iX CTPYKTYpH, 110 chopmyBajacsi MPOTATOM JOCUTh TPHUBAJIOrO IMEpioay dacy,
HEBU3HAUECHICTIO Taly3eBOi CTPYKTYpU PUHKY B YMOBax Cy4yacHMX TEHJEHIIN riiobanizaiii,
nedopmalliero KOHKYPEHTHHX BIJIHOCHH MiX CyO'€KTaMH BCiX PIBHIB CHUCTEMH PO3MOJILTY
IPOYKIIii Ha pUHKY. 3a3HaueHi 0OCTaBUHH OOMEXYIOTh MOMIIMBOCTI €()eKTUBHOT'O PO3BUTKY
JTAHOTO PUHKY, a TaKOXX MPOTMOPIIIHHOI peami3allii IHTepeciB oro cy0'ekTiB, HacaMIepea THX,
0 3JIMCHIOITh JiSUTBHICTE Yy cdepl BuUpoOHHMHTBA. IloCHIEHHS KOHKYpEHIi MK
BHUPOOHMKaMH Ha (OHI 3pOCTAr0U0i KIUIBKOCTI OIepaToOpiB-BUPOOHUKIB TPHU3BOIUTH JI0
3HIDKCHHS €PEKTUBHOCTI X JISIIBHOCTI, 10 3TyOHO MO3HAYAETHCSA HA PO3MOILT IHTEPECiB MIXK
pPI3HUMH pPIBHAMH OIIEpaTOPiB PHUHKY, CTBOPIOIOYM YMOBH IS TIOTJMOJICHHS I1IHOBOI
KOHKYPEHIIii BceperHi BIIOKpEMIICHUX PiBHIB iHQPACTPYKTYPH.

dopmyBaHHS Ta (PYHKIIOHYBAHHS PUHKY CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOI MPOIYKIi, Y TOMY YHCIi
i 32 BUJaMH MPOAYKIIii, K HOoro 00'€éKTOBHX CKJIaJIOBUX, TTOBHHHI 3a0e3medyBaTH €(heKTUBHY
B32€EMOJIII0 MOTO YYaCHUKIB y BCIX acnekTax moOyJI0BM PUHKOBUX BITHOCHH, a CaMe: BITHOCHUH
KOMEPIIMHUX, BITHOCKH KOomeparlii i iHTerpaIlii, a TaKoX BiTHOCUH KOHKYypeHIii. [Ipu nbomy
nmoOysoBa e(EeKTUBHOTO CEpEOBUIA PUHKY OyAb-sKOT MpoayKiii mnepemdadae pilleHHS
mpoOJsieM 1 rapMOHI3allii0 1HTEPECiB y HACTYMHUX PiBHAX abo 3pi3ax (OpMyBaHHS BIJHOCHH:
perynondoMy, iHGpacTpyKTypHOMY, BUPOOHHUO-KOMEPIIIHHOMY.

o crocyeTbes CTPYKTYPH BHYTPIIIHBOTO arpapHOro PUHKY, TO 11 CKJIaJalOTh BUPOOHUKH,
ZIBa-TPH PIBHI MOCEPEIHUKIB 1 CIIOKUBAYi, AKi MPEACTaBICHI MePEePOOHUMHU MiANPUEMCTBAMHU
Ta ekcnoprepamu. Ilpm 1mpoMy Ha piBHI TOBapOBI/IpO6HI/IKa PHHOK € JIOCHTb SCKPaBo
BHUPaKEHUM PHUHKOM MOKYTIIS, IO CIIPHSIE€ OJIromoi3alii JisUIbHOCTI TOPTOBO-3aKyiBEIbHUX
MiANPUEMCTB 1 BEIMKUX ONTOBHUX MocepenHuKiB. OCTaHHE MPHUBOJHUTH 0 3CYyBY OCHOBHHX
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LEHTPIB (popMyBaHHs MPUOYTKIB HA PUHKY IIPOAOBOJIBYOI MPOIYKIIi 31 chepyn BUpOOHMIITBA B
chepy 00Iry, MIACWIIOIOYM ILIIHOBY KOHKYPEHIII0O BHUPOOHUKIB. Y CBOI 4Yepry, IpoLecH
JeleHTpati3amii BUpOOHUIITBA, 10 BiAOyBaduCsA MPOTITOM OCTaHHIX 15 pokiB 1 0COOIMBO
akTuBizyBanmucs B mepiof 1999-2003 pokiB, mpuBENM [0 BUHUKHEHHS JOCUTH BEJIUKOI
KUIBKOCTI BUPOOHMKIB CUTbCHKOTOCTIOAAPCHKOI CHPOBUHU, 110 YCKJIAJHIOE PO3BUTOK TEHIEHIIIT
JI0 KOHIIEHTpAIlli BUPOOHUYOTO KariTamny.

Ha 6inbin BUCOKMX PIBHAX MapKETUHIOBOI 1H(QPACTPYKTYypH CKiIajacs 3BOPOTHA CUTYyaLlis,
IO JTO3BOJISIE XapaKTEPH3yBAaTH OINTOBHHA arpapHUil PUHOK BXKE SK PUHOK TMPOJABI, a 3a
TUIIOM KOHKYPEHTHOI CUTYyallli TaKOX BIJHOCUTH HOTO 0 pUHKY onironoii. [linTBeppkeHHIM
TaHOTO (haKTy € MPaKTHKa BCTAHOBJICHHS JOBTOCTPOKOBHX 3B'S3KiB ONTOBUX TOCEPEIHHKIB 3
BEJIMKUMH (32 pO3MipaMH 3aKyMiBejb) CIIOKHUBAYaAMH.

BHyTpilHIi pUHOK CLIBCHKOTOCHOAAPCHKOI MPOAYKLII € OJHUM 3 HaWOUIbLI CKJIaJAHO
OpraHi30BaHUX KOMIIOHEHTIB TOBAPHOTO PHHKY, NPU YOMY HOTO CTaH € BU3HAYAIBHUM JUIS
3a0e3neueHHs MPoJI0BOJIbYOI Oe3MeKn KpaiHu. 3a TUIOM cpOPMOBAHOI KOHKYPEHTHOT CUTYallii
Horo MoxHa Kiacu(iKyBaTH K pUHOK omironodii. Ilpu 1poMy KOHKYpEHTOCHPOMOKHICTb
OIepaTopiB-BUPOOHHKIB HAa BHYTPILIHbOMY PUHKY BU3HAYAETHCS:

- CIPUATIMBICTIO I[IHOBOT MOJIITHKY 3 TMO3HIIIN TOKYTIIIS;

- MOXJIMBOCTAMHU 3a0€3MeueHHs] CTa0UIBbHOIO PIBHS SIKOCTI MPOAYKIII MPOTSATOM JOCHUTH
TPHUBAJIOTO Yacy;

- THYYKICTIO KepyBaHHs o0csiraMi BUPOOHUIITBA;

- aJICKBAaTHICTIO TOBAPHOT MOJIITUKH.

Y cBow uepry, KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTH CYO'€KTIB MapKETHHTOBOI 1H(PACTPYKTypH
arpapHoOro puHKY BU3HAYa€ThCS:

- CTaOUIBHICTIO CKJIaTy TTOCTa4aJIbHUKIB;

- MOKJIUBOCTSIMH ()OpPMYBaHHS MaPTIi MPOAYKIIT CTAHIAPTHOL SIKOCTI;

- aIEKBATHICTIO [{IHOBOI MOJIITHKH.

BiTum3HaHi BHUPOOHHMKH CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOI TPOAYKII BEAyTh CBOIW 30yTOBY
TISUTBHICTB Y IOCTAaTHBO CKJIATHUX YMOBAxX BITYM3HSHOTO PUHKY, SIKAH € OJIIFOMOII30BaHUM Ha
pPiIBHI MapKETHMHTOBUX IOCEPEAHMKIB Ta TaKUM, 110 HAOIMKAETHCS JO PUHKY TOCKOHAJIOL
KOHKYpeHIIii Ha piBHI BUpoOHMKaA. [Ipu oMy osiromnosizamiss puHKY CiIbChKOTOCIIOIapChKOT
IpOyKIii Ha PiBHI Oe3mocepeHiX TOBApOBHPOOHUKIB Hapa3i HE € MOXIHBOIO, B IEpIITy
4yepry, 4epe3 HU3bKYy KOHIICHTPAIlI0 KaIiTally B arpapHOMY CEKTOpl €KOHOMIKH Ta HU3bKUN
piBeHb €(hEKTUBHOCTI iX TISITBLHOCTI.

Otxe, nns 3abesneyeHHs ePeKTUBHOTO 30yTy MPOAYKIii BUPOOHMKAM HEOOXiTHO abo
30UIBITYBAaTH MacIiTad BUPOOHHUIITBA, a00 BHPINTYBATH MPOOIEMY CTBOPEHHS BEITUKHUX MapTii
CTaHJapTHOI TPOAYKIIi, a00 BCTAaHOBIIOBATH JOBTOTPUBAJI MpPsiMi 3B’S3KH 3 MEPEepOOHUMU
MIIPUEMCTBAMU Ta KPYMHUMH IOCEPEIHUKAMHU, TOOTO 3MIHIOBAaTH CBOIO IO3UIII0 B
CTPYKTYP1 CUCTEMH PO3MOJILTY MPOIYKITii, IO CKIIanacs Ha PUHKY.
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PO311JI 2. COUIAJIBHO-EKOHOMIYHI YUHHUKU ®YHKIIOHYBAHHSA
HAIIIOHAJIBHOI EKOHOMIKH

2.1. Edukacja ekonomiczna dzieci w mlodszym wieku szkolnym

Wstep

Nie ulega watpliwosci fakt, Zze procesy ekonomiczne towarzyszg nam juz od najmtodszych
lat. Spotykamy si¢ z nimi na co dzieh, kiedy podejmujemy decyzje dotyczace zardwno
zwyktych czynnosci, jak 1 spraw powaznych. Rodzice i1 opiekunowie ucza nas wartosci
pienigdza, wskazuja na jego wazno$¢ 1 potrzebe w zyciu codziennym. To od nich
w gléwne] mierze czerpiemy wiedze ekonomiczng. Obserwujac zachowania 1 postawy
akceptujemy ekonomi¢ jako cze$¢ naszego zycia. Jak si¢ okazuje problem edukac;ji
ekonomicznej jest niezwykle istotny. Powinien on obejmowaé ogdlne narzedzia
uswiadamiajgce uczniom konieczno$¢ poszerzenia swojej wiedzy nie tylko na wyzszych
szczeblach edukacyjnych, ale zaczynajac juz od szkoly podstawowe;.

Edukacja ekonomiczna uczniow Kklas I-1ll to nie tylko nauka o pienigdzach
1 oszczedzaniu. To przede wszystkim wtajemniczenie najmlodszych w proces $§wiadome;j
odpowiedzialnosci za swoje dziatania oraz ksztalttowanie swoich osobistych umiejetnosci
1 wartos$ci.

Celem referatu jest wskazanie kluczowych aspektow zwigzanych z wdrazaniem mtodego
cztowieka w $wiat gospodarki. Wskazano tu na zlozony charakter tego problemu oraz
konieczno$¢ uwzglednienia tych dzialan rodzica i nauczyciela, ktére praktycznie decyduja o
sukcesie socjalizacji ekonomicznej jednostki.

1. Czym jest ekonomia?

Rozwazania warto rozpocza¢ od cytatu Sabiny Kotodziej z Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. ,,Wspoltcze$nie dzieci coraz szybciej staja sie aktorami $wiata ekonomii"4°,
Oznacza to, ze problematyka ta nie dotyczy jedynie nas - 0SOb dorostych, ale
z pewnoscig rowniez dzieci. Ci miodzi ludzie juz od najmlodszych lat podejmuja decyzje,
dokonujg wyborow, uczg si¢ gospodarowac i planowaé. Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz juz
przecietny czterolatek dysponuje wlasnymi pieniedzmi, a niemalze 90% mtodziezy miedzy 11
- 18 rokiem zycia systematycznie otrzymuje kieszonkowe!'*'. Powolujac sie na dane
miedzynarodowej grupy badawczej Ipsos S. Kolodziej wspomina o dysponowanej przez
uczniow kwocie - srednio 56 ztotych miesiecznie. W sktad tej kwoty wchodza kieszonkowe,
forma prezentu od najblizszych, nagroda za dobre stopnie w szkole oraz, tak zwane
nieregularne wptaty od rodzicéw z przeznaczeniem na biezace potrzeby. Ipsos zadata rowniez
dos¢ znaczace pytanie, zwigzane z najczgsciej kupowanymi produktami przez dzieci.
Uzyskano nastepujace informacje. Wedlug ankietowanych sg to slodycze (61%), napoje
(37%), czasopisma (27%), karty do telefonow (21%), zabawki (18%) oraz kosmetyki (16%).
W dalszej czgécei plyty CD (15%), produkty spozywcze (15%), ksigzki (11%), ubrania (8%),
sprzet komputerowy (7%), inne (6%), obuwie (5%), bilety komunikacyjne (4%), dyskoteki
(4%) oraz koncerty (3%). Dane te, jasno wskazuja na fakt, jak ogromne znaczenie ma proces
socjalizacji ekonomicznej oddziatujacy na mlodziez juz od najmtodszych lat. Niewatpliwie,

140 'S, Kotodziej, Edukacja ekonomiczna dzieci i milodziezy w Polsce, Akademia Leona Kozminskiego,
http://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/9_S.Kolodziej__Edukacja_ekonomiczna_dzieci_i_mlodzi
ezy w_Polsce.pdf [dostep 20.02.2016]

141 Dyzieci i pienigdze. Kieszonkowe nie poddaje sie¢ kryzysowi. Ipsos Polska 2010, http://www.ipsos.pl/kieszonkowe-
dzieci-2010
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warto w tym miejscu wyjasni¢ struktur¢ omawianego procesu, jednak na poczatek
scharakteryzowane zostanie pojecie ekonomii. Najprostszym 1 zarazem najodpowiedniejszym
jest okreslenie pochodzace ze Starozytnej Grecji.

W interpretacji Ksenofontal#? | ekonomia jest naukg o gospodarstwie, o zarzadzaniu
majatkiem, domem. Naleza do niej sprawy zwigzane ze zdobywaniem srodkow utrzymania,
z sensownym wykorzystywaniem pieniedzy. Ksenofont powiadal, ze w gospodarstwie
domowym mozna wyda¢ wiele pienigdzy 1 mato mie¢ z tego korzysci, mozna tez przy uzyciu
mniejszych $rodkow uzyskaé¢ dobre wyniki’’. Krotko mowige, ekonomia jest naukg o zyciu,
z ktora spotykamy si¢ juz w dziecinstwie. Dziecko, podczas obcowania wsérod innych ludzi
(czy to dorostych czy rowiesnikdw) staje si¢ czgscig procesu nabywania wiedzy, umiejetnosci,
zachowan, postaw 1 warto$ci. W obrebie funkcjonowania gospodarki, dziatania te opierajg si¢
na socjalizacji ekonomicznej, ktora jest nieodtagcznym elementem
W zrozumieniu tej dziedziny przez najmtodszych. Swiadomos¢ ekonomiczna obrazuje potrzebe
dziecka w obrgbie znajomosci istoty pieniedzy, do czego s3 potrzebne, jaka majq wartos¢, jak
nimi poprawnie rozporzadzac.

Przekazywanie wiedzy ekonomicznej jest niezwykle trudnym zadaniem. W zaleznosci od
wieku oraz indywidualnych potrzeb dziecka, nalezy t¢ wiedz¢ odpowiednio stopniowac
w stosownych momentach.

Przygladajac si¢ obecnej podstawie programowej skierowanej do uczniow klas I-11I, mozna
wywnioskowa¢, ze edukacja ekonomiczna praktycznie nie istnieje. Co wigcej, skupiajac si¢ na
wyzszych szczeblach edukacji, zajecia ksztaltujace rozwdj umiejetnosci ekonomicznych 1
finansowych takze pozostawiajg wiele do zyczenia. Jak zauwaza K. Guziak ,,szczatkowa
postacig zaje¢ ekonomicznych w polskich szkotach sg zajecia z podstaw przedsigebiorczosci,
ale te ze wzgledu na swojg forme nie przyczyniajg si¢ do wzrostu popularnosci tej dziedziny
nauki wérod mtodziezy"14,

2. Zacznijmy od rodzicow

Wracajac do rozwazan grupy badawczej Ipsos!** nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze
w dzisiejszych czasach dzieci biorg czynny udzial w wydawaniu pieniedzy swoich rodzicow.
Decydujag badz wspotdecyduja o zakupie produktéw konkretnych marek. Popularnym
i niemalze codziennym stato si¢ wspolne robienie zakupéw (w potowie przypadkow ma to
miejsce raz lub kilka razy w tygodniu). Tym sposobem planowanie domowego budzetu jest
idealng okazja do zapoznania dziecka z podstawami przedsi¢biorczosci oraz wdrazania go
w $wiat finanséw. Z teoretycznego punktu widzenia taka sytuacja nie wydaje si¢ by¢
skomplikowana, gdyz okazji do rozpoczecia rozmoéw o ekonomii jest duzo. Jednakze
w praktyce rodzice czesto nieSwiadomie popelniajg bledy, ktore moga negatywnie wplynaé na
postawe finansowa dzieci. Zdaniem psycholog dziecigcej dr Aleksandry Piotrowskiej
najistotniejszymi btedami sg'*°:

1. Niechg¢¢ rodzicéw do rozmowy o pienigdzach.

2. Nieumiejetno$§¢ wykorzystania codziennych sytuacji do nauki gospodarowania
pieniedzmi.

3. Niewyptacanie dzieciom kieszonkowego.

4. Kontrolowanie wydatkow dziecka.

5. Placenie podopiecznym za wykonywanie obowigzkoéw domowych.

142 5, Marciniak, Makro i mikro ekonomia. Podstawowe problemy, PWN, Warszawa 2002, s. 14

143 K. Guziak, Lekcje ekonomii dla dziecka, http://mlodyekonomista.pl/o-projekcie/misja/, [dostep: 29.02.2016]

144 op. cit, Dzieci i pienigdze. Kieszonkowe nie poddaje si¢ kryzysowi. Ipsos Polska 2010,
http://www.ipsos.pl/kieszonkowe-dzieci-2010

145 Czego wunika¢ podczas edukacji ekonomicznej dzieci? Pig¢ najczestszych  bledow  rodzicow,
http://kurier.pap.pl/depesza/158989/ [dostep: 23.02.2016]
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Reasumujac, okazuje si¢, ze podstawowym btedem jest nieporuszanie z dzieckiem tematow
finansowych w ogdle. W wielu domach temat pienigdzy jest wcigz tematem tabu. Rodzice z
gory zaktadaja, ze dzieci sg za male aby zrozumie¢ skomplikowany §wiat finanséw. Pomimo,
1z kazdego dnia jest wiele sytuacji sprzyjajacych zapoznaniu dziecka ze sposobami
dotyczacymi gospodarowania pieniedzmi, to rodzice ich nie wykorzystuja. Dr Piotrowska
zaznacza, ze ,,dzigki angazowaniu dziecka w codzienne zakupy lub planowanie wydatkow
latwiej bedzie mu zrozumie¢ ide¢ ograniczonych mozliwos$ci finansowych dorostych’>146,

Konczac rozwazania w  temacie bledow rodzicielskich, warto wspomniec¢
o wyplacaniu przez rodzicow kieszonkowego 1 zwigzanym z tym nadmiernym kontrolowaniu
wydatkéw dzieci. Sama istota kieszonkowego zostanie rozwinigta w dalszej czgSci referatu.
Wspomng jedynie o samym fakcie stosowania zachet finansowych w zamian, za wykonywanie
réznego rodzaju obowigzkoéw - domowych badz szkolnych. Zdaniem psychologdéw dziatania te
maja charakter demoralizujagcy 1 wyksztalcaja w najmtodszych interesownos¢ oraz
materializm. Otrzymywane gratyfikacje pieni¢zne sg nastgpnie kontrolowane przez rodzicow,
ktérzy maja wiele obaw, zwigzanych z nierozsagdnym gospodarowaniem przez ich pociechy.
Zdaje si¢ jednak, ze dawanie kieszonkowego nie powinno by¢ celem samym w sobie, a raczej
srodkiem do celu. Czym jest zatem kieszonkowe 1 jakg niesie ze sobg wartos¢?

3. Kieszonkowe. i co dalej?

Zdaniem ekspertow - kieszonkowe to podstawa edukacji finansowej dziecka'#’. Dzigki
niemu mlodzi ludzie majg szans¢ uczyC si¢ zarzadzania swoimi wilasnymi S$rodkami
pienieznymi juz od najmiodszych lat. Kieszonkowe to na ogdét drobna kwota, a w $wiecie
reklam, mody 1 gadzetow trudno tak wydawac, by nie zalowac 1 zaoszczedzi€. Jesli nauczymy
dziecko, ze wydawanie pieniedzy powinno by¢ $rodkiem do osiggnigcia celu - mozemy by¢
pewni, ze bedzie ono madrze nimi gospodarowaé. Dlatego oferujac pierwsze $rodki
kapitatlowe, warto polaczyé to z nauka rozsadnego dysponowania pieniedzmil*®, Skoro
umiejetne zaproponowanie ich niesie ze sobg szereg korzys$ci, to nalezatoby zada¢ sobie
pytanie: Czego mozemy nauczy¢ poprzez dawanie kieszonkowego? Wedlug
M. Szafranskiego!*® odpowiedZ brzmi nastepujaco:

1. Umiejetno$¢ oszczgdzania - nie na wszystko nas sta¢ od razu.

2. Kosztowne cele wymagaja dlugotrwatego oszcz¢dzania, ktére warto zaplanowaé
odpowiednio wczesnie.

3. Oszczedzajac jedynie 10% naszych comiesiecznych przychodoéw, dos¢ szybko uzbieramy
istotne kwoty.

4. Wydajac pieniagdze na jedng rzecz, zabraknie ich na inng.

5. Biorac pozyczke zwracamy wiecej niz pozyczyliSmy.

6. Jesli odktadamy pieniadze w madry sposob, to otrzymujemy odsetki.

7. Im dhuzej odktadamy, tym szybciej przyrastaja nam odsetki.

8. Systematycznos¢ daje lepsze efekty niz jednorazowe zrywy.

9. Praca ma konkretng warto$¢, ktorg tatwo przeliczy¢ na pieniadze.

10. Kazdy planowany zakup mozemy przeliczy¢ na konkretng ilo$¢ godzin, jaka nalezatoby
przepracowaé, aby méc sobie na niego pozwoli¢.

11. Chcac mie¢ wicksze przychody, nalezy odznaczaé si¢ pomystowosciag i kreatywnoscia

146 Tamze [dostep: 23.02.2016]

147 Edukacja finansowa dzieci: kieszonkowe podstawa, http://www.finanse.egospodarka.pl/98526,Edukacja-finansowa-
dzieci-kieszonkowe-podstawa, 1,60, 1.html [dostep: 24.02.2016]

148 op. cit.,Czego unika¢ podczas edukacji ekonomicznej dzieci? Pig¢é najczestszych bledow rodzicow,
http://kurier.pap.pl/depesza/158989/ [dostep: 23.02.2016]

149 M. Szafrafski, Kieszonkowe - ile dawaé i jak uczy¢ dzieci podstaw finanséw domowych?
http://jakoszczedzacpieniadze.pl/kieszonkowe-jak-uczyc-dzieci-finansow [dostep: 27.02.2016]
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oraz si¢ o to postarac.

12. Systematyczne przychody 1 umiejetne gospodarowanie nimi daje wigkszg pewnos$¢ niz
jednorazowe wpltywy (np. prezenty).

13. Warto szanowac tych, ktorzy dotrzymuja swoich zobowigzan finansowych.

14. Jesli jednorazowo otrzymamy duzg kwote, to warto mie¢ pomyst jak ja
zagospodarowac, szczego6lnie, gdy nasze koszty sa nieregularne.

15. Istoty 1 obstugi produktow bankowych dla dzieci.

Podsumowujac wymienione korzysci, nalezy zaznaczyé, ze dzialajac w bezpiecznych
warunkach, mamy szans¢ nauczy¢ pociechy samodzielnego gospodarowania finansami oraz
odpowiedzialnosci za nie. Przypatrujac si¢ charakterystyce Szafranskiego autorka pragnie
zatrzymac si¢ przy ostatnim punkcie zwigzanym z produktami dla dzieci, oferowanymi przez
banki.

Nie wszyscy mamy tego §wiadomos¢, ale dzieci mogg korzysta¢ z kart platniczych. Zamiast
co miesigc dawac dziecku kieszonkowe w gotowce, lepiej wyposazy¢ je w karte. Rozwigzanie
tego typu stwarza nieco wigksza kontrole nad wydatkami, a pienigdze sg bezpieczniejsze.

Co wigcej, dziecko moze takze posiada¢ wtasny rachunek bankowy (jednak dopiero po
ukonczeniu 13 roku zycia - w tym wieku uzyskuje ograniczong zdolno$¢ od czynnosci
prawnych, ktora jest niezbedna do samodzielnego zarzadzania finansami). Matoletni posiadacz
konta, w wigkszosci przypadkoéw, bedzie mogt przez Internet wykonywac przelewy, ptaci¢ w
sklepach 1 wybiera¢ w bankomacie pienigdze za pomocg karty. A co najwazniejsze, uczyc¢ sie
funkcjonowania w finansowym $wiecie.

4. Sylwetka nauczyciela edukacji ekonomicznej

Dziecko, aby rozwijalo si¢ prawidlowo, juz od wczesnego dziecinstwa potrzebuje subtelne;j
stymulacji. Zasada ta odnosi si¢ do wszystkich dziedzin 1 zakresOw zycia matego cztowieka.
M. Szafranski zaznacza, iz najlepszym nauczycielem jest nasze zachowanie,
a dziecko rozumie $wiat tak jak go widzi®®. Mozna zatem wywnioskowaé, ze dla dziecka,
przyktad dorostych jest niezwykle wazny. Srodowisko, w ktorym sie ono wychowuje
ksztaltuje jego postawy oraz $wiadomo$¢ ekonomiczng. Oczywiscie chodzi o $rodowisko
rodzinne i szkolne - podstawowe i najwazniejsze w zyciu dziecka. O wpltywie i stymulowaniu
wiedzy finansowej przez rodzicow i1 najblizszych nadmieniono w poprzedniej czesci referatu.
Aktualnie autorka skupi si¢ na roli szkoty 1 dzialajacych w niej nauczycielach edukacji
wczesnoszkolnej.

Omawiajac  sylwetke nauczyciela w klasach poczatkowych, nalezy wspomnieé¢
o metodach i formach pracy, jakie mozna wykorzysta¢ do wdrazania poje¢ ekonomicznych.
Metody dydaktyczne stanowiag sposob postgpowania dydaktycznego, ktory stwarza warunki do
zaangazowanego i aktywnego udzialu dzieci w zajeciach lekcyjnych®®L,

Nie ulega watpliwosci, ze najbardziej korzystne jest stosowanie metod aktywizujacych oraz
nauki poprzez zabawe. Moga to by¢ metody oparte na indywidualnym lub grupowym
podejmowaniu decyzji, nauce planowania, wspOlpracy w zespole czy rozwijaniu
zainteresowan. Z kolei zabawa odgrywa w zyciu malego cztowieka niezwykle wazng rolg.
Dzieki niej dzieci ucza si¢ otaczajacego $wiata, rzadzacych nim praw i zasad, poznaja smak
rywalizacji, rado$¢ zwycigstwa 1 pierwsza gorycz porazki. Wydaje sie, ze nauka ekonomii
zyskuje w tym wzgledzie naprawde wiele.

Oczywistym jest, ze nauczyciel decyduje, ktéra z metod wybierze dla osiggnigcia celow,
uwzgledniajac nastepujace czynniki: swoje indywidualne predyspozycje, osobowos¢

150 Tamze, [dostep: 27.02.2016]
151 B. Standa, B. Wierzbowska, Przesigbiorczo$¢, Program nauczania, szkoly ponadgimnazjalne, PWN, Warszawa
2002, s. 17
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1 poziom percepcji wiedzy uczniow, srodowisko, w ktorym szkota funkcjonuje, orientacje na
mozliwo$¢ dostepu do wybranych jednostek — uczestnikow zycia gospodarczego,
wspomagajacych praktycznie proces dydaktyczny, zainteresowania ucznidw, dostosowanie
tre$ci wdrazanych uczniowi do sytuacji gospodarczej i spotecznej, w ktorych funkcjonuje®®?.

Kolejnym aspektem wartym zaznaczenia jest doksztatcanie i podnoszenie kwalifikacji.
Nowe warunki ksztattowania gospodarki rynkowej wymagaja od spoteczenstwa
1 poszczegolnych 0s6b przyswojenia nowych zasad i zachowan. W zwigzku z tym nalezatoby
zadba¢ o podniesienie poziomu edukacyjnego, wprowadzajac do nauczania tre$ci zwigzane
z ekonomig. Wiadomym jest, iz nauczyciele przedmiotow ekonomicznych takich, jak:
,,Podstawy Przedsiebiorczosci’® czy ,,Ekonomia w praktyce’’ poruszajg si¢ w procesie
dydaktycznym $cisle powigzanym tematycznie z finansami. Jednakze, nauczanie tych
przedmiotow dotyczy klas 4-6 szkoly podstawowej, gimnazjum oraz szkot
ponadgimnazjalnych. Wspominajagc o tym, autorka pragnie zwroci¢ uwage na fakt, 1z
w podstawie programowej klas | - TII nie pojawia si¢ tak precyzyjne zapoznanie uczniow
z edukacjg ekonomiczng. A przeciez racjonalne gospodarowanie pienigdzmi oraz nauka
szacunku dla pracy jest w dzisiejszych czasach nieodtaczng czegscig zycia dziecka.

Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej powinni $§wiadomie wprowadzaé state elementy
procesu socjalizacji ekonomicznej juz w pierwszej klasie. Sposoby, metody czy rozwigzania
innowacyjne moga zdobywa¢ na wielu kursach, szkoleniach i1 warsztatach skierowanych
rowniez do nauczycieli przedmiotow ,,Podstaw Przedsigbiorczosci’” czy ,,Ekonomii w
praktyce’’.

Doksztalcanie w tym zakresie jest niezbedne, poniewaz jest pewnego rodzaju warunkiem
powodzenia realizacji nowych zadan na polu edukacji szkolnej. Podnoszac swoje kwalifikacje
zawodowe nauczyciele wywierajag wpltyw na skuteczno$¢ nauczania i pozytywnie oddziatujg
na jako$¢ pracy szkoty.

Podsumowanie

Edukacja ekonomiczna dzieci w mtodszym wieku szkolnym jest niezwykle istotna
z kilku powodéw. Po pierwsze, nasze zycie codziennie, jest nieodtgcznie zwigzane ze Swiatem
gospodarki.

Po drugie, Poczatek szkoty podstawowej to okres, w ktorym dzieci zaczynajg otrzymywac
od opiekunow pierwsze kieszonkowe. Dlatego tez ,,kazdy uczen polskiej szkoty powinien
wiedzie¢, co to sg pienigdze, do czego s3 potrzebne, jaka majg wartos¢, jak nimi poprawnie
rozporzadza¢ oraz jak zdoby¢ prace’’ 1%,

Po trzecie, zwigzana z edukacja - socjalizacja ekonomiczna, umozliwia ksztattowanie si¢
tozsamosci jednostki.

Zdaniem autorki szkota nie jest i nie powinna by¢ jedynym miejscem, gdzie mtody
cztowiek ma zdobywa¢ wiedz¢ z zakresu edukacji ekonomicznej. Jezeli zalezy nam aby
samodzielnie podejmowat decyzje, $wiadomie i racjonalnie dysponowal pieniedzmi, edukacje
finansowag powinni§my zaczag¢ w domu. Istotne jest wyposazenie dziecka w podstawowe
umiejetnosci finansowe, ktore bedzie moglo stosowaé na co dzien oraz na kazdym etapie
swojego dalszego zycia.

152 Tamze, s.19
158 D. Dzido, M. Soszynski, Narzedziownik, Poradnik dla mtodych osob szukajacych pracy, Fundacja dla Polski,
Warszawa 2010, s. 61
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2.2. Motives to choose a tourist destination among the residents of Warsaw

Introduction

The issue of motivation of the tourist is still valid and is gaining in importance. Until
recently, tourism in nature and was a constant kind of human activity, currently subject to
almost revolutionary transformations caused by new technologies, organizational innovation,
the appearance of a new markets, economic growth, a new way of living, uncertainty and the
risk of finally growing competition and globalization.>*

Tourism is a rapidly growing economic sector. There are new forms of tourism and types of
tourist stays, including those related to health care, historical events, observation of nature or
associated with different events. Tourists can choose from a rich tourist market. Therefore, it
becomes important to recognize the motives of tourist, which guided the tourists, to be able to
adjust the offer to their needs.

Tourism and recreation are a special kind of forms of social activity, which is characterized
by a multiplicity of human behavior. Tourism undoubtedly binds to the free time, which we
can use in many ways.

Purpose and research method

This article presents the reasons for choosing a tourist destination among the residents of
Warsaw. To learn forms of tourism and recreation behavior as well as ways of spending free
time by the citizens of Warsaw, empirical material was collected mainly using survey methods.
The study was conducted over the Internet in April 2016 year. The study involved 82 people.
The research population was diverse in terms of age, education and gender. Women accounted
for 39.5% of the population, and men 60.5%. People with higher education accounted for
63.2% of the respondents, with secondary education - 31.6%, while the remainder of the
people had a different kind of education. Respondents were diverse in terms of age. Among the
respondents, dominated by people aged 19-30 years (81.6%), while the smallest group,
respondents were over 60 years of age (2.0% of the total population).

The concept of motivation and classification of tourist motives

The motivation of the tourist motives has been a regular source of discussion within much
of the tourism literature. Much consideration has been paid to the interaction and influence
each tourism motive has upon the other.

"Motivation means an assembly of motifs occurring currently in the unit. The concept is
derived from the Latin word movere, which means as much as move, push. It is widely used in
the literature of psychological and sociological. There are different definition and classification
of this concept. > Generally it comes to A. Maslow, when he says that: motivation gives me a
feeling of desires, needs, longings, or lack of it. K. Obuchowski'®® has two ways of
understanding the theme in psychology: as a factor driving the action or as a factor enabling
the conscious action through the formulation of objectives and program.
T. Tomaszewski'®’” defines the theme as a state of internal tension, which determines the
direction of the activity of the body. J. Reykowski*® defines motivation as a process of
psychological adjustment, which determines the direction of human activities and the amount
of energy that the implementation of the direction a person is willing to sacrifice. It is a process

154 L. Koziot: Koncepcje klasyfikacji czynnikow motywacji turystycznej. Wspotczesne zarzadzanie, nr 1, 2013, p. 132
155 ], Strelau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz: Podstawy psychologii dla nauczycieli. PWN, Warszawa 1978, p.170

156 K. Obuchowski: Psychologia dazen ludzkich. PWN, Warszawa 1967, p.38

157 T, Tomaszewski: Wstep do psychologii. PWN, Warszawa 1971, p.187

158 J, Reykowski: Z zagadnien psychologii motywacji. PZWS, Warszawa 1970, p.18
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of internal conditioning striving toward specific targets.
Motivators in human behavior fulfill three functions:

- Activate the body to increase its readiness to act;

- The effect of their actions is the selection of stimuli;

- Direct the operation. >°

Although they are only one of multiple variables that explain behavior (others would
include learning, cultural conditioning, social influences, and perceptions), motives are the
starting point that launches the decision process. The tourism literature has long recognized
that a pleasure tripis rarely the result of a single motive. Tourists’ motives are likely to be
multiple.1®®

The structure of tourist motivation by W. Gaworeckiego® includes three groups of
motives: social motivations, family or tribal motivations and personal or selfish motivations.
The author drew attention to the “ritual imitation,” which means that we take for action
identified due to the existing social standards. Analyzing the essence of motivation, it should
be noted that in modern society going on holiday or weekend has become a habit, fashion,
civilization standard.

Tourist activity may be for the individual autotelic value. According to the theory of
William N. Dembera and Robert W. Earl, the basic theme seems to be exploration resulting
from human curiosity and desire to subjugate the natural environment. The implementation of
these plans gives to the individual a sense of competence,improvement, development, and is
therefore a source of strong, positive emotional experience.

Motivation is a dynamic process consisting transformations and modifications. Tourist
activity are most often motivated by other motives than those in the future will lead us to
continue this activity. 162

Entity to voluntarily started an action must meet the following conditions:

- There must be a factor initiating the action (eg. Advertising the tourist office)

- This activity should have a value to the individual or of achieving this value (eg.
Recreational skiing is healthy)

- There must be external conditions, which - in the opinion of the unit - allow the
implementation of a specific action.

Motivation can be defined as the process of regulation, which functions as the control
activities - so that they have led to achieve a particular result, which can either be a change of
external situation, as a change in themselves or change their position. Motivation depends on
the direction of human activities, as well as the amount of energy a person is willing to spend
to achieve the goal. 152

Therefore, tourism motivational research demonstrates the myriad of conscious and sub

conscious reasons for travel, which inturn effectively illustrates the complexity of this area
of study. Not only does this research account for the many causes as to why an individual may
wish to take a vacation but also the often contradictory reasons for specific destination choice.
Furthermore, it has been suggested that motives do not act independently; but rather combine,
into collective primary and secondary tourism drives.%

159 W. Budohorska, Z. Wtodarski: Psychologia uczenia sic. PWN, Warszawa 1970, p.140

160 3, Crompton, S. McKay: Motives of visitors attending festiwal events. Annals of Tourism Research, Vol. 24, No. 2,
p. 425-426

161 W. Gaworecki: Turystyka. PWE, Warszawa 1998, p. 115 - 116

162 7. Kruczek: Pilotaz wycieczek zagranicznych. Wydaw. ,,PROKSENIA”, Krakéw 1998, s.135 - 136

163 J. Reykowski: Emocje i motywacja. W: Psychologia. Red. naukowa T. Tomaszewski. PWN, Warszawa 1975, s. 579.

164 T, Robinson, S. Gammon: A Question of Primary and Secondary Motives:Revisiting and Applying the Sport
Tourism Framework. Theories & Applications the International Edition, Vol. 1, No. 1, 2011, p. 59-60
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T.C. Middleton, who stands six main motives for participation in tourism(13, p. 17):

1) cultural, psychological, educational motives (eg. Participation in cultural events,
realization of their own interests, sightseeing);

2) the physiological motives and related physical culture (the desire to rest, relax,tourist
activity as a source of fitness and health);

3) social and ethnic motives (eg. tours among friends, seeing the places associated with
family tradition);

4) the motives associated with fun and entertainment;

5) religious themes (eg. Visiting religious places);

6) work-related motives.1%

Motives of tourism and recreation activity in the opinion of respondents

Currently, tourists have almost unlimited access to the rich tourist offer. It is important to
recognize motives, that they are guided in the process of choosing holiday destinations. The
motives of tourist trips of Warsaw residents were varied (figure 1).

Participation in sports W 2,6
Other 1M 5,3
Improving the health [ 7,9
Meet new people NN 23,7
Watching landscapes [N 34,2
The opportunity to experience something new NGNS 711
Rest away from home [N 73,7

0 10 20 30 40 50 60 70 &80

Figure 1. The motives of tourist trips of Warsaw residents (%)
Source: own research.

The most popular motives for spending free time were: opportunity for rest away from
home (73,7%) and opportunity to experience something new (71,1%). One third of the
respondents pointed to the viewing landscapes and almost 24% went for holiday to meet new
people. Today, we are increasingly aware of the importance of a healthy lifestyle, particularly
healthy diet, physical activity, and taking care of health. For this purpose we decide to spend
our free time. Among the respondents nearly 8% go on to improve your health. Probably the
low interest stems from the fact that the survey sample was dominated by young people.

Most respondents preferred abroad trips (65.8%). Only 34.2% of respondents preferred to
spend their vacation time in the country. The main themes to choose foreign destinations were:
the opportunity to learn about foreign cultures (77.1%) and weather conditions (60.0%).
Significant was also the opportunity to improve their language skills. Lower price (34,2%),
shorter travel time (18,4%) and the desire to explore their own country (36,8%) were the main

185 L. Koziot: Typologia czynnikéw motywacyjnych do podrézowania. Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Tarnowie, T. 20, No. 1, 2012, p. 90
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motives to choose domestic tourist destinations. Besides a kind of tourist destination the form
of tourist trips is also important (Figure 2).

Trips with friends _ 789
Trips with family _ 39,5
Trips for two _ 34,2
Lonely tripes - 7,9
Trips with a organized group [Jli] 5,3

other J 2,6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Figure 2. Forms of tourist trips (%)
Source: own research.

The most popular forms of tourist trip were: trips with friends (78,9%) and trips with family
(39,5%). One third of the respondents pointed to trips for two as a preferred way of spending
holidays. Is should be noted that during the rest it is very important to have a good company of
friends. Surprising is the fact that only 5.2% of respondents pointed to the tours in organized
groups. This is probably due to the fact that now, because of easy access to tourist information
it is increasingly easier to organize trips independently.

internet offers | 57,0
Friends [ 5 :
Tourist blogs _ 36,8
Offers of travelk agents _ 15,8
Other - 5,3

0 10 20 30 40 50 60 70

Figure 3. Sources of tourist information (%o)
Source: own research.

The most commonly used source of tourist information proved offers published in Internet
(57,9%) as well as friends (55,3%). Great appreciation also enjoyed the travel blogs (36,8%),
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which are becoming increasingly popular. The offers of travel agents were used only by 15,8%
of respondents (Figure 3).

During the test, the respondents were also asked what they most like to do during leisure
time. The results of this are shown in figure 4.

Sunbathing and swimming in the sea I 73,7
Mountain hiking I 55,3
Participation in festivals, concerts N 50
Exploring the culinary heritage of the region NN 42,1
Swimming in fresh water NN 39,5
Walking in the woods NN 36,8
Sports games NN 34,2
Visiting national parks and nature reserves [N 31,6
Exploring water in rivers and lakes with camping [N 31,6
Cycling aimlessly [N 31,6
Watching wildlife NN 31,6
Social gatherings in nature [INNINEGGEGEN 31,6
Car trips to watch the objects of nature NN 28,9
Hobby classes NN 23,7
Reading books [N 21,1
Canoceing N 18,4
Going to a museum, theater, cinema [N 18,4
Sailing N 15,8
Stamina climbing [ 7,9
Other 1M 5,3
0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Figure 4. Preferred types of tourism and recreation behavior (%o)
Sources: own research

Research tourists equally chose passive and active forms of recreation, although at first
there were sunbathing and swimming in the sea (73,7%). The second place took mountain
hiking (55,3%) and third participation in festivals and concerts (50,0%). In fourth place were
exploring culinary heritage of region. It seems that this is in line with the current trend for
healthy lifestyles, as well as fashion for cooking.

Summary and conclusions
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The research allowed to bring closer the preferred types of behavior during holiday trips as
well as to determine the reasons which motivated the respondents during vacation. The most
important motive for tourism trips and recreation was a vacation away from home, so more
than 2/3 of respondents answered. Most respondents preferred abroad trips. The main themes
to choose foreign destinations were: the opportunity to learn about foreign cultures and
weather conditions. Significant was also the opportunity to improve their language skills. The
most important motives to spent holiday in Poland were lower prices, shorter travel time and
desire to explore own country. The most commonly used source of tourist information proved
offers published in Internet as well as friends. Today, the opinion of other tourists becomes
extremely important when selecting a tourist destination. So, be careful that satisfied tourists,
who leave a place of rest is the best advertising there. Therefore, taking care of the best quality
of tourism is becoming an important guarantee of success in this sector. Research tourists
equally chose passive and active forms of recreation, although at first there were sunbathing
and swimming in the sea.

2.3. ®iHaHCYBaHHS BUILOI OCBITH B KOHTEKCTI 3a0e31e4eHHsI eKOHOMIYHOI Oe3neKn
BHIIUX HABYAJIbHUX 3aKJIAIB

3a CcydacHUX yMOB PO3BUTKY €KOHOMIKHM YKpaiHM ONTHMI3y€ThbCS TpHU3Ma CIPUHHATTS
00’€KTUBHOT peanbHOCTI (QYHKIIOHYBaHHS BHUIIMX HaBuanbHMX 3akinanie  (BH3) 3
ypaxyBaHHSIM iX B3a€MO3B’SI3Ky 3 CyO’€KTaMU TOCIOJApIOBaHHS Ta BaXJIMBOi pPOJi B
3a0e3reueHHl EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu. OO’ €KTUBHOIO MiJCTaBOIO AJIS HOTO € T€, L0
BUIIlI HaBYAJIbHI 3aKJIaldi MAaOTh 0araTo CHUIBHUX XapaKTEPHHUX PHUC 3 MIANPUEMCTBaAMHU. Y
IIbOMY KOHTEKCTI JOCIIIDKEHHS MUTaHb 3a0e3neueHHs ekoHomiuHoi 6e3nekn BH3 (B ymoBax
HApOIIyBaHHS HETATUBHHX SBUI y cdepl BHUINOI OCBITH) HaOyBae OCOOIMBOIO 3HAYEHHS B
cuiy crieruiyHUX 0COOMMBOCTEN (DYHKITIOHYBAHHS BUIIIIB.

Opniero 3 HaW3HAUHINIMX KOHKYPEHTHUX IepeBar YKpaiHM Ha NUIAXYy [0 po30yI0BU
€KOHOMIKH 3HAaHb € BUCOKUI pPiBEHb OCBIYEHOCTI 11 rpomasiH. Tak, 45 % ykpaiHcbKO1 poOouoi
CIJIM MAlOTh BUILY OCBITY (3a IIMM IMOKa3HUKOM YKpaiHa mocifae m’ste micue cepen 37-mu
Kkpain)!°®,

3a 1aHUMU PEUTHHTY TI00aNbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BCECBITHROTO €KOHOMIUHOTO
popymy (BE®D) 3a 2015 pix'®’ Vkpaina Brpatwmia 3 nosuuii i ciyctunacs 3 76-ro (y 2014pomi)
Ha 79-te micue (y 2015 poui) cepen 140 kpain cBiTy 1 3HaxXoAuThbcsa MK ['Baremarnor Ta
Tamxukucranom. [Ipuuomy moka3HuK ii KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Tako 3HM3uBCcA Ha 0,11 3
4,14 nmo 4,03. B uinomy, 3a 2011-2015 poxu mosutiii Ykpainu y 1boMy pEHTHHTY HE Maju
TEHJICHIII 10 cTabimbHOro 3poctanHs. Tak, y 2011 pori Ykpaina nocigana 82-¢ micue, y 2012
— 73-1¢, y 2013 — 84-Te micue BianoinHo %,

JlJis MOpIBHSAHHS, 3TiTHO 3 JAaHUMH TI00aTbHOTO PEUTHUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI Y
2013-2014 poxax'®®, mespaxarounm Ha cyTTeBy BTpaTy nosuuiil (Ykpaina y 2013-2014 pokax
nopiBHsAHO 3 ganumu 3a 2012-2013 poku nepemictunack Ha 11 mosumiid, 3 73-ro Ha 84-Te

186 Ykpaina ysiiiluna B pedTHHr KpaiH 3 HalfOinbll sIKICHOIW BMIIOK ocBiToro [EnexrtponHuil pecypc]. — Pesxum
nocrymy: http://acf.ua/news/ukra%D1%97na-uvijshla-v-rejting-kra%D1%97n-z-najbilsh-yakisnoyu-vishhoyu-osvitoyu.

187 Vkpaina y pediTMHTY r106anbHOI KOHKYpeHTOocnpoMmoxkHocTi 2015 [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum moctyty:
http://reforms.in.ua/ua/news/ukrayina-u-reytyngu-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2015.

168 Vkpaina y pedTHHTY r106anbHOI KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi 2015 [Enektponnuii pecypc]. — Pexum moctymy:
http://reforms.in.ua/ua/news/ukrayina-u-reytyngu-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2015.

189 Amanis iHjekcy KOHKypEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ykpainu B 2013-2014 pp. [Enexrponnmii pecypc]. — Pexum moctymy:
http://infolight.org.ua/content/analiz-indeksu-konkurentospromozhnosti-ukrayini-v-2013-2014-rr.
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Micile, OTpuMaBIId Toka3HUK 4,05 Oanu 3 7 MOXIMBUX), HaWKpalluid CTaH CIpaB 3a IeHl
MepioJ] CIOCTEPIraBcsi 3 OXOIICHHSIM HACEJIEHHS OCBITOO, SIKICTIO BUKJIATAHHS MPUPOTHUIHX
Ta MaTeMaTUYHUX HayK, PIBHEM PO3BUTKY 3aJI3HMII Ta oOcsrax puHKY. /[0 HeraTuBHOrO 3a
UM PEUTHUHTOM CIiJ] BIJHECTH T€, IO Yy 3B’A3KY 3 HEJAOCTATHIMU OOCATaMU BIPOBAKEHHS
HAayKOEMHHUX TEXHOJOTIH y BUPOOHUITBO Ta (iHAHCYBaHHS HAyKW HE Ha HAJEKHOMY DIBHI 3
4acoM SIKICTh OCBITHIX IOCIYI Ta PIBE€Hb BITUYM3HSHOI HAayKH MOMITHO 3HMXKYETHCS. YBAaru
3TiHO 3 TAHUMU [OTO PEHTUHTY 3aCIIyTOBYE MO3UIliT YKpaiHH B PEHTHHTY 31aTHOCTI KpaiHu
Ha BTPUMAaHHS TaJaHTIB, TOOTO BHCOKOOCBIUEHHX KaJpIiB Ta MOJOAUX KBaJi(hiKOBaAaHUX
crerjanicTiB, 3a kUM Ykpaina nocuta 140 micue 3 148. Ha ¢oni po3BunyTtoi €Bpomnu, B
JiepkaBax SKOi JIaHi 1HIAEKCH MalOTh MaKCHUMaJbHE 3HAUCHHS, IIAHCIB HA YTPUMaHHS KaJpiB,
K1 MOTJIM O B MEPCHEKTUBI JTOMOMOITH KpaiHl MOA0JATH TPYAHOIIl ChOTOJECHHS, MPAKTUYHO
He numaeThest’C.

3a JaHMMHU pPENTMHrY TII00anbHOi KOHKypeHTocmpomoxkHocTi BE® y 2015 pomit™
MO3UTHBHUM pE3yJbTaTOM YKpaiHH CIiJi BBaXaTH TOW (DakT, IO 3a BHIOK OCBITOIO Ta
npodeciiHO0 MATOTOBKOO JAepikaBa MiJHsAIAch HA 7 To3uIlii 1 3aifHsuta 34 micie 3 140 kpain
CBITY, IIO0 € KOHKYPEHTHOIO IEpeBaror KpaiHu (KOHKYPEHTHOI IEPEeBarol BBAXKAETHCS
dakTop, 3a sKuM KpaiHa mocizato 50-e Miclie 1 BHIlle Y peHTUHTY). Takox AepxaBa 3a UM
perTuHrom nocina 14-te miciie B CBITI 3a piIBHEM OXOIIJICHHS BUIIIOIO OCBITOIO Ta 38-¢ MicIie 3a
SKICTIO BUKJIQJJaHHS MaTeMaTHKW Ta NMPUPOJHUYMX Hayk, 44-Te Miclie — 3a JIOCTYIIOM JI0
[nTepHeTy B mikonax (mitoc 23 no3uiiii). OcBiTHA pedopma nepeadadae NoJalblili CTPYKTYpHI
3MIHH B YCIX CEKTOpax OCBITH 1 HAyKH, IO B MEPILY Yepry, IPpU3BEAYTh MO MiABUILIECHHS IKOCTI
OCBITH. 30KpeMa, aKTUBHO PyXa€eTbCs MPOIIEC HAJaHHS BHUILIAM aBTOHOMI1, 3aKPUTTS HESKICHUX
yCTaHOB (CHOTOJHI IPUMIMHEHO AisabHICTh 76-Tu BH3 Ta dimiit). Y noganpmomy nependaueHo
KapauHaibHy pedopMy mpodeciiinoi miAroToBku. 30KpeMa, 3pOoCcTe BIUIMB pOOOTOABINB Ha
(popmyBaHHs 3MmicTy rporpam’?,

Takox 3a pesyiapTaTaMH PEUTHHTY TJ00abHOI KOHKypeHTocmpoMoxHocTi BE®D y 2015
pouil”™ Ykpaina Takox Mae JeKilbka KOHKypEHTHMX IepeBar 3a iHHoBaLisMu: 29-Te Micue y
PEUTHHTY 3a HAsSBHICTIO HAyKOBUX Ta 1HXKEHEPHUX KaapiB, 43-Te — 3a SKICTIO HAYKOBO-
IOCIIAHMUX 3aKiIafiB Ta 50-Te — 3a KIIBKICTIO MATEHTIB Ha BHHaxoau. OYEeBHIHUM € T€, IO
IHHOBAINl € TOTEHIIaJoM IS 3POCTaHHS EKOHOMIKH. 3aJyIsi IhOTO HEOOXITHI 3yCHILIA
JepkaBu 1 Oi3HeCy: 30UIBIIEHHS O0O0CATY Jep)KaBHOI 3aKymiBJI BHCOKOTEXHOJOTIYHOT
npoaykiii (Hapasi YkpaiHa 3HaXOIWTbCs Ha 98-y Miclll) Ta BJOCKOHAJIGHHS CITiBITpaIli
yHIBEpPCHUTETIB 1 Oi13Hecy y Haylll Ta iHHoBalisx (74-Te Mmicie).

3a maHuMH pe3yNbTaTiB JOCHIKEeHbh MeTbOypHCHKOTO YHIBEPCUTETY, OMYOIIKOBAHUMU Y
2012 pouil’™, Vkpaina Bce IIe BiJHOCHTBCSA [0 KpaiH 3 SKICHOK BHILOK OCBITOI JepKaBa
yBidinuia g0 25 kpain 3 48 — 3aitHsuia 25-te wmicne). Cepen Ounbin HiK 20 KpUTepiiB uis
MOPIBHAHHSA OyJM Taki: Jep>KaBHI 1HBECTHIII Yy BHINY OCBITY, IIArOTOBKa MOTPIOHHMX IS
KpaiHu (¢axiBIiB, 3B’SA30K 3 YyHIBEpCUTETaMH 3a KOPJAOHOM ToImo. B 1’ saTipii migepis
sHaxoaaThes: CIIA, IIBenis, Kanama, @iansamuis 1 Jlanis. CIIIA 1oMiHYIOTb B CBITI HE TITBKH
3a CyMOIO 1HBECTHIIIN B OCBITY, a i 3a KUIBKICTIO OIy0OJiikoBaHux HaykoBux crateid. [lo TOII-

170 Apanis iHfekcy KOHKypEHTOCHpOMOXKHOCTI Ykpainu B 2013-2014 pp. [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum pocrymy:
http://infolight.org.ua/content/analiz-indeksu-konkurentospromozhnosti-ukrayini-v-2013-2014-rr.

11 Vxpaina y peHTuHry rno6ansHoi KoHKypeHTocnpomoxHocti 2015 [Enextponnuii pecypc]. — Pexum pocrymy:
http://reforms.in.ua/ua/news/ukrayina-u-reytyngu-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2015.

172 ykpaina y pediTuHTY r106anbHOi KOHKYypeHTocrpoMoxkHocTi 2015 [Enektponnuii pecypc]. — Pexum moctymy:
http://reforms.in.ua/ua/news/ukrayina-u-reytyngu-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2015.

173 Vkpaina y pediTuHTy r1o6anbHOi KOHKypeHTOocnpoMokHocTi 2015 [Enextponnuii pecypc]. — Pexum moctymy:
http://reforms.in.ua/ua/news/ukrayina-u-reytyngu-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-2015.

174 Vkpaina ysiiiia B pediTMHr Kpain 3 HaWOLIBII SKICHOW BHINOW oCBiTOK [Enextponmuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://acf.ua/news/ukra%D1%97na-uvijshla-v-rejting-kra%D1%97n-z-najbilsh-yakisnoyu-vishhoyu-osvitoyu
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25 kpain ans 3400yTTs BUINOT OCBITU moTpanwin Takox: lIBeitnapis (6-te micie), Hopseris
(7-e), Ascrpamis (8-¢), Himepnanmu (9-te), BenukoOputanis (10-te), Cinramyp (11-te),
Agctpis (12-te, benbris (13-te), HoBa 3enannis (14-te), ®panmist (15-te), Ipmanais (16-te),
Himeuuuna, ['oukonr (17-te), IIAP (18-te), I3paine (19-te), Anonisa (20-te), TaiiBaub (21-¢),
Kopes (22-¢), [loptyranis (23-te), Icnianist (24-Te miciie BIAMOBIAHO).

Y BIANOBIZHOCTI 3 pe3yJbTaTaMH MPOBEICHOTO 3arajJibHOHAIIOHATILHOTO OMUTYBaHHS 3
METOIO JTOCII/HKCHHSI TPOMAJIChKOT TyMKH IIOJ0 BCTYITY O BHIUX HaBYAIBHHUX 3aKJIaJliB 3a
pe3yabTaTaMi 30BHINIHBOTO HE3aJeKHOTO OI[IHIOBAHHS Ta TMEBHUX NUTaHb SKOCTI OCBITH
TpeTuHa HaceneHHs Ykpainu (32%) nmuTaHHs BAOCKOHAJICHHSI SIKOCT1 BHINOi OCBITH BITHOCUTH
JI0 3aBJIaHb MEPHIOYEPTOBOI BAXKIMBOCTI ",

Ha nanomy erami po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU HE MPOCTEKYETbCS POJb Ta MEXaHIi3M
B3a€MOJIIT JepKaBU Ha PUHKY 3 BUILIAMU 1, IK 3BOPOTH1M €(eKT, BIUIUB €JIEMEHTIB PUHKY Ipalli
Ha 3a0e3neueHHs eKoHOMiIYHOi Oe3nmeku BH3, exkoHOMiYHMII pO3BUTOK KpaiHM Ta
3a0e3neyeHHs EKOHOMIYHOT Oe3MeKH JepKaBu. [HIMMH CJIOBaMHU, € HEJJOCKOHAINM MEXaHI3M,
3aBISKM peanti3allii sKoro BiOYBa€ThCs B3a€MO/Iisl BUITYCKHUKIB BHIIIB Ta pPOOOTOAABIIIB
[UIIXOM Y3TOJUKEHHS LIHM Ha IHTEJNEKTyaJlbHMM KamliTajdl Ta YMOB Mpali MDK HUMH 3
ypaxyBaHHSAM IMIJUKY BHIIIB, IO CHPHSE 3TyYCHHIO 1HTEIEKTYaJlbHOTO KamiTajny Halii A0
chepu HalllOHATLHOTO BUPOOHUIITBA Ta 3a0e3MeueHHs ekoHoMmiuHoi Oe3nekn BH3 Ta gepkaBu.
Y 1mbpOMy KOHTEKCTi, JOLIIbHO 3ayBaKWUTH, IO 32 YMOBH IIIJATOTOBKHA BHUIIIAMH
BHCOKOKBaJi(pikoBaHUX (PaxiBIIiB, SIKI MOXKYTb OyTH 3aTpeOyBaHUMHU SK Ha BHYTPIUTHbOMY, TaK
1 Ha MDKHApOJHUX pUHKaX Mpalll, Moke OyTH 3a0e3nedeHnii BUCXIAHUM TPEeHI €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY JEpiKaBH.

3a3HaueHEe BUMAara€ 30CEpPEPKEHHS YBaru Ha JOCHIDKEHHI MUTaHb MiJBUIIEHHS SIKOCTI
BUIIIOT OCBITH Ta 3a0e3neueHHs ekoHoMmiuHoi Oe3nekn BH3 B cucremniit eqnocti. 1o, y cBoro
yepry, norpedye posrmsiay exoHomiuHoi Oesmexkn BH3 3 ypaxyBaHHSM 11 BKIIOYEHOCTI 0
TaKoI MOHATIMHOI CXEMU: HAIlOHAJIbHA O€3IeKa — EKOHOMIYHA Oe3neKa — eKOHOMIUHA Oe3Ieka
KpaiHM — EKOHOMIiYHa Oe3leka JepkaBU — EKOHOMIuHa Oe3rneka MiJNpUEMCTBA. Takox
aKTyaJbHOCTI HaOyBae HEOOXITHICTH MPOBEACHHS TIUOOKUX aHATITUYHUX JTOCIHIKEHBb 00
3a0e3reueHHs] eKOHOMIYHOi Oe3MeKd BHINUWX HaBUAJIbHUX 3aKJIaiB 3 YpaxXyBaHHSIM iX
B3a€MO/IIT, Iep>kaBy Ta poOOTOIABIIIB HA PUHKY IpaIli.

3rimHo 3 MeToanYHUMH pEeKOMEHIAIlIIMH 010 PO3PaxyHKY PIBHS €KOHOMIUHOI Oe3MeKH
VYkpaiau, 3aTBep/UKCHUMH MIHICTEpCTBOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBIi YKpaiHU
Nel277 Big 29.10.13 exonoMiuyHa Oe3meka — II€ CTaH HaIllOHAJILHOI €KOHOMIKH, SKHH Ia€
3Mory 30epiraTd CTIHKICTh JO BHYTPINIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3, 3a0e3ledyBaTH BHCOKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh y CBITOBOMY €KOHOMIYHOMY CEpPEOBHIII 1 XapaKTepU3ye 3/IaTHICTh
HAIlIOHAILHOT EKOHOMIKH JIO0 CTAJIOro Ta 30a1aHCOBAHOTO 3pocTaHHs e,

VY HayKOBUX TMpalsix BiJICyTHE OJHO3HAYHE TPAKTYBAaHHS TMOHATTA «EKOHOMIUHa Oe3reka
BH3». Haituacrime i xapakrepu3ytoTh sik ctaH BH3, B skoMy HasiBHUX pecypciB JOCTaTHbO
1714 3anobiranHs, nocaadaeHHs abo 3aXKCTy Bij 3arpo3 misibHOCTI Bamy L'’

Takox BapTO 3a3HAYUTH, 1O CYTTEBH BIUIUB HAa TaKWW CTaH CIpaB B cdepi BUIOI OCBITH,

175 TecryBaHHs Ta piBHMIt JOCTYN 10 SAKICHOT BHILOI OCBITH: TpoMajchbka Aymka npo 3HO, BeTyn 1o BUILIB, IpobaeMu
Buoi mkonu [Emexrponnuit pecype]. — Pexxum moctymy: http://dif.org.ua/en/polls/2011-year/testuvannja-ta-rivnii-dostup-
do-jakisnoi-vishoi-osviti-gromadska-dumka-pro-zno_-vstup-do-vishiv_-problemi-vishoi-shkoli.htm

176 Merommuni pexoMeHmamii W00 PO3PaxyHKYy pIiBHS E€KOHOMidHOi Oesmeku Ykpaimu / Hakas Minictepctsa
€KOHOMIYHOTrO pO3BUTKY 1 Topriimi Ykpainu Bixg 29.10.2013 p. Ne 1277 [Enextponnnii pecypc]. — Pexxum mocrymy:
http://www.me.gov.ua/Documents/List?lang=uk-UA&tag=MetodichniRekomendatsii.

177 Mapruarok B.I1. Exonomiuna Oe3reka BUIMX HABYANBHUX 3aKJalliB B YKpaiHi: mepeaymMoBu omiHtoBaHHA. / B.IL.
Maptuniok [Enextponnnii pecypc] // Exkonomixa Menemkment Ilimnpuemanirso. 2013. — Ne25(1I1). — Pexxum gocrymy :
http://eme.ucoz.ua/pdf/252/24.pdf.
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110 ICHY€ B Cy4aCHUX YMOBAaX, CIIpaBJisi€ HE3HAYHUN oOcCATr (piHAHCYBaHHS OCBITH, 30KpeMa
BUINOI (1Ie, B CBOIO 4UEpry, € 3arpo3or0 exkoHomiuHiil Oe3meri BH3), mo y 2014-2015 pp.
CYTTEBO 3MEHLIUBCS MOPIBHAHO 3 MONEPEAHIMU pOKaMu (Tabmuis 1)178179180,

1. BugaTku 3BeIeHOro 010/15KeTy Ha OCBITY
Poxu
2010 [ 20111 | 20121 | 20131 | 2014t | 20152

3aranpHi BHIATKHA 3BefeHOro OromkeTy, muH| 37784 (41685 (4924550584 (523004 43315
T'PH, YChOTO 2,8 3,6 4.7 3,8 75 9,8

Temn 3MIiHM 3arajJbHUX BHIATKIB 3BEICHOTO X 1032|1814 272 | 339 |-17.18
OroKeTy, % JI0 TOMEePEHBOTO POKY

Ycboro BuUIATKIB Ha OCBITY Yy 3aranbhux|/9826,/86253,|10156 10553 (10010575907,
BHJIATKaX 3BEJICHOTO OI0JKETY, MJIH TPH 0 6 0,9 8,7 ,6 0
Temn 3MiHM BHJATKIB Ha OCBITY Yy 3arajbHHUX
BHJATKaX 3BeleHoro  Owomkery, % go| X 8,05 |17,75| 3,92 | -5,15 |-24,17
MOTIEPETHHLOTO POKY
Bumarkn Ha Bumgy ocBiTy |y 3aranbhHmx|24998,(26619,|29335,/30003,| 28340, {21059,
BHJIATKax Ha OCBITY, MJIH I'pH 4 6 9 1 5 8
Temn 3MiHM BHMJATKIB Ha BUILY OCBITY Yy
3araJibHUX BHUJATKax Ha ocBity, % g0| X 6,49 | 10,2 | 2,27 | 5,54 |-25,69
MOTIEPETHHOTO POKY
Bunarku y % 1o 3araibHUX BUAATKIB, YCbOTO 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

3 HUX Ha OCBITY, YChOTO 21,1 | 20,7 | 20,6 | 209 | 19,1 | 175
y T.4. Ha BUIILY OCBITY 6,6 6,4 6,0 5,9 5,4 49
Bunatku y % no BBII, ycsoro 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
3 HUX Ha OCBITY, YChOTO 7,4 6,6 7,0 7,3 6,4 55
y TOMY YHCJI1 Ha BUIILY OCBITY 2,3 2,0 2,0 2,1 1,8 1,5

1 0
BI/I,Z[aTK.I/I Ha BMIIY OCBITY Yy %o O 3araJbHHUX 313 | 309 | 289 | 284 | 283 | 27.7
BUJATKIB HAa OCBITY

! Bkitouaroun BugaTku 6romkeTis ABToHOMHOI Pecniy6niku Kpum ta M. CeBactonons.
2 Cranom Ha 01.10.2015, Ge3 ypaXyBaHHs BUAATKIB Oro1xkeTiB ABToHOMHOI Pecy6miku Kpum ta M. CeBacTomons.

VY pesynbTari, HETaTUBHI TeHEHII1 y cdepi BUIIOI OCBITH MPOJOBKYIOTh HAPOIYBATUCH Ta
YUHHHUKY, 0 iX (OPMYIOTh BUCTYNAIOTh OJHOYACHO 1 3arpo3aMu eKoHOMiuHii Oe3merii BH3
Ta, SK HACNIJIOK, JEpKaBU, KpaiHW Ta HAIliOHAIBHOI Oe3meku B Iiomy. /lo 3arpo3 MokHa
BIIHECTH: TIOTIPIIIEHHS SKOCTI BHIIOI OCBITH, BIATIK KBamidikoBaHuX KaapiB 3 BH3,
3MCHIIICHHS YMCEIIBHOCT1 a0iTypi€HTIB, HEMPO30PH MEXaHi3M PO3MOIITy OIOJKETHHUX KOIITIB
Ta CKOPOUYEHHS OOCSTIB JIEP>KaBHOTO (piHAHCYBaHHS, 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIl MiX BHUIIIAMHU
3a abiTypi€HTIB Ta MK BUITyCKHUKAMH Ha PUHKY TpaIli TOIIO.

178 JepsaBHa crmyx0a cTaTUCTUKM YKpainu [Enexkrponnuii pecypc] // CtatucTuunumii 6ronerenr OCHOBHI IOKA3HUKH
MISUTBHOCTI BWIMMX HABUYANBHUX 3aKiafiB Ykpaian Ha modatok 2013/14 HaBuampHOro poky. — Pexum moctymy:
http://www.ukrstat.gov.ua.

179 NepxaBna cmyx6a cratuctukn Ykpainu [Enextpornuii pecype] / Cratuctndnuii GroneteHb OCHOBHI TTOKa3HUKH
JSUTBHOCTI BHIIMX HABYAIBHUX 3aKiafiB YkpaiHn Ha modatok 2014/15 HaBuanpHOro poky. — Pexum mocrymy:
http://www.ukrstat.gov.ua.

180 NepsxaBHa cmyx6a cratuctukn Ykpainu [Enextpornuii pecype] / Craructndnuii GroneteHb OCHOBHI TOKa3HUKH
JSUTBHOCTI BHIIMX HABYAIBHUX 3aKiafiB YkpaiHn Ha moudatok 2015/16 HaBuanmpHOro poky. — Pexum mocrymy:
http://www.ukrstat.gov.ua.
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[TornubneHHss qUCHPONOpPLiH, IO ICHYIOTh Ha BITYM3HSHOMY PUHKY Ipalli 3 ypaxyBaHHSAM
HEBIAMOBIAHOCTI MOTPEO PUHKY Mpalli, EKOHOMIKH Ta BUMOT pOOOTOABIIIB 00CATaM Ta SIKOCTI
MIAroToBKM BUITycKHUKIB BH3, y cBOIO uepry, npu3BoauTh 10 30UIbIIEHHS PIBHS 0€3p00ITTS,
30KpeMa, Cepell BUIYCKHMKIB BumIiB. Tak, 3a nanumu tabmuni 28 nporsrom 2010-2015 pp.
crocTepiraerbcs 30UIbIIEHHS YAaCTKU HENpalEeBIAlITOBAHUX BUITYCKHHUKIB 3arajJbHOOCBITHIX
Ta BUIIUX HaBYainbHuX 3aknaaiB (y 2010 p. cramoBmima 15,5%, y 2015 p. — 16,4%),
HEe3Ba)Kal0uM Ha 3MEHILEHHS 3arajibHO1 KUIbKOCTI 0e3p00ITHOTO HaceneHHs BikoM 15—70 pokis
npotsirom 2010-2015 pp.

BaxxnuBuM YMHHHMKOM, W10 BIIMBA€ Ha TaKUW CTaH CHpaB, € 30UIBIIEHHSA KITBKOCTI
abITypi€HTIB, Kl BCTYNAalOTh Ha MOMNYJSApHI, OJHAK He 3aTpe0yBaHI B Cy4yaCHUX YMOBax
HanpsiMU I1ArOTOBKHU/CIENIAaTbHOCTI 1 HE BIIAIOTh NIEpeBary npu BCTyIl BKpail 1epilUTHUM 3
TOYKHU 30py 3a0e3nedyeHHs: MoTped MPOMHUCIOBOCTI Ta €KOHOMIKH B I[IJIOMY CHEI[IaJbHOCTSIM,
MoJiajiblle MpaleBIalliTyBaHHs 32 SIKUMU HE € 711 HUX HeNpIOpUTETHE Yepe3 HU3bKHUIl pIBEHb
OIJIaTH Tpalll Ha MIANPUEMCTBAX Ta CKOPOUEHHS iX KUIBKOCTI B Cy4YacHHMX YMOBax. Y
pe3ynbTari Ail 3a3HAYEHOr0 YMHHHMKA B1AOYBA€ThCA 3MEHIIEHHS MOOUIHLHOCTI poOOYOi cuiw,
nojajbIia JJokatizamis BunmyckHukis BH3 y Benukux micrax.

2. be3po0iTHe HacesneHHs (3a meTtopoaoriero MOII) 3a npuunnamu He3alinaTocTi 'y 2010-
2015 pp.! (y cepennnomy 3a nepion)

o o 3a MPUYMHAMH HE3aWHITOCTI, BIJICOTKIB
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2010 (17139 X 33,0 (27,2 |10,0 6,3 (15,5 24 109 11,3 10,2 |3,2
2011 |1661,9 |-3,03 27,7 (30,1 9,2 6,9 (18,1 25 09 11,2 10,2 |3,2
2012 |1589,8 |-4,34 |23,5 (34,0 |8,4 8,8 (16,9 25 (15 (14 1|01 |2,9
2013 |1510,4 |-4,99 (21,9 (34,6 (8,1 8,4 (16,8 38 (1,2 (1,0 |0,2 40
2014 |1847,6 (22,33 |22,3 (31,8 |7,8 9,3 (16,7 46 (1,4 10,3 0,6 |52
2015 |1654,7 |-10,44 (27,8 (28,9 |7,5 9,9 (16,4 3,7 09 103 |01 (45

! Mani 3a 2010-2014 poku HaBeneHO 6e3 ypaXyBaHHS TMMYACOBO OKymoBaHoi Teputopii AP Kpum ta M. CeBacTonons,
3a 2015 pik — Takok 0€3 YaCTHHU 30HU IPOBEICHHS AHTHTEPOPUCTHIHOI OTepartii.

3a3HaveHe J1a€ MiJICTaBU JI0 BUCHOBKIB PO Te, 1[0 HE3HAYHUI o0cAar (piHaHCYBaHHS crIpuUsie
HE TUIBKM TOTIPIICHHIO SKOCTI BITYM3HSAHOI BHIIOI OCBITH, ajllé W — 3HIKCHHIO DPIBHA
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH Ta SBISETHCA 3arpo30l0 EKOHOMIYHIM Oe3meri BHIIIB, a

181 Nepasna ciyx0a cratucTuku Ykpainu [Enextpornuii pecypc] / Be3pobithe Hacenenns (3a Metomomnoriero MOIT)
3a mpuyrHamu Hesainsarocti y 20102015 pp. — Pexxum nocrymy: http://www.ukrstat.gov.ua.
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BI/ITaK, EKOHOMIYHIN Oe3Meli AepKaBU, KpaiHu 1 HalllOHAJIbHIN Oe3Melll B LHUIOMY.

Jlns 3amoOiranHs (3a MOJKJIMBOCTI) BUHMKHEHHIO 3arpo3 ekoHoMiuHiM Oesmeni BH3,
JIep’KaBU, 1 HaIlOHAIBHIA Oe3merni B HUIOMY a00 iX YCYHEHHs, IOUIIBHUM BOAYaeThCs
peanizailisi KOMIUIEKCY 3aXxOAiB B KOHTeKcTi ¢inancyBanHs BH3: 30uibiieHHst oOcsris
(h1HaHCYBaHHS BUILIB 3 JE€PKABHOTO OIOKETY, Pi3HUX (DOHMAIB Ta 3a PAXYHOK HAIXOKEHHS
KOIITIB BIJ MNpPHUBAaTHUX OCI0 B SKOCTI OJaroJifHUX BHECKIB Ta CIJIaTH 3a HaBYaHHS;
3M1ACHEHHsT (p1HAHCOBOI MIATPUMKH Ha JEp’KaBHOMY PiBHI Ta 3a JOINOMOI'OI0 Pi3HOMAaHITHUX
(GoHMIB MOJIOADKHUX, TaK 3BaHUX Startup-mpoekTiB Ta pi3HOMAHITHUX OpraHi3aliiiHuX (opMm
MIJIPUEMCTB LUISIXOM HaJaHHS CyOCHIN, MIIbrOBUX KPEIUTIB, 31MCHEHHS KOHCYJIbTYBaHHS
TOIIO.

2.4. Couiajizaniss puHKY npauni sik HanpsiM peaJizauii KoHuenuii rixiHoi npaui B
Ykpaini

3a ocTaHHI JBa ACCATWIITTS MiJ BIUTMBOM LLJIOT HU3KU YMHHUKIB SK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1
30BHIIIHBOTO  TOXOJDKEHHS, HaWCyTTEBINIl CYCHUIbHI  TMEPETBOPEHHS  BIOOynHcs W
B1IOYBalOTbCSA camMe B COINaIbHO-TPYJOBIA cdepi. CkIagoBOK IUX MEpPETBOPEHb 1
TpaHcpopMalii, Mo 3M1HHIOITHCS B €KOHOMII 1 CYyCMIJIbCBI, € MPUHIIMIIOBO HOBI 3MiHM, L0
B1I0YBalOTHCS B POJIi, CTATyCl, MOKIIMBOCTSIX, MOTHBAIllil, I[IHHOCTSAX JIFOJAWHH, 1 MEpeaycCim,
JIOJIMHA €KOHOMIYHO1 SIK Pecypcy, HOCIS HaWOIIbII TMOTYXKHOTO, HAWOUIbII 3aTpe0OBaHOTO
kamitany. Cy4acHa poJib €KOHOMIYHO AKTHBHOI JIFOJIMHU CYTTEBO 3MIHIOEThCA. BoHa ctae
HOCIEM HE TUTLKH HAMOLIBII MOTYXXKHOTO, HAMOUIBII MPOAYKTUBHOTO KamiTaldy — JIIOJICHKOTO, a
BOJIHOYAC CYTTEBUM YMHOM BIUIMBAE HA COLIaIbHO-EKOHOMIYHMIA MPOTpec.

AJKe Ha Cy4acHOMY €Tall PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 CYCIUIbCTBA €KOHOMIYHA 1 COlliajibHA
CKJIa/I0Ba CYCHUIBHOTO MOCTYIY MOMIHSUTHCS MicIsMU. | 11e 10BeIeHO He TIJIbKU €KOHOMIYHOIO
HAyKOl0, a W MIATBEPIKYIOThCS MPAKTHKOIO, 10 €KOHOMIYHMM 1 COI[alIbHHI mporpec,
€KOHOMIYHUH 1 COLIaIbHUI PO3BUTOK Y3TOKYIOTHCS Ta MAlOTh OJIHOBEKTOPHY JTUHAMIKY TO/II,
KOJIM €KOHOMIYHI JOCSTHEHHS CYIPOBOKYIOTHCS COIlIai3aIll€l0 CYCINUIbHUX BiJHOCHH Ta
KOJIM Taka colliai3allis BUSABISETHCS MEPEAYCIM Yy COIIATbHO-TPYAOBIM cdepi 1 CTOCYEThCS
iHTepeciB abCOMIOTHOI OULTHIIOCTI €KOHOMIYHO aKTHBHOTO HaceleHHs. JloMiHAHTOIO HoMeEp
OJIUH CTalOTh COIIaTbHO-TPYJOBI MPEPOTATHBH, JIFOJICHKUN PO3BUTOK. YTIM Ill 3MIHM TakK 1 HE
HAOJM3WIM Hac A0 CTaOUIbHOCTI, HE HaJaldd COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHTKY CTIMKO1
MMO3UTHBHOI JWHAMIKH, HE CIPHUSINA MOAOJAHHIO HACTIAKIB (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpH3H 1
nepexojay eKOHOMIKM YKpaiHu 10 ¢a3ud MOXKBaBIEHHS 1 MOAAIBIIOTO MPUCKOPEHOTO
3pocTaHHsS Ha 0a3i 1HHOBAIlIMHO-IHBECTHUIIIMHOI MOJEN Ta CHCTEMHUX pedopM, HE yCYHYIH
acuMeTpii B EKOHOMIYHOMY 1 COIIaIbHOMY PO3BUTKY.

HaiiBa)xnuBimmoro CKJIQJIOBOIO COITIaIbHO-TPYZOBOI Cchepru € PHHOK TIparli, SKUi
J3epKaJIbHO BigoOpakae OUIBIIICTh COIiaTbHO-CKOHOMIYHUX IPOIIECIB, IO BIAOYBaO ThCS Y
nepxasi, Ta (OKycye B co01 HAUTOCTpiIi MPOoOIEMU: BUCOKUI PIBEHb 0€3pOOITTSI; MOCUICHHS
CTPYKTYPHHUX JUCIIPOIOPIN 3alHATOCTI; 3MIHM B SIKOCTI poO040i CwiM i MOTHBILII Tparii,
TaJ{IHHS PIBHS JOXOIB HAaceJIeHHS TOIIO.

[TpuunHu, sKi qecTabii3yl0Th COIiANbHO-TPYAOBY cdepy, € BOJAHOYAC 1 MPUUMHAMH, SIKi
0OMEXYIOTh PO3BUTOK CoOIliayizallii pUHKY mMpalli Ta IHCTUTYTYy rigHoi mpami. HaiiGinbm
3HAYYIIUMU 13 HUX € HACTYITHI:

- rio0armizamis CBITOBOi €KOHOMIKM y ii HHUHIIIHbOMY ¢opmari Ta HEOJHO3HAYHICTH
HACJIIKIB ii BIJIMBY Ha COIaNi3allii0 pUHKY Ipaili, Ta yCi CKIa0B1 iIHCTUTYTY TiAHOT Mpart;

- ¢opMyBaHHA HOBOi EKOHOMIKHM, SKa JOKOPIHHO 3MIHIOE YCTaJi€HI €JIEMEHTH DPHUHKY
npani (MONMUT, MPOMO3MII0, IiHY MOCIYr Mpaii) Ta MeXaHi3M Horo (yHKI[IOHyBaHHS,
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MIOCHUJIIOE PI3HOBEKTOPHICTH 3MIH HA PUHKY Ipall;

- IOCWIEHHs IudepeHIianii CerMeHTIB PUHKY Ipali, B SKOMY MPUMXJIUBO YKUBAIOTHCS
€JIEMEHTH JIO1HIyCTPIaJIbHOI, IHAYCTPIAJIbHOI Ta MOCTIHAYCTPIAJIbHOI €M0X;

- TpaHcopmMmalis B OIK MOTIPIIEHHS BIKOBOI CTPYKTypHM HAcCEJIE€HHS B LUIOMY 1
€KOHOMIYHO aKTUBHOTO 30KpEMa;

- TOIIMPEHHS HOBUX, HECTAHJAPTHUX (POPM 3alHATOCTI M aTUIIOBUX MOJIEel opranizarii
pobodyoro yvacy;

- TIOCWJIEHHS 3aKOHOMIPHOCTI, KOJIM ICTOTHA YacTUHA POOIT 3 BUCOKOI U HaJBHUCOKOIO
CKJIQ/IHICTIO YXHMBAETHCA 3 TAKOK CaMOI0 YAacTHHOIO pOOIT 3 HU3BKOIO 1 HaJHU3BKOIO
CKJIAJIHICTIO;

- 30LIbIIEHHS OOCSTIB HEMOBHOI 3alHSATOCTI, 3pOCTaHHsA 00cAriB 3a00proBaHOCTI 3
BUILIATH 3apOOITHOI MJIaTH, 3HIKEHHSI pealIbHUX JOXO/I1B HACEJEHHs, TiHI3allisl OIJIaTH Tpaili;

- 3pOCTaHHSI YacTKH POOOYMX MiCllb, 3aMHATICTH Ha SKUX He 3a0e3nedye oJiep KaHHS
CYCNUIBHO NPUWHATHOTO PIBHS TPYIAOBHUX JOXO/IIB;

- MacoBl BHUIAJKU PO3MOJAUTY pE3yJbTaTiB BUPOOHUITBA (I0XOAIB) HE Ha KOPHUCTh
HaliMaHUX MpaIiBHUKIB;

- TIpUMYIITyBaHHS /0 3BUTbHEHHS 32 CKOPOYCHHSM YHCEIHHOCTI a00 IITAaTy 3 BHUILIATOIO
KOMIICHCAIIIT;

- 3HWKEHHS pOJII COLIAJBHOTO [iaJioTy B ONTHUMI3allii BIJHOCHMH MIK MPOBITHUMU
cy6’exktamu puHKY mpairi. OgHUM 13 HACHIAKIB I1i€i HeOaKaHOT TEHJICHIIIT CTal0 MOIIHUPECHHS
MPAKTHKK MOHOTIOJIBHOTO JUKTATy Ha PHHKY Mpaili 3 00Ky poOOTO/IaBIIiB, MaCOBE HEXTYBaHHS
OCTaHHIMHU MPUHIIMITIB T1AHOT mpalii.

VYce HaBeleHe — JajieKO HE MOBHA XapaKETPUCTHKA COIAJIbHO-TPYJOBHUX BITHOCHH, IO
peanbHO (YHKIIOHYIOTh Y Cy4aCHOMY CBITI Mpalll Ta HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha COIliaTi3alliio
pUHKY TIpalll Ta I1HCTUTYT TiAHOI Tmpari. Haciiakom HasBHMX MPOTHPIY € TOPYIIEHHS
MPUHIUIIB CIPABEUIMBOCTI, 30aradyeHHs OJHUX CyO’€KTIB 3a PaxyHOK I1HIIUX, MOCHUJICHHS
CyCHUTBHOT HEPIBHOCTI 1 COIlialbHOT HAMIPY>KEHHOCTI, 3pOCTaHHS COLIaIbHOI He3TYPTOBAHOCTI.

3a TakMX yMOB Ha/I3BUYAHO BaXXJIMBUM € HAyKOBE OMNPAIIOBAHHS BiAMOBITHOI cTpaTerii
PO3BHUTKY PHHKY TIparli Ta BiIHOCHH 3aiHATOCTI B HAMPSIMKY HOTO coIfianizallii Sk KOMIOHEHTH
peamizamii TigHOiI mpami B Ykpaini. CrnpaBa B TOMy, IO peajlbHE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS
MOBMHHO B1IOYyTHCS HE TIIBKH 3a PaxXyHOK 30UIbIIEHHS BHUPOOHUUYMX MOMKIHMBOCTEH Ta iXx
e(eKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS, ajie, TOJOBHUM YUHOM, 3aBJISIKH TOKPAIIEHHIO SKOCTI IOTO
3pocTaHHs. A SKICTh €KOHOMIUYHOTO 3pPOCTAaHHS BHU3HAYAETHCS, IMEPII 33 BCE, MOCHICHHSAM
COLIIAJIbHOT CHPSIMOBAHOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TOJOBHOKO KIHIIEBOIO METOIO SKOTO
BHCTYIIA€ IMJABUIICHHS MaTepialbHOTO AOOPOOYTYy 1 SKOCTI >KHTTS HaceneHHs. KpiMm Toro,
BOKJIMBUMU CKJIQJIOBUMHU SIKOCTI €KOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS € TaKOXXK T'apMOHINHHUI PO3BUTOK
0CcOOHMCTOCTI Ta (i3MYHE 3A0POB’S, TTOBHA 3alHATICTH 1 OE3MeYHl YMOBH Mpaili, 301UTbIICHHS
IHBECTHIII Yy JIFOJCHKHN KaIliTall, COIliaibHa 3aXHIIEHICTh Oe3pOOITHUX 1 Hempare3gaTHUX,
BIIMMOBIAHUI piBEHb PO3BUTKY COIiabHOI 1HYPACTPYKTYPH.

be3cymHiBy, yKpaiHChKMII PUHOK TMpalli 3a OCTaHHI JIBa JECATWIITTS KapAu-HaJIbHO
3MIHUBCS, 1 IIe HE € MepeOiIbIIeHHIM. YTIM Il 3MiHM MalwTh, Ha HAIl TOTJISJ, MEPEBaKHO
THCTUTYHIMHUA XapaKTep, OCKUIbKH OOyMOBIIEHI, TEpII 3a Bce, 3MIHOK (OpPM BIIACHOCTI 1
BJIACHUKIB; MOSBOI0 HOBUX CYO’€KTIB BIJTHOCHH Y cdepi mpaili; 3MiHOI y CTPYKTYpi 1 hopmax
3afHATOCTI; MiJABUINEHHS THYYKOCTI PHUHKY IIpalli; CTBOPEHHI HOBUX IHCTUTYTIB-HOPM 1
IHCTHTYTIB-OpraHizalii, o Jil0Th HAa PUHKY Ipalli, Tomo. BogHoyac 3myieHi KoHCTaTyBarH,
110 3a BCi€l M100aIbHOCTI IHCTUTYLIOHATBHUX TpaHc(opmalliid, Ha pUHKY Ipalli He BiIOynocs
KapAWHAIbHOT 3MIHM B IUIaHI €(QEKTUBHOI TPYIOBOi  MAISIBHOCTI, HE c(OpMOBaHO
IHHOBALIIMHOTO THUMY 3alHATOCTI, HE BiAOYJOCS MIABUINEHHS XO0OpPOOYTY 1 SIKOCTI JKUTTS
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HAceJIeHHs, HE CTBOPEHO MEpeAyMOB [UIsl PO3BUTKY IHCTUTYTY TigHOi mnpami. OTxe,
MIPOBEJICHHS BUBAXXCHOI TOJITUKUA COIiaThHO-EKOHOMIYHHUX TEPETBOPEHb, CIPSMOBAHOI HA
YCTAJIEHHA €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, 3MINHEHHS EKOHOMIYHOTO IIPOCTOpPY JEp’KaBH,
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI YKpaiHU B TJI00aJbHOMY €KOHOMIYHOMY IIPOCTOPI
3YMOBJIIOIOTh HEOOXIJHICTH PO3POOKM BIAMOBIIHOI CTpaTerii pO3BUTKY PHUHKY Ipaini B
HaIpsIMKY HOT0 colriami3artii.

3aranom, moOynoBa B YKpaiHi pUHKOBOI COIlIabHO OPIEHTOBAHOI JEPKABU HEMOXKJIHBA
0e3 (opMyBaHHS 1 CTAHOBJIEHHS COLIAJIbHO OPIEHTOBAHOTO PUHKY Ipani. MoBa inerbcs mnpo
coIfianizaiio eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, CTYIIHb SKOI 3HAYHOIO MIPOI0 BU3HAYAETHCS CTAHOM
PUHKY TMpali, piBHEM 3alHATOCTI 1 JOXOAIB HAaceleHHs, OaJaHCOM MIK PHUHKOBOIO
e(eKTUBHICTIO 1 COIIaJbHOIO CIPaBEAIUBICTIO. PHHOK mpallli € OAHIEI 3 HaWBaXIIMBIIINX
CKJIaJIOBUX pePOpMyBaHHS EKOHOMIKH, 1HCTPYMEHTOM MOOYJ0BHM 0OOpaHOi PpUHKOBOI
€KOHOMIYHOT MOJIEJ, a PIBEHb Colliani3allii puHKY Ipalll — [Ie OCHOBHUHN MOKAa3HUK COIiadbHOT
opieHTaIli Ti€l YW 1HIIOI PUHKOBOI EKOHOMIYHOI Mmojeni. ToMy nias MiABUIIEHHS
pe3yabTaTUBHOCTI pedopMyBaHHS HEOOXITHUNA HOBUU MIAXIJ, SIKUA B OCHOBY €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS TIOKJAJa€e CoIliali3allil0 PUHKY TIpalll, BU3HAYAIOYM i HAWOUIBII CYTTEBUM
(akTOpOM BIUTMBY 1 TOJIOBHUM 3aCO00M €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

[TonsTTs comianizaiii pUHKY Mpalli BYEHI TPAKTYIOTh JABOSKO: MO-TepIe, Ik 00’ €eKTUBHUMN
MpolIec, MOB’S3aHUM 13 PO3IIUPEHHAM 3aHHATOCTI, KA € 3alOPYKOK COIiaIbHOI 3J1aroju Ta
COIIAJILHOT €IHOCTI; MO-Apyre, sK MPOIEC CHPSAMYBaHHS JEP)KaBOIO HOro CyO’€KTiB Ha
3a0e3neueHHs 0a30BUX TMOTpeO HaceJIeHHS 3a NPOrPECMBHUMM CTaHAAapTaMHu 3aBISKU
JIOCSATHEHHIO BUCOKOT e(DEKTUBHOCTI eKOHOMiKH 82,

Ha nymkxy A.M.Konorta, coriamizaiisi moctae K CKIaJHUA 1 OaraToacleKTHUM MpoIiec,
KJIIOYOBMMH XapaKTEPUCTUKAMHM SKOTO €183

- Tepejaaya Ta 3aCBOEHHSI 1HAUBIIaMU KYJIbTYpH;

- HaBYaHHS, KOMYHIKaIlii, Kl CIpsIMOBaHi Ha 3aCBOEHHS COIIAIbBHUX HOPM 1 TIPaBuUI;

- IOJIy4€HHS JIIOJJUHU /10 KyJIbTYPHHUX L[IHHOCTEHH;

- BUPOOJICHHS B 1HAMBI/IIB CBITOTJISTHUX HACTAHOB;

- 3aCBOEHHSI CTaHJAPTIB MOBEIIHKH;

- ONaHyBaHHS COIIIAJIBHUX HOPM 1 I[IHHOCTEH, sAKI HEOOXigHI JIOAWHI JUIsl YCHIII-HOi
B3a€MO/IIT 3 THCTUTYTaMHU OpTraHi3allii Ta CyCIuIbCTBA B 1IJIOMY. Jlaji BiH TaKkoK KOHCTATYE€, 110
- «Corriamizariss BITHOCHH y cdepi mpaill y HalOIbII 3aralbHOMY BHU3HAUCHHI — II€ MPOIIEC
MOCTIMHUX HOBOBBEJICHb, HACIIJKOM SKHX € TapMOHI3aIlis 1HTEPECiB CTOPIH 1 Cy0’€KTIB IIUX
BIIHOCHH, IO TPOSBISETHCA Yy IIJBHUINCHHI SKOCTI JXHUTTA Ta JUHAMINI EKOHOMIYHOTO
3pocTaHHs. Take poO3yMiHHS CYTHOCTI colIliaii3allii y3roJKyeTbcs 3 0a30BHMM BHU3HAYCHHSIM
CYTHOCTI COIIaJIbHO-TPYJOBHUX BIIHOCHH, Y SKOMY OCTaHHI ITOCTalOTh K CUMO103 COIIaIBHOI 1
TPY/JOBOi KOHIIEMIlli, a B3aemois (B3a€EMOBIJHOCHMHHM) MiX CTOpOHAMH, CyO €KTamMHu 1
OpraHaMH CTOpIH MalOTh CIIPAMOBYBATHUCS HA JOCSTHEHHSI BUCOKUX PIBHIB SIK SIKOCT1 YKHUTTS,
TaK i epeKTUBHOCTI BUPOOHUITBa» 84,

OTxe, cormiamizallisi puHKY TIpaili nepedadae paauKaibHe MOMIMIICHHS SIKOCT1 Ta CYTTEBE
IIIBUIIICHHS PIBHS KUTTS HACEJICHHS 1 OXOIUIIOE IMHPOKHHA CIEKTP COIliaIbHO-€KOHOMIYHHUX
SBUIIl — 3MICT Ta YMOBHM Mpalli, piB€Hb OCBITH Ta TpodeciiiHo-kBami(iKaiiHol MiATOTOBKU
MpAIiBHUKIB, PO3MIpP 1 CTPYKTYPY JOXOJIIB Ta BUTPAT, CHCTEMH COIIaJbHOTO 3a0e3MeyYeHHs 1

182 CyyacHuii cTan ynpapiiHHS TPYIOBUM TOTeHIianoM B Ykpaini ( Enextponnmii pecypc). — Pexum gocrymy: http: /
buklib.net

183 Comianizamis BiHOCHH y c(hepi mpalli B KOHTEKTI CTIHKOro po3BUTKY: MoHorpadis / (A.M. Konor, O.A. I'pinHoBa,
0.0. T'epacumeHKo, Ta iH.); 32 HayK. pea. A-pa eKOoH. HayK, mpod. A.M.Komnora. —- KHEY, 2010. — C. 15-16

184 Tam xe, ¢.21-22.
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colianpHOro crpaxyBaHHsa. Kpim Toro, couianizamis puHKY npani nepeadayae 3a0e3rneyeHHs
MOBHOI MPOAYKTUBHOI 3alHATOCTI, MIJBULIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TPYIOBOIO
MOTEHITIATY, PO3IMIUPEHE BiITBOPECHHS POOOYHMX MiCIlhb HA OCHOBI MaKCHMAJbHOTO 3aydeHHS
BHYTPIIIIHIX 1 30BHINIHIX 1HBECTHIIiH, ICTOTHE 301IBIICHHS IHBECTHIIIN B JIFOJICHKHIA PO3BUTOK,
pagukanbHe pedopMyBaHHS 3apoOITHOI IJIaTH Ta MEHCIHHOT cucteMu. Tomy ii HEOOXimTHO
PO3MIISIIATH SIK MPOTPECUBHUMN MPOIIEC, B AKOMY 3alliKaBJieHI HE TUIbKU HaliMaH1 MpaIiBHUKY, a
i poboromaBii Ta cycmiabcTBO 3arajioM. OTke, comiamizaiis pUHKY Mpaii — Ie Mpolec
CIpsIMyBaHHS JEPXKABOIO AISUIBHOCTI HOro Cy0’€KTIB Ha JOCATHEHHSI BHUCOKOI €(EeKTUBHOCTI
E€KOHOMIKM 3 METOI0 3a0e3MedeHHs MaTepiadbHUX 1 JyXOBHUX TMOTpPeO HACENICHHS 3a
MPOTPECHUBHUMH COLIaJbHAMH CTaHIapTaMu. Pe3yiapTaTroM HBOTO MPOIECY € JFOACHKHA
PO3BUTOK, SIKHH BU3HAYAETHCS HE JIMINE JIOCITHYTHM piBHEM J00poOyTy, a ¥ 3pOCTaHHSIM
JIOJCBKAX MOMJIMBOCTEH TIOJ0 TPHUBAIOCTI JKUTTSA, 3J0POB’S, OCBITH, KOPUCTYBAaHHS
MOJIITUYHUMU Ta €KOHOMIYHMMHU cBoOojmamu.  Ilponec comianizamii puHKy npami B YKpaiHi
0e3nocepeIHbO 3aJIEKUTh Bl €()EKTUBHOCT1 3aXOJ(iB MOOYJIOBU COLIAJIbHO OpPIEHTOBAHOL
MO/IeJIl €KOHOMIYHOI CUCTEMU Ta Ma€ MepeadoavaTu:

- BUIMOBIAHY CHUCTEMY COIIaJbHO-TPYIOBUX BIAHOCHH MDK HallMaHWMHM TIpalliB- HUKAMH 1
poOOTOMABIIIMU 3a yYacTi JEp)KaBH IMOAO HAiMy MpaIliBHUKIB, BU- KOPHCTAHHS Ta OIUIATH
ixHBOI mparri, 3a0e3MevYeHHs TiHOT Tpalli i JIACEKOTO PO3BUTKY, HAJIEKHOTO COIaIbHOTO
3aXUCTY Ta JOCATHEHHS BUCOKOI €¢()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

- TMPOAYKTUBHY 3alHATICTL 1 eQEeKTUBHE BHUKOPUCTaHHSA (DaKTOpiB BHUPOOHMUIITBA,
BIPOBA/PKEHHSI HOBITHIX TEXHOJIOT1H, HASBHICTh HEOOXIIHHUX YMOB JIFOJICBKOTO PO3BUTKY 1
(bopMyBaHHS TPYJIOBOTO MOTEHIIIATY, aJeKBATHOTO BUMOTaM HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY;

- 3a0e3MeueHHs YMOB JiJIsl peai3allii mpaBa Ha MpaIio Ta MIIIPUEMHUIIBKY Jli- sUTBHICTB,
JOCATHEHHS! TOBHOI, MPOAYKTUBHOI 3alHATOCTI HaceJeHHS SK HEOOXITHOI MepeayMoBi s
IPUCKOPEHHS E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, SKICHOTO 1 KUIBKICHOTO 3a/JI0BOJICHHS MOTped
BUPOOHMIITBA B pOOOUI CHJI1, TIIIBUILICHHS MaTEPialbHOTO PIBHSA KUTTS HACEIICHHS;

- Y3TOJUKEHHsS, KOHCEHCYC Ta 30JIMKCHHS 1HTepeciB CyO’€KTIB PHUHKY Mpallli Ha OCHOBI
CIIBpOOITHHUIITBA Mpalli 1 KamTany, o 0a3yeThCsl HA CHCTEMI YTo/ 1 KOJEKTUBHUX JIOTOBOPIB
Ta BIAMOBIAHOMY TPYJIOBOMY 3aKOHOIABCTBi; (hOPMYBaHHS 1/I€0JIOTIi 1 KyJIbTypH COIIaJILHOTO
NapTHEPCTBA B IIUPOKOMY PO3yMiHHI;

- CTBOpEHHS CIPUSTIMBOTO €KOHOMIYHOTO KIIMAaTy B CYCHUIbCTBI, 30KpeMa ILISIXOM
1ocJ1abJIeHHS MOJAaTKOBOT'O THCKY 1 00POTHOH 3 KOPYIIIIIETO;

- MABUIIEHHS JOXOJIB HACEJICHHS 3arajioMm, 1 mepeayciM TPYIOBUX JOXOJIB, MOJI0JaHHS
011HOCT1, CTBOPEHHS YMOB ISl PO3BUTKY CEPEIHBOTO KJIacy;

- O3/IOPOBJIEHHS MOPAJIBHOTO KJIIMaTy B CYCHUIbCTBI, MOJOJIAHHS KOPYMIIOBa- HOCTI,
3a0e3nedYeHHs 3aKOHHOCTI 1 MPaBOIOPAAKY, BIIHOBJICHHS JOBIpH J0 ACp)KaBHUX 1HCTUTYTIB Ta
JIEPKCITYKOOBIIIB, JOTPUMAHHS MOPAJTbHO-CTUYHUX HOPM 1 MpaBHI 3 OOKY Cy0’ €KTIB PHHKY
Tpari.

Cnig 3a3Ha4yuTH, WO YKPAiHCBKUM PUHOK Tmpami JedopMOBaHUN 1 TEPEBAKHO
30piEHTOBAHUN TPOTHU IHTEPECiB HallMaHUX TMpAaIiBHUKIB; HAa HHOMY HE CHOpPMYyBATHCS
HOpMasbHI, IMBUII30BaHI MAapPTHEPCHKI COLIANBHO-TPYAOBI BigHOcuHU. Ili HerartusHi
COIIIAJIbHO-€KOHOMIYHI TPOIIECH, IO 3aroCTPWIIMCS B TMEPioJl COIiaJbHO-€KOHOMIYHOI 1
MOJIITUYHOI KPU3HU, CYTTEBO 3BYXKYIOTh MOXKIIMBOCTI colliaiizailii puHKy mpaii B YKpaiHi i B
TOM e Yac aKkTyali3yloTh MpoOieMy SKHAMIIBUIIIOTO pearyBaHHs Ha Cy4YacHI BUKIUKU Ta
3arpo3u ChOTOJICHHA. B y3aragbHeHOMY BHIVISAJI MOXXKHA BHOKPEMHUTH TaKi BUKIJIMKH, SIKi
CKJIAJICS] HA PUHKY Tpalll YKpaiHU: CKOPOUYEHHS 3arajibHOi YMCEIbHOCTI 3aiHATUX Ha 6,4% y
npogosx 2014 poky (mo 18073,3 Tuc. 0ci0); 3MEHIICHHS] YUCEIBHOCTI ITATHUX MPAI[IBHUKIB.
Sxmo Brpogosxk 2009-2013 pokiB BoHa CTaHOBWIIA B cepeaHbomy 245 THc. oci0, To B 2014
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poIIi 00csTH CKOpOUYEHHS 3pociiu y 4,6 pasu, caruyBiu 1136,3 Tuc. ocid; 3pocTaHHs KUTBKOCTI
6e3pobitaux 10 1847,6 Tuc. 0cibd Ta 30u1bIeHHS 10 12023 THC. EKOHOMIYHO HEAKTUBHUX 0OCI0,
Kl HE MaloTh Oa)XaHHS Ta MOXIJIMBOCTEM CaMOCTIMHO 3a0e3neuyBaTH NPUUHSITHUN PIBEHb
KUTTS co01 Ta CBOIM YTpPHMAHIISIM; 3HIMKEHHA y Oepe3ni 2015 poky peanbHOI 3apoOiTHOL
mwiati — 10 75,4% Bin piBHA Oepe3ns 2014 poky, pi3koro 3pocTaHHs 3a00proBaHOCTI 3 ii
uriatu (302 pasn), 30upmenHs A0 11% macmTabiB BUMYIIEHOT HEMOBHOI 3aHSITOCTI.

o crocyerbcst 3arpo3, TO cepel HHUX CJiJ BHOKPEMHUTH HACTYIHI: KaracTpodiuHe
3HMKEHHS JTOBIPH /10 AEPKABHUX €KOHOMIUHHUX 1 COI[IaJIbHUX 1IHCTUTYTIB; CYTTEBE CKOPOUEHHS
HAJXO/KEHb MOJIATKIB 13 10X0/1B (PI3UYHUX OCI0 Ta €IMHUX COILIIAIbHUX BHECKIB; MOITUPEHHS
pamnToBoi OAHOCTI HAaCEJICHHS; AekBaiiikallis Ta MapriHaiizaimis Aenani OUIbIIOI KUTHbKOCTI
oci0 mpare3aTHOro BIKYy, SIKI ONMHWJIMCS Yy CTaHl TPUBANOi OE3ISIbHOCTI; TMOUIMPEHHS
MaciTaliB 1 TJTMOMHU BUSBIB JIEBIAaHTHOI MOBEIIHKH, OOYMOBIIEHO! PanTOBHM 301THEHHSM,
BOKKHUMH MaTepiaJlbHUMU BTpaTaMU Ta PIi3KAUM 3HIDKCHHSM 3BUYHOTO PIiBHS JKHUTTS W
COLIIAJIbHOTO 3axHUCTy; (QopMyBaHHSAM NOYyTTs Oe3Hanll; MiJABMILEHHSA PIBHS CIMEHHOI Ta
MIKOCOOHMCTICHOT KOH(IIKTHOCTI; HAKOIMWYEHHS COLIaIbHUX PO3PUBIB yCEpEeaUHI PI3HHUX
CYCNUIbHUX KaTeropii.

HeratuBHi 3pymieHHs Ha PUHKY Ipaili Ta MOJAajbllle aKyMYJIOBaHHS COIIAIbHUX 3arpo3
3aCBITYMIIN HEJOCTATHIO CIIPOMOKHICTh YHHHOI JIEP’KABHOI MOJIITUKU Ta BT TPOTHCTOITH
JTAHUM BUKITUKAM Ta 3arpo3aMm.

Boanouac Haroizocumo, 110 iCHYE€ I[iJIa HU3Ka CyTTEBUX MEPEIIKO] Ha MIJIAXY colliaizarlii
pUHKY mpami B YKpaiHi Ta pO3BUTKY MNPUHUUMIB TigHoi mpami. OTke, OCHOBHMMHU
NEepelKoAaMy JIJIsl aKTUBHOI collialli3allii Cy4acHOrO pUHKY Ipalli MOXHa BBa)KaTH TaKi:

- VYkpaiHa TpuBajguil yac OXOIUIEHAa TJIUOOKOI 1 TOCTPOIO COIaIbHO-EKOHOMIYHOIO
KpHU3010, SIKa Bpa3uWiia HE JIMIIEe EKOHOMIKY, a W yCl colliajibHI Ta MOJITHMYHI IHCTUTYTH
OJIHOYACHO;

- B VYkpaiHi chopmyBaigach BKpail MOJSPU30BaHa CoOIllajJbHAa CTPYKTYypa, BIAOYJIOCS
HEJOMyCTUME JUTS [IMBUITI30BAaHUX KpaiH MaiflHOBE poO3IlapyBaHHsS HACEJICHHS,

- CYTTE€BOIO MEPEIIKOI0I0 Ha MIIAXY coliaii3alii puHKY mparli Ta peami3allii MpUHIIUIIIB
rigHOl Tpari € momupeHa B YKpaiHi KOpyMIlis, MepeBakaHHS KOp-TIOPaTUBHHUX I1HTEPECIB 1
HACTPOIB, 3pOILECHHS MiIPUEMHHUIITBA 3 allapaTHUMU CTPYKTYPaAMH;

- B YKpaiHi BUHUK CBOEPITHUN KJIac TCEBJOBIACHUKIB — TPAIiBHUKIB, sIKI BOJIOJIIOTH
HEBEJIMKUMU MAaKeTaMHU aKIliil 1 He MOXYTb BIUTMHYTH Ha PIIICHHS KEPIBHUIITBA;

- B YKpaiHi ckjajiacs CTifika MpakTUKa ITHOPYBaHHS, HEBUKOHAHHS YHHHHUX 3aKOHIB
pi3HUMHU Ccy0’€KTaMH PUHKY Tpalli, TOYMHAIOYH 3 OpraHiB Jep>KaBHOI BIAJIU;

- 3HayHa YacTKa «TIHHOBOI» €KOHOMIKM TaKOX HE CIpHUS€E PO3BUTKY colliaiizallii puHKy
mpaiii Ta GopMyBaHHIO YMOB T1JIHOI TTpaIii;

- HU3bKa, HEaJleKBaTHA MOTpedaM ChOTOJICHHS POJIb JEeP)KaBU B 3a0€3MEUYCHHI PO3BUTKY
PHUHKY Tpalli B HAaIpsIMKY HOTO coItiajizarii;

- HHU3bKA SKICTh POOOYOi CHIIM Ta BIACYTHICTH NMPO(dECcCiiHO MiArOTOBJICHUX CIICIIaliCTIB
BIIMMOBIAHO JI0 MOTpeO pHHKY Tparli;

- HaJMIpHE TOWUpPEHHS He(OPMAaIbHOI 3aMHATOCTI Yy MOTEHI[IHHO-TIEPCIIEKTUBHUX Ta
CaMO3alHATOCTI Y TEXHOJIOTTYHO-TIPUMITUBHUX BHUJIAX €KOHOMIYHOI JisSTbHOCTI;

- B YKpaiHi 3HAYHUMH TEMIIAMHU PO3IIUPIOETHCS TETTO MAapriHAIBHOI 3alHATOCTI 3
BHHATOPOJIOIO 32 MpaIlio, sSika He 3a0e3Meuye TiHl YMOBHU KUTTS;

- BIACYTHICTb  COI[IQJIbHUX  HAaBUYOK  KOJEKTHBHOI  JiSUIBHOCTI Ta  HaAMIpHY
THAMBITyasi3allio ColiaJbHO-TPYIOBUX 3B SI3KIB;

- 3arpo3/iMBa HEKOHTPOJIbOBAHA MITpaIlis;

- 71e(diuuT HOBUX CY4aCHUX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX POOOYUX MICIh;
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- TOTipHIeHHS JAeMorpadidyHoi cuTyamii Ta SKICHUX XapaKTEPUCTHK JIIOACHKOTO
MOTEHIIAIy;

- HU3bKa poib Npo¢eciiHUX CHUIOK Ta I'POMAJCHKUX OpraHi3aliil 1100 KOHTPOJIO 3a
peasi3alli€ro Ipas 1 rapaHTiii rpoMajisiH;

- HEroTOBHICTh COIIyMy J0 TIJOOAJIbHUX 3MIH Ta MyTalisl MOpalbHO-TyXOBHUX
IIIHHOCTEH;

- TOIIMPEHHS TAaKUX CYCNUIBHUX IMpPOSBIB SIK HENOBIpa, OaillyXiCTh, O3J100JIEHICTb,
arpecuBHICTb, PO3ryOJIEHICTh, CTPax TOLIO.

[li HeraTWBHI COLIAJIBHO-EKOHOMIUHI MPOIECH, IO 3arOCTPWIMCS B TEPIOJI KpHU3H,
3BYKYIOTh MOXJIMBOCTI colliaiizalii pUHKY Mpalil Ta peai3aiii NPUHIMIIB TiJHOI mpami 1 B
TOM ’K€ yac akTyali3yloTh IIBHJKE pearyBaHHs Ha Cy4yacHl BUKIUKH. be3 po3B’s3aHHsA
BUIIIE3a3HAUYCHUX TMPOOIEM HEMOMUIMBHM € NOJANTBIITNA TIOCTYTI Hamo'l' KpaiHu Ha UIAXyY
BiJTHOCHH, J€ BHPINIATFHOK MEPEeIyMOBOI0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KpaiHH €
BHCOKOKBaJi(pikoBaHa poGoya cwuia, 3alikaBlieHa Yy pe3yJbTarax BUPOOHUIITBA 13
rapaHTOBAaHOIO 3aMHATICTIO. 3a TaKMX yMOB, MPUCKOPEHHS colliamizalii pUHKY Mpaii, ska
PO3TISIIAETHCS K (PAKTOp 1 pe3ynbTaT €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHM BHMarae€ HEraitHOTO
BUPIIICHHS HACTYITHUX MPOOIEM:

- 3a0e3neyeHHs] MPOTATOM HAMOIMKYMX POKIB MEpPeXOoAy EKOHOMIKM JI0 1HHOBALIHHO-
IHBECTULIIMHOT MOJEN PO3BUTKY, 3JIHCHEHHS ii CTPYKTypHOI MOJAEpHi3alii 1 MiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ha  OCHOBI  YJOCKOHAJEHHS  JEp KaBHO-KOPIOPATHBHOTO
yYIPaBIIHHS;

- MoJepHi3aiis cucteMu (OpMYyBaHHS 1 PO3BUTKY TPYJOBOTO MOTEHINATY BIAMOBIIHO /10
BUMOI' HAyKOBO-TE€XHOJIOTIYHOT'O MPOrpecy 1 CBITOBOIO PIBHS MPOAYKTUBHOCTI 3a pPaxyHOK
30upmieHHs 4yactku y BBII iHBecTumiii y ramysi, OpieHTOBaHI Ha MIJABUIICHHS SKOCTI
JIOJICBKOTO KalliTajly, a TAK0X 3aJIy4eHHsI IPUBATHOT'O KaIliTamy;

- paaukanbHOTO pedopMyBaHHS 3apOoOITHOI IIATH 3 METOK IMOCWICHHS I1i OCHOBHHX
(GyHKIIH — BIATBOPIOBAIBHOI 1 CTUMYJIIOIOYOi Ta HIBEIIOBAHHS PI3KOTO PO3IIApyBaHHS
HAaceJIeHHd 3a JO0XOJaMH, a TakoX pedopMyBaHHS TEHCIHHOI CHCTEMH Ta CHCTEM
cTpaxyBaHHA®®;

- mepexin a0 3abe3nedeHHs] TOBHOI MPOIyKTUBHOT 3aHATOCTI HACEJICHHsI SIK HeOOX1IHO1
0a3u s MPUCKOPEHHS EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHSA, SKICHOTO 1 KIJTBKICHOTO 3a/I0BOJICHHS
moTpe® BUPOOHUIITBA B POOOUIM CHUIL, ITIIBUIICHHS MaTEPiaJbHOTO KUTTS HACEICHHS,

- 3a0e3reuyeHHs] PO3BUTKY, HArpOMa/PKEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS IHTEJIEKTYaIbHOTO
Kamitany, MPOTPECUBHUX 3pYIIEHb Yy CTPYKTYpi 3aWHSATOCTi, 30KpeMa 30UIbIIEHHS YacTKU
3aMHATUX 1HHOBALIMHOIO MISITIBHICTIO;

- KOOpAWMHYBaHHS 3YCWUJIb pPI3HMX TIJIOK IEHTPAJbHOI BJIaAM Ta MICIEBOI BiIaau 31
CTOPOHAMH COITIaJILHOTO JiaJory, IHIIUMH IHCTUTYIIHHUMHU TPEJACTaBHUKAMHU PETiOHATBHUX 1
HAI[IOHAJIbHUX 1HTEpECiB Ha OCHOBI TPUHIIMIIOBOTO OHOBJICHHS CTpaTerii CcoIliadbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PEriOHIB 1 TEPUTOPIN, MpOrpaMm 1 CTpaTeriii PO3BUTKY perioHAIbHOI
3aifHATOCTI i CTUMYJTIOBAHHS CTBOPEHHS pOOOYHX MICIh;

- (dopmyBaHHS i1€0JIOTii 1 KyJbTypHU COILIBHOTO MapTHEPCTBA B IUPOKOMY PO3yMiHHI,
mo notpedye n00poi BONI M 3HAYHUX TPUBAIMX 3YCWIb BiJI YCIX CHJI CYCHUIBCTBA 1 BCIX
CBIJIOMHX TPOMA/ISH;

- TIOCWJICHHS POJIi Jep’KaBU y B3a€MOBIIHOCHHAX Mpalll 1 KamiTaixy, NepeTBOpeHHs ii Ha

185 Kpymensanipka 5.B. [Ipobnemu comianizanii puHKy nparmi Ykpainu / @opMyBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKH: 30.

HayK. ripais. / Cren. Bumyck.: y 3 1. ConiansHo TpyaoBi BigHocunu: Teopis i npakruka. —K.: KHEY, 2010. C.414.
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PIBHOIIPABHOTO Cy0’€KTa y MeperoBopax MiX poOOTONAaBLSAMM 1 HaliMaHUMH Ipal[iBHUKaMH,
apOiTpa 1 rapaHTa TpyJI0BUX JIOTOBOPIB;

- CTBOPCHHSI CHPHUATIMBOTO EKOHOMIYHOTO KIIIMAaTy, 30KpeMa IILISXOM IOCTabIeHHS
MOJAATKOBOIO THCKY 1 OOpOTHOM 3 KOPYMIIIEIO, 10 MPUBENE 10 030PO-BICHHS HAIllIOHAIBHOT
€KOHOMIKH, 11 JA€TIHI3alli 1 HOCTYNOBOr0 BUXOAY 3 KpU3H;

- MABUIICHHS JOXOJIB HACEJCHHS 3arajoM, 1 mepeayciM TPYJIOBUX JOXOJIB, MOI0JTaAHHS
011HOCT1, CTBOPEHHSI YMOB JUIsl (POPMYBaHHS MOTYKHOI'O CEPEAHBOIO KIIACy, SIKUM € OJHHUM 3
HaWBaXJIMBIIITUX MOKA3HUKIB COILIAIbHO-OPIEHTOBAHOTO PUHKY Tpalli Ta (aKTOPOM COIiaIbHO-
€KOHOMIYHOI CTaO1ILHOCTI;

- O37I0POBJICHHA MOpPAJIBHOIO KIIMAaTy B CYCHUIbCTBI, IOJOJIaHHA KOPYMIIOBAHOCTI,
3a0e3reyeHHs 3aKOHHOCTI 1 TPABOMOPSIAKY, BIIHOBIECHHS JOBIPH 0 JEp>KaBHUX IHCTUTYTIB Ta
JIEPKCITY KOOBIIIB.

Bupimansaum (aktopoMm 1 pe3yiabTaTOM coliaizalii pUHKY Mpali BUCTYMNA€ SKICTb
TPYJIOBOTO MOTEHIany. TiIbKM BHUCOKA SIKICTh JIFOJCHKOTO KamiTaly, 10 XapaKTepHU3yEThCS
pIBHEM OCBITH, 3HAHHSAMH, I1HHOBAI[IMHOIO AaKTHUBHICTIO, MOOLIBHICTIO TIpalliBHUKA Ta
KOHKYPCHTOCITPOMOXHICTh € TepPeIyMOBOI) BHCOKOIPOJYKTUBHOI TMpalli — OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB COI1aJIbHO-OPIEHTOBAHOTO PUHKY TIpalll Ta peajisarlii KOHIeMIli T1JHOo1 mpalll Ha
MPAKTHUI — SIK OJIHIET 3 HAHAKTYyaIbHIIIKMX MPOOJIEM Ui CYy4aCHOT EKOHOMIKH Ta 11 IHCTUTYTIB.

3HauymicTh 1HCTUTYTY T1AHOI Mpali B PO3BUTKY COLIaIbHO-TPYAOBOI chepu Ta HoOro
HalBaXJIMBIIIOI CKJIAJIOBOI — PUHKY TIpalli, TOJISITae TEpII 3a BCe y TOMY, IO peaizailis Horo
MPUHIIMITIB CIIPAMOBAaHa Ha JIOCATHEHHSI BOJHOYAC 1 €KOHOMIYHOTO, 1 COIIaIbHOTO TPOTpeCy.
[NaHa mpaist )KUTTEBO BaXUIMBA JJIA YCIX CTOPIH 1 CY0’€KTIB COIIATLHO-TPY/IOBUX BiIHOCHH.
Tak, nns mpalmiBHUKIB peamizallis MporpaM TigHOI mpami 3a0esnedye JOCTYyH [0
KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX POOOYMX MiCIlb 1 TPOAYKTUBHOI 3aWHATOCTI SK 3aMOpPyKH
pPO3B’sI3aHHS CTPATETIYHO BAXKJIMBHUX MPOOJIEM OITHOCTI Cepel MPAIIOIOYUX 1 MOCIIOBHOTO
1IBUILIEHHS] PIBHSA SKOCT1 TPYJOBOTO KHUTTSI.

He Moxemo He Mo roauTrcs 3 BiJoMUM (axiBIeM y raigy3i eKOHOMIKH Mpalli 1 COIllaJbHO-
TpyaoBuX BiHOCHH A.M.KomoTom, 1m0 «...TiHa Tparsd — Iie ¥ COpHUATINBI, Oe3MeUHl YMOBU
mparli, HaJle)KHa BHHAropoja 3a MOCIYTH Ipalli, JOTpUMaHHs IpaB y cdepi mpalli, pO3BUTOK
MOXIIUBOCTEH y cdepi popMyBaHHS Ta MPHUPOIICHHS TPYIOBOTO MOTEHITIATy, 3aXHUCTy CBOIX
IpaB 1 BIICTOIOBaHHI KOJEKTHBHUX W 1HAMBIAyaJbHUX 1HTEPECIB, COIllajibHA 3aXHUIIICHHICTD BiJ
PH3HKIB, SIKI CYITPOBO/KYIOTh €KOHOMIYHO

aKTHBHY JIIOJIMHY YIIPOJOBXK BCHOTO TMEPIOAY KHUTTEMsUIBHOCTI». I mam. «Peamizamis
MPUHIIMITIB T1AHOI Tpalli Mae MpsMe BITHOIICHHS J0 IOJOJaHHS HaIMIpHOI HEPIBHOCTI Y
J0X0/1aX eKOHOMIYHO aKTUBHOT'O HaceaeHHs» %8,

Jlnst poOOTOMABINIB peatizallis MPUHIMIIB TiTHOI Tpalli € OJHIEI 13 HalBa-KIUBIIIUX
nepeayMoB Jiisi HaOyTTS KOHKYPEHTHHX IIepeBar, 3a0e3leueHHS CTIMKOro E€KOHOMIYHOTO
PO3BHTKY.

Jlyis nep>kaBu Ta CyCHUIBCTBA YTBEPHKCHHS IPUHIIMITIB T1AHOI Mpalli T03BOJISIE CTBOPUTH
MOTYXXHUI EKOHOMIYHUH (PyHIAMEHT COIIabHOT TOJITUKA 1 BOAHOYAC CUJIBHY COIlIAbHY
CIPSAMOBAaHICTh €KOHOMIYHOI TIOJIITUKH.

OcobnuBocTi TigHOI mpali B YMOBaxX CTAHOBJIEHHS HOBOI E€KOHOMIKH OKpPECIEHO B
nonoBifsax ['enepansuoro nmupexropa MBIT «I'igHa mpars anst BCix B MIO0ANIbHIM €KOHOMIII
ta «[igHa mparnsgs B iHGOpMaIliliHIA EKOHOMII» Je, 30KpeMa, MiJ «TiTHOI Mparer
pO3yMi€TbCs TIparlsi B YMOBax CBOOOIW, pPIBHOCTI, O€3MeKW Ta TMOBarm J0 JIOACHKOI

186 Komor A.M., I'epacumenko O.0. TeopeTHKo METOIOMONIYHI 3aca/y TiHOT Mpalli: MPOOIEMH Ta HANPSAMH PO3BUTKH
// ConiabHO-TPYIOBI BITHOCHHHM: TEOPis 1 MpakTHKa: 30. Hayk mpari.- 2015.- Ne 2(10).-C.28.
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rigHocTi»®’; «rigna npans BU3HAYa€THCA K MPOAYKTHUBHA IPAlld, 3a IKOi MOBAXKAIOTHCS MPaBa
JIOOUMHU 1 3a0e3nevyroThesl Oe3cleka, Ta 3aXHUCT, a TaKoXX MOXIIMBICTh OpaTH ydacTb Y
IPUIHATTI BCIX PillIEHb, IKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha isSUIBHICTD TPy AAIIUX» 188,

OTxe, TOJOBHMMM XapakTEpHUCTHKaMH TIJHOI Mpani y TpakTyBaHHI ['eHepa- JbHOTO
mupexkropa MBI e rignuii goxia, A0TpUMaHHS HpaB y cdepl mpaili, coliaibHa 3aXHUILEHHICTh
MpaIiBHUKIB, HOB1 MOKJIMBOCTI IS JIFOJAMHM Tpalll, SIKI MOXKYTh JIOCSTaTUCS 0€3 KOMIIPOMICY
MIDXK [paBaMU MPIIOIOYUX 1 COLIaIbHUMH CTaHIapTaMH, B yMOBaxX cBOOOM, PIBHOCTI, O€3MEKU
Ta IMOBAru A0 JIIOJCHKOI TJIHOCTI.

Takum 4MHOM, € BCi MIJICTaBU CTBEP/DKYBAaTH, 110 MPOLIECH Colliaii3ailli eKOHOMIKA Ta
PUHKY Mpall HEPO3PUBHO MOB’s3aHI 31 CTBOPEHHSM YMOB JUIsl peaii3auli NPpUHIUIIB TiAHOI
mpaii. B cBorwo uwepry, peamizaiis Ha MNPaKTUIl MPUHIMUIIB TiJHOI Tpall Mae CHOPUITH
YTBEP/KEHHIO yXY JIIOJUHOLEHTPU3MY, HOBUX MOPAIbHO-TyXOBHUX I[IHHOCTEN Ta Cy4yacHOTO
CBITOTJISIAY.

2.5. EBosionisi HAyKOBHX MOIJISIIIB HA COLiaJIbHY POJIb [IeP:KaBH B KOHTEKCTi
iCTOPUYHOIr0 PO3BUTKY CYyCHUIBCTBA

[luTanHs, MOB’s3aHI 3 pPOJUIIO JEpXaBU B PEryIIOBaHHI COLIAJBHUX MPOLECIB, SKI
B1I0YBaIOTHCS B CyCHIJIBCTBI PO3TIISAAINCS BUSHHUMH 33JI0BTO JI0 MOSIBU €KOHOMIYHMX IIKLT Ta
Teopiii. BomHouac cnix BiA3HAYMTH, 1[0 JAaHl TOTISAAU, Hacammepen, (OpMyBalHCS T
BIUIMBOM TOT'O COIAJIbHO-KYJIBTYPHOI'O Ta €KOHOMIYHOTO CEpPEIOBHINA, SIKE MMaHyBajo Ha TOU
gac. TomMy He IWMBHO, IO TEOPETHYHI PO3AyMHU JeakuX (iocodiB Ta HAYKOBIB JOBOII
HEOJIHO3HAYHO CIIPUMMAIIUCS Ta CIPUMMAIOTHCS IXHIMU HalllaJKaMU.

[TpobneMu BIIMBY AepKaBU Ha COIIaIbHI IPOIECH TUM UM 1HIIIUM YUHOM BHUCBITIIOBAIUCS
y mpamsgx O0araTb0X MHCIHTENIB, ¢ig0oco]iB Ta HAYKOBINB, SKI JOCTIIKYBaIU JEp)KaBy,
OCKIJIBKH coIliaiibHa (PYHKIIIS IepKaBU € ii MPUPOTHOIO Ta HEB1I €MHOIO CKJIaJ0BOM0. JlepkaBa
ampiopi He MOXKE ICHyBaTH 0e3 CYCIUJIbCTBA Ta I03a HOro Mexkamu. BogHouac, riambuHa
BIUTMBY J€pKaBU Ha CYCHUIbCTBO B IIJIOMY, Ta COIiaJIbHI MPOIIECH, 30KpeMa, B Pi3HUX KpaiHax
Ta y pi3HI Yacu Oysa HEOJAHAKOBOK. Tomy MpW aHadi3l €BOJIONIT HAYKOBUX MOIVIIIB Ha
COLIIAJIbHY pOJIb JIePKaBU MM 30CEPEIMMOCS, HacaMIlepes, Ha TUX YYEHHAX, AKi OLIBIIO0
MIpOI0 TOPKAIOThCS CaMme COLIadbHOI cepH, COlIaIbHOrO 3aXUCTY HACeJICHHS Ta COLIabHOT
CIPaBeUTMBOCTI Yy CYCHUILCTBI. BomHowac cimin Hi,Z[erCJ'II/ITI/I [0 KOHKPETHI MIIXOId 1
¢binocodcbke OOTPYHTYBaHHSI COLIAIBHOI POMi Jep>KaBU 3’ SIBUIUCS B 0araThoX KpaiHax He
onpa3y. Benukuii BmauB Ha X BUHUKHEHHS 1 €BOJIOIII0 Majiu (PAKTOpU ICTOPUUYHOTO
PO3BUTKY, MEHTAIITETY 1 TPAJUIII] HAII].

JlocmikeHHST PO3BUTKY ACP)KaBHOCTI B ICTOPHYHIM PETPOCHEKTHUBI CBIIYUTH IMPO TE, IO
BJIACHE COIliabHI (PYHKINII 3 SIBUIUCS MOBOII Mi3HO. IIpoTe 1me 3 aHTHYHUX YaciB MpoOiemMu
COLIIANIbHOT POJIi JIEp’)KaBH B CYCIIJIBCTBI 3aBXKAM BUKIUKAIU IHTEPEC y PI3ZHOMAHITHHX
nociaHuKIB ((piocodiB, MOMITOIOTIB, COIIOIOTIB, EKOHOMICTIB TOIIIO).

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK TOTJISIIIB Ha POJIb JIEPKABU B PETrYJTIOBAHHI COIIaTbHUX
mporeciB 'y cycninbetBi  3poomnu  mucnuteni  CrapomaBHboi ['pertii.  HaiiBimomimumu
MpeCTaBHUKAMU 1hOTo Tepiony € rpeubki ¢inocopu Kcenodonrt, IlmaTton i Apictoreis.
OpHak mepini NOMISIIM Ha COIianbHi i1el 3 SBIsIFOThCs B mpatsix monoamux codictiB (IV cT.
no H.e.). Tak, Jlikoppon (6inst 320 p. 1o H.e. - ???) i AnkinamanT (IV CT. 10 H.€.) BUCTYIIHIN

187 Decent work for all in a global economy. - Enextpommmii pecypc. — PexuMm moctymy:
http://www.ilo.org/public/english/bureau/dgo/speeches/somavia/1999/seattle.htm
18 Decent work in the information economy, Geneva, December 2000: Report of the Director-General.
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MPOTH PO3MEXyBaHHS mioAel Ha kimacu: JlikoppoH mOBOAMB, MO 3HATHE MOXOHKEHHS €
BUMHCIIOM, a AJKiZaMaHT — M0 MNpPUPOAA HIKOTO HE CTBOpWia pabamMu 1 IO JIOAU
HapOKYIOTHCS BiIbHEMHU S,

CunpHUl BIUIMB HA MOAAJNBUIMN PO3BUTOK IOIJISIIB Ha AepXkaBy Ta il pojib y CyCHUIbCTBI
Mmaso BueHHa Cokpara ta iforo yuniB — Kcenodonra 1 [Inatona. 3oxpema Cokpar (469-399 p.
710 H.€.) y CBOIX Jllajorax TOpPKaBCs MOHATTS «CHPaBEAIUBOCTI» 1 HE3HAYHO POJII JEPKABH Y
cycnuibeTBl. Tak, maBHborpenbkuil guiocod Apicrinn Kipencekuii (435-355 p. no H.e.) B
po3moBi 3 COKparoM BHCIOBUB JYMKY, II0 OCHOBHa (YHKIIS JIEp>KaBH «...HaaBaTH YCIM
IPOMAJIIHAM Te, 10 iM moTpiOHON P,

HaiiGinpmoro po3BUTKY MOIVIAIM HAa POJIb JIEPKABU Yy CYCHUIBCTBI JOCATNIM B Ipalsix
[TnaTona (428-348 p. no H.e.) Ta Apictorens (348-322 p. no H.e.). B cBOili BijoMHX mparsx
«JlepxaBa» Ta «3akoHu» IlnaToH pO3KpUBAaE BIIHOCMHU MK JEPKaBOI Ta OKPEMUMH
BEPCTBAMHU CYCHUIbCTBA.

ExoHOMIUHA AyMKa CTapoJaBHBOTO CBITY OTpUMaa MOJAAJIbIIMM PO3BUTOK 1 3aBEpUICHHS Y
CraponaBHpoMy Pumi.

Opuum 3 BigoMux pedopmaropiB, Aii AKUX OylId CHPSAMOBAHI Ha TMOKPALIEHHS >KUTTS
01nHux BepcTB HacesieHHs OyB TibOepiit I'paxx. 3riiHO 3 3ampONOHOBAaHUM HUM IMPOEKTOM,
rJ1aBa ciM’i Mir B3sTH B opeHay He Oubiie 250 rorepiB (125 ra) 3emii, a ciM’st - He Olibliue
1000 rorepiB. 3adMIIKU 3€MJll, 110 BUIYYaJUCS y BEIUKHUX 3EMJICBJIIACHUKIB 3a TPOIIOBUI
BUKYTI, MaJIM IIJTUTHUCS HA TUISTHKKA po3MipoM y 30 rorepiB 1 po3aBaTUCh O1THUM rpoMaJiiHaM
y IOBiYHY opeHy 6e3 IpaBa BiadyKeHHs i mpomaxy L.

OTxe morssAn cTapoAaBHIX MUCIUTENIB HA COLlaIbHE MPU3HAUYEHHS JepXKaBU 3BOAMUIIOCS B
OCHOBHOMY JI0 MaTepiajbHOI CKJIAaJ0BOi CYCHUIBHOTO JKUTTS 1 3MILHEHHS 1CHYIOYOIo
nep:kaBHOro ycrporo. CiiJi BIA3HAYUTH, 1110, HE3BAXKAKOUYM Ha HELUIICHICTh NOMVIAIB, AaHTUYHI
MHCIUTEN CPOpPMYBaIM LUIMHA pAJ MpoOJieM COLUaIbHOI JepXaBH, K1 € BajXJIMBUMHU JUIS
3a0e3leUeHHs] CYCHUIbHOI 3/1arogd 1 ChOrogHi — O0poThOa 3 OIIHICTIO, CIIpaBEUIMBUNA
po3noAill MaTepiagbHUX Osar, Aep)kaBHa TypOOoTa PO PI3HOMAHITHI BEPCTBU HACEJICHHS,
JOTPUMAHHS TPHWHITUIIIB COLIAJbHOI CIPaBeIIMBOCTI y CYCHUIbCTBI. BoaHouac Ha ixHI
MOTJIAIM OOMEXKEH1 ICTOPUYHMMH yMOBaMH TOTO 4Yacy, KOJW TaHyBaJd pPabOBIACHHUIIBKI
BIIHOCHHH y cepi mparti.

HactynmHum eramnom y JOCHIIKEHHI poi JAep)KaBH Yy CYCIUJIBCTBI MOJKHA BBaKaTH TEPiOJ
CepenuboBiuus. Y morisgaax MuciauTediB CepeIHbOBIUYS SCKPaBO BUPAKCHUN peNiridAHHMA
XapakTep, KOJIM PI3HOMaHITHI MOrsau Oa3yBajucs, HacamImepesa, BUXOJIYM 3 LEPKOBHHUX
norM. BojmHouac 1 B aHM mepiog € psii TOCHIKEHb, aBTOPH SKHUX PO3IVISIANIN COLIANbHY
POJIb JepkaBU Mo3a Mexamu penirii. Tak mikaBl HOJISAM HAa CTBOPEHHS JIE€p>KaBU 3 PIBHUMU
COITIATbHUMH MOJKJIUBOCTSIMH OyJd C(OpMyJIHLOBaHI BITOMHUM apaOCBKHM MuUcTUTeaeM [0H-
XampayHn (1332-1406). Ha i#oro paymky, Tmepexing nuBimizamii 3 i1 MOXKIHBOCTSIMH
Ha/JTMILIKOBOTO BUPOOHUIITBA MaTepialibHUX OJlar 03Havae, 110 HacTaHe 3arajbHa colliajibHa Ta
MaiHOBa pIBHICTh 1 Biamaze mnoTrpeda B TOAUI CYCHUILCTBA Ha CTaHW («BEpCTBM») 3a
MaiHOBOIO O3HaKo0. «HaiinioBimmii crocid JOCATHEHHS PO3KBITY CYCHUIBHOTO KHUTTS — 1€
3MEHILIEHHS PO3MIpy IOJATKIB», - MiKPECIIOBAB MUCIUTENB %2,

[Tomanpmuii po3BUTOK HAYKOBUX MOIJISAJIB Ha COLIAIbHY pOJIb JAEp)KaBH IOB’S3aHMA,

189 Acmym B.®. Autnunas dunocodus: - 3-€ y31. — M.: Beici. mik., 2001. — 400 c. C.67.

190 Keenogonr. Cokpatnueckue counnenns / Ilep. C. Cobonesckoro. — CI16, 1993. — C.75. [Enextponnmii pecypc]. —
Pexxum noctymy: http://krotov.info/lib_sec/11 k/kes/kksenol.html.

191 Tcropis exonomiunmx BueHb (CydacHa eKkoHoMiuHa gymka). HaBuambuuii nmociOHuk / 3a pea. Mouepnoro C.B. —
JIpBiB: «HoBuii cBiT - 2000», 2004. — 480 ¢. C.11.

192 JTeonenko I1.M. IcTopist ekonomiunuX ydenb: [Timpyunuk. // Jleonenko IT.M., FOxumenxo I1LI. — 2-re Bu., nepepod.
1 gom. — K.: 3uannsg, 2008. — 639 c¢. C.40.
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Hacammepeq, 3 (opMyBaHHAM paHHbOro OypskyasHoro cycnuibetBa (XV-XVII cT), konu
3’sBUJIacs I[iJIa HU3Ka Tpalb, B SKAX TypOOTa Mpo JIIOJUHY TMEPEeKIATAEThes 3 LEPKBU Ha
nepxaBy. Tak HOBWIA TIOTJISi[] HA TONITHUKY JAEpPKAaBU IIOJO0 TPOMAJISHHHA 3alpOTIOHYBaB
iramiens Hikomo Makiasemi (1469-1552)1%%, Ha BigMiHy Big MHCIOMTENIB aHTHYHOCTI Ta
panHboro CepenHbOBIYYS, SIKI MOHSTTS AEprKaBU TPAKTYBaJIU JOBOJI IIMPOKO 1 HE BIAIUISIIN
B1Jl CYCHUIbCTBA, SIKE JiepKaBa opraHizye Ta npeacrtanise, Hikono MakiaBeni OqHUM 3 MEPIIUX
JIaB TIOBHE TIyMadeHHS JIep>KaBH y cBOIH mparli «['ocynaps». Bin BBiB mpaBoBe moHsATTs Stato
JUIs BU3HAYEHHS JIEp>KaBU HE3aJE€KHO BiJ ii KOHKpETHUX (opM — SK 0coOJMBa, MOJITUYHA
opramizamis cycminbcteal®, BinbunicTe MOrsmiB Ha PO3BUTOK JAEPKAaBH Ta CyCIILILCTBA Ha
bOMY €Talll HOCUTh YTONIYHMI xapaktep. Lle nposiBnserses y npansx Tomaca Mopa (1478-
1535) ta Tomazo Kammnanemnu (1568-1639). Binomuii anrmiiicekuii rymanict Tomac Mop
JIIIIOB BUCHOBKY, II0 MPUYMHOIO HECIPABEAJIMBOCTI € MPUBATHA BJIACHICTh 1, OUIBLIE TOTO,
«Ie TINBKW € TPUBATHA BJACHICTh, ... TaM HaBPSA YU KOJM MOMKJIWUBUN TPABWIBHHHA 1
pE3yNbTaTUBHMI Nepebir aepKaBHUX crpaB» P,

[Mornsnu mucnureniB enoxu BigpomkeHHS HaA COIllabHY POJb JAEPKABU HOCUIN B1IOUTOK
¢inocodii AuTraHOCTI. BogHOYAC BOHM MaiH i CBOKO OCOOJIMBICTh, OCKUTBKH (DOPMYBAITUCS Y
XIV—XVII cr., xonu BigOyBamocsi WIBUJIKE MIAHECEHHS EKOHOMIKHM 1 KYJbTYpPH MICT,
3'IBWJINCS HOBI TEXHIYHI BUHAXOIW (JPYKapChbKUH BepcTaT, KOMIIAc, apTHEpis Ta iH.),
pPO3BHHYJIOCS KOpabneOyayBaHHS 1 MOpeEIIaBCTBO, Oynau 3poOjeHl Benuki reorpadivHi
BimkpuTTsA. Ha med mepiog mpwuimagae movaroKk iHTCHCHMBHOTO KHUTOJPYKYBaHHS. Y IapuHi
KyJbTYPHU MOCUIIIOETHCS O0pOTHOA 3a 3BUIbHEHHS (1710c0(ChKOi JYMKH BiJ JOTMaTiB LEPKBH,
3'SIBJISIOTHCS HOBI 3HAHHS 1 Tedii, fAKi HE BKJIAJAIUCSI B CEPEeIHbOBIYHY (iocodchko-
OOroCJIOBCHKY CHUCTEMY.

HoBuM momroBxom 10 moajibIIoro po3BUTKY HayKOBUX Tediil cTaB noyaTok [IpomucioBoi
peBOIONII Ta 3apOKEHHS KaIiTaJiCTUYHOTO CMOCO0y BUPOOHHUIITBA, B Pe3yJbTaTi SKOi
noyaBcs OypXJHMBUN PO3BUTOK MPOMHUCIOBOCTI, IO CIPUYMHUB MACOBY MITpallio Jojaei 3
CLIIBCBKOI MiclieBoCTi A0 MicT. Ha 3MiHy ciM’i, SIK TOJIOBHOT BUPOOHUYOI OJTMHUII B €KOHOMIIII,
ska Oa3yBajlacsi Ha CLILCBKOMY TOCHOJIAPCTBI, 1 SIK OCHOBHOTO JDKEpesia MiATPUMKH JIIOAeH
MOXMJIOTO BIKY Ta IHIIMX HEMpale3JaTHUX MPUHIILIO BETUKE MPOMUCIOBE BUPOOHUIITBO. Taki
3MIHH B CYCHUIBCTBI MOTpeOyBaid HOBOI MOKTPHHHU COINIATBLHOTO 3aXHUCTy 3aMICTh paHIIIe
3aCHOBAaHOI Ha MPUHIUIIAX CAMOMIATPUMKH, CiIMEHHOro 3abe3meueHHs Hempare3JaTHUX 1
onmaroitinoctil®,

EBosromisi moryisaiB Ha comialbHy poib JACpXKaBH B Iiel mepion, skuii oxorumoe XVII —
mouyatok XIX cT. mMae cBoi ocobnmuBocti. Ilo-nepire, B maHuii mepiox GOpMyIOThCS TEpIIi
HAyKOBl IIKOJHM, SIKI TOYMHAIOTH JETAJIbHO BUBYATH OCOOJUBOCTI EKOHOMIYHOTO Ta
COLIIAJILHOTO PO3BUTKY CYCHUIHCTBA 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pY, B TOM Yac SK MOMEPETHUKU
BEJIM CBOI JOCHTIDKeHHsS 31e0iabpioro 3 ¢dimocodebkoi Touku 30py. I[lo-mpyre, HaykoBi
MOTJIAIA JAHOTO TEPioy MOXIJIMBO YITKO PO3MEXKyBaTH Ha (iIOCO(PCHKi, COIIOIOTIYHI Ta
exoHomiuHi. [To-Tpete, came B 1€l nepion GOpMYIOTHCS IBI HAYKOBI Tedii, SKi B Til YW 1HIIIH
Mipi PUCYTHI B OUTBIIOCTI HAYKOBUX TEOPIH CY4acHOCTI. 3a OJHIEI0 3 HUX Jep>KaBa TOBUHHA
MTOBHICTIO B3SATH Ha cebe 000B’SI3KH TI0 COIIAIbHOMY 3aXHCTY HAaceJeHHs KpaiHH, a 3a 1HIIOK —

193 Teesa H.M. ToreHuian cowuiamizamii Ta HOro peryjiroBaHHS B €KOHOMIlli: TEOpis, METOHOJIOris, NepCHeKTUBH:
Monorpadis. — Jonensk.: APT-TIPEC, 2006. — 444 C. C.38.

19% ®inocodis. Minpyunuk / 3a 3aransHoro penakiieto Iopnada ML, Kpemens B.I'., Pu6anka B.K. — Xapkis: Koncym,
2001. - 672 c. C.454.

195 Yronus [Teker] : Hayunoe uznanue / T. Mop; nep. ¢ iat. u komM. A.W. Masenna u @.A. TIeTpoBCKOro; BCTYIL CT.
B.I1. Bonruna ; AH CCCP. - 2-e u3z. non. - M. : U3a-so AH CCCP, 1953. - 296 ¢. C.95.

196 Ponk B.JI. DBOMIOLMS CUCTEM COMMATBHOTO CTPaXOBaHus B 3anmaaubix cTpanax// Tpyn 3a pyoesxkom. — 1994, - Ne3. —
C.13-24.C.13
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Jiep’KaBHE BTPYYaHHS TOBUHHO OyTH MiHIMaJbHE.

XVII cr. BriItOyae B cebe 1Ba PEBOIONIMHI MMOTOKU: COIIaJIbHY PEBOJIOLII0 B CYCHUIBCTBI,
MOB’s3aHy 3 MepexoJoM Bia (eoanizMy 10 KamiTaliCTUYHOTO CIOCO0y BUPOOHUIITBA 1
HayKOBY PEBOJIOLII0, sIKa MPOSBISETHCS B TMParHeHHI JO palllOHAJIBHOTO TI3HAHHS 1
MOSICHEHHS CBITY, (DOPMyBaHHI €KCIIEpUMEHTaIbHO-MAaTEMAaTUYHOTO MNpUpPOJO3HAaBCcTBa. Lle
CHOHYKAJI0O MUCITUTEINIB MO-1HIIOMY JUBUTHUCS Ha T1 MPOIIECH, K1 BIIOYBaIOTHCS Y CYCIIbCTBI.
Sxmo B nepion CepeanboBiuusi (pilocopchbKli Ta HAyKOBI MOIJIAIM PO3BUBAIUCS B COIO31 3
OorocniB’siM, a B emnoxy BigpomkeHHs — 3 MHCTenTBOM U rymaHizsmMom, 1o B XVII cr.
MUCIUTEN1 BUOpalu B AKOCTI 0a3uW NOCHKEHb MPUPOJHI Ta TOYHI Hayku. lLleit coro3
CIOPUYMHUB JI0 NOSIBU HOBATOPCHKUX 17Ie¥ B yciX cdepax >KUTTA CYCHUIbCTBA. | HE BUMAaIKOBO
nesiki icTopuku ¢inocodii Ta Hayku HazuBaroThb XVII cT. cTOMTTSAM reHiiB Ta QuiocoPpchkux
cuctemu ®.bekona, P.J[lexapra, T.I'066ca, b.Cnino3su, I".JIeit6Hina Toio.

CBiil mOmanbIIMK PO3BUTOK MOTJISAM HAa COINIAJIBHY POJIb JIEPKaBU JICTAIM Y HAYKOBHX
Mpaisgx MPEeACTaBHUKIB KIACHMYHOI IIKOJM TMOJITEKOHOMIi, SIKI JIOBOJII HEOJHO3HAYHO
BU3HAYMIIM POJIb JIEPKaBl y PETyIIOBaHH1 COIIaIbHUX MPOIIECIB Y CYCHIIBCTBI 1 MICIE JIOIUHU
B €KOHOMIYHIHN CHUCTEMI.

[lepeBaxkHa OUIBIIICTH MPEICTABHUKIB KJIACHYHOI LIKOJIM MOJIITEKOHOMIi, HE3BaXal4yl Ha
iXHI mepenoBl MOTsAu y cdepl MOAaTKiB, TOPriBil, BUPOOHUITBA, OyJlIH MPOTH BTPYHaHHS
JIep’KaBU y COIlaJIbHO-€KOHOMIYHI mnpouecu. Tak, ¢paniy3bkuii ekoHomict I[1’ep Byarinb6ep
(1646-1714), 3acHOBHHK KJIACHYHOI IIKOJAM TOJiTeKoHOMil y @paHiii, 3amepedyBas
HEJIOIIbHE BTPYYAaHHS JACP)KAaBH B EKOHOMIYHE KHUTTSA W BHMaraB CBOOOJM TOPTIBII, sKa
3a0€3MeYnTh TapMOHIIO IHTEpECIB: «... TUIbkW [lpupomi mig cuily ... MATPUMYBATH MHUP,
BTpY4YaHHs Oy/Jb-SIKOTO 1HIIOTO aBTOPHUTETY BCE ICYE, 3 SKUMH O TOOpUMH HaMipaMu BOHO He
spilicaroBanoca»'®’. Bognoyac anrmiiickkuii ekonomict Binbsam Ilerti (1623-1687) BusHae, mo
TypOOTa Mpo JIesKl BEpCTBU HAcCEJICHHS (CUPOTH, O1/1HI JIFOAM) € 3aBJaHHSAM JICPXKaBH, SIKY BOHA
pearnizye 4yepe3 nep:kaBHI BUTpaTH. Y cBoiil mpami «TpakraT npo momatku ta 300pu» (1662)
V.IleTTi 3a3Hayae, 10 OJHIEIO 3 CTATEH JEPKABHUX BUTPAT «...SBISETCS COJAEP’KAHUE CHPOT,
HaAlJICHHBIX M TOJKUHYTBIX JETeH, KOTOphIE TaKXKe SBJISIOTCA CHUPOTAMH, a TaKKe BCAKOTO
pOJia HEMOIIHKIX JIOEH ¥ KPOME TOTO TaKHX, KOTOPhIE HYKIAKOTCA B IIOJTydeHHH paboTh» 1%,
B.Ilerti, anamizyroud SK MOKHa 3MEHIIUTH JEpXKaBHI BUTpPATH Ha OOOPOHY, YTPUMAaHHS
JIep>KaBHOTO araparty, IIEpKBH, IIKIJ Ta YHIBEPCUTETIB HAIOJIATAE HA TOMY, 11O JIB1 1HII CTaTTI
BUTpAT — Ha YTPHUMaHHsS CHpIT Ta OIJHMX HE JWIIe HE TOBUHHI OyTH CKOpOdYeHi, a #
30UIBIIEHH] «.. MBI TIEPEXOJUM K JBYM OCTajJbHBIM CTaThsIM, KOTOpPBIE MBI CKOpEe
peKoMeHIoBanu Obl yBenuuuTh. [lepByto U3 3THX NByX CTaTeil s Ha3bIBaKO, TOBOPSI BOOOIIIE,
3a00TON O O€IHBIX, YTO CBOJUTCS K OPTraHHU3allMU YOEKHUI I TPECTapesibIX, CIETbIX,
XPOMBIX U JPYTUX KaJieH, TOCTIUTANICH JIJIsl HECTIO-KOMHBIX OOJIbHBIX, OOJIBHBIX XPOHUUECKUMH,
W3NICYMMBIMA U HEU3JICYMMBIMU, BHYTPEHHUMHU W HApPYKHBIMU OOJE3HSIMU O OTIEIHHBIMU
TOCIUTAISAMU JUIsl OOJIbHBIX OCTPHIMH U 3apa3HbIMU OOJIE3HSIMHU M elle JPYTHMMH Jis CUPOT,
HalileHHbIX M rnoadpomeHHbIx gereii»'®. Bomnouac B.Jlerti m0Boai  HEOJHO3HAYHO
JOCITIJKY€E 3apo0iTHY TIaTy, K OCHOBHE JDKEPEJIO iICHYBaHHS JIs JIIOAWHM. BiH ii 3BOIUTH 110
MiHIMyMY 3aco0iB iCHyBaHHs. «3akoH MaB O 3a0e3rmedyBaTu POOITHUKY TUIBKH 3aco0u 10
KUTTS, TOMY IO SKI[O0 HOMY JI03BOJISIIOTE OTPUMYBATH BIBOE OLIbINIE, TO BiH MpAIIO€ BABIUi
MEHIIIe, HiXK MIT O MpaIftoBaT i cTaB OM MpaItoBaTH, a Ie s CYCIiJIbCTBAa O3HA4Ya€ BTPATy

197 Knacnuna mkona eKoHOMivHOT HayKH: 3apo/pkeHHs i po3BUTOK. TekcT 3 ekpany. [Enexrponnuii pecype] // - Pexum
nocrymy: http://books.efaculty.kiev.ua/isekve/1/t4/.

198 [Tettn V. DkOHOMHUYECKHE U CTATHCTHYECKHE paboThl. — M.: Compkrus, 1940. — 324 ¢. C.16.

199 MTerrn V. DxoHOMHUYECKHE U cTaTHCTHYECKHE paboThl. — M.: Compkrus, 1940. — 324 ¢. C.23.
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Takoi K KimpkocTi mpami»?®., Takoi * AyMKH NpO HH3BKHM piBeHb 3apoOiTHOI ILTaTH
noTpuMyBaiics (Pi310KpaTH, siKi BOa4aliu OCHOBHE JDKEpeso OaraTrcTBa B Ipall 3eMJIepoOiB.

HaiiBumaTHIMM MpeACTaBHUKOM KIIACHYHOI IIKOJIM TOJITUYHOI €KOHOMIl, KU TEpITuM
rMOOKO JOCTIIMB €KOHOMIUHI Mpolecu y cycniabeTBl OyB Anam Cwmit (1723-1790). V cBoiit
npati «JlocnikeHHss Tpo NpUpoAy 1 MPUYMHM OaraTcTBa HApOiB» BIH JOCIHIIUB TOJIOBHY
po0sieMy CyCHUIbCTBA — HOTO €KOHOMIYHMI PO3BUTOK Ta MiABUIIEHHS 100poOyTy. Ha nymky
mBencbkux AociigHukiB Tomaca Aponcona i1 Kapna-I'ycraBa Jlordpena, came HaykoBa
cnaamuHa Agama CMita crana 6a3010 Al PO3BUTKY TEOpId «3arajibHOro J00podyTy» y XX
cr?®l, Anam Cwmit, po3BUBarOYM KOHIEINIIK €KOHOMIYHOTO Ji0epai3My, BBOAUTh JBA HOBHX
TIOHATTS — «EKOHOMIYHA JIFOJMHA» 1 «HEBUIUMA pyKa». BiH BBaxae, 110 KOXKHOK 0CO00I0 B 11
€roiCTUYHOMY TepecililyBaHHI JIUIIE CBOEI BIIACHOI BUTOAM KEPYE SIKACh «HEBHAMMA PyKay,
MeTa SIKOi - TOOUTHUCS HalOLIbIIOT BUroau /i Bcix. CMIT moOayMB rapMOHII0 MK IPUBATHUM
1 cycniabHUM iHTepecaM. [1o Horo migxoaoM 10 eKOHOMIKH OyJlb-SKe JIep:KaBHE BTPYUYaHHS Y
BUIbHY KOHKYPEHLIIO Mailke 3aBKI1 IIK1JIUBO.

[To3unito Henep>kaBHOTO BTPYYaHHS B EKOHOMIKY 3 METOI0 JOCATHEHHS COIL[aJbHOIO
ONTUMYMY BiJcTOIO€ B cBoix mpausx 1 J.Pikapno (1772—1823). ExoHOMiYHI TOTISAM
J.Pikapno dYacTkoBO (GoOpMyBalHCS TiJ BIUIMBOM HAYKOBUX JOCTIDKCHh HAWOLIBII
CYNEepEeUIUBOTO MPEICTABHUKA KIACUYHOI IIKOJIY MOJITHYHOI eKkoHOMIT AHril OyB T.MamnbTyc
(1766-1834). BoaHovac ciia BiI3HAYUTH, 110 TOTJISIH OCTAHHBOTO JI0 JACSIKOT Mipy BU3HAYHIIH
MaHy4y TMPOTIroM JEB'STHAALSTOrO CTOJITTS TEOpil0 3apo0iTHOI IUIaTH SK TEOpIko
MIPOKUTKOBOTO MIHIMYMY.

T.ManbeTyc BilOMHI, Hacamrepes, CBOEK aHTHCOLIAIbHOIO Mpaiero «Jlocmin mpo 3akoH
HapoaoHaceneHHs». Ha nymky T.ManbTyca rojoBHa mpuyuHa O1IHOCTI HE 3aJI€KUTh Bijl
JIEP’)KaBHOTO  YMPABIIHHA YW HEPIBHOMIPHOTO PO3MOAUIY CYCHUIBHOTO OararcTBa, a
00YMOBJIEHA «ECTECTBEHHBIMM 3aKOHAMH M YEJIOBEYECKMMH CTPAcTAMH»2’2, 0OMeKEeHHMH
OPUPOJHUMHU pecypcaMu 1 IIBUJIKAM 3pOCTAaHHSM KUIBKOCTI HaceneHHs. [locmiguBuiu
npuyuHy OITHOCTI, SIK MPOCTOTO CHIBBIAHOIICHHS TEMIy IMPUPOCTY HACENEHHS 3 TEMIIOM
pOCTy MarepialbHHMX Oyiar, Teopis ManbTyca cTajga OCHOBOIO Ta 0a3ucoM JUIsl COIIalbHOL
MOJIITUKH, SIKY TIOBUHHA MTPOBOJIUTH JIep:kaBa. ManbTyc BUCTYIaB MPOTH 3aKOHIB MPO O1AHHUX
Ta TIIBUINCHHS 3apo0iTHOI uiath. BiH BBaxkas, 110 Jomomora OiTHUM BEpPCTBaM HaceJICHHS
a00 TIIBWMINCHHS /i1 HUX 3apoOITHOI MJaTH HE 3MEHIIUTh pPIBeHb OITHOCTI, a JIHIIe
OiABUIINTH I[IHM HAa CUILCHKOTOCIOAAPCHKY Mpoaykilito. Tomy Ha Horo aymky «Hukakoe
MOKEPTBOBAHUE CO CTOPOHBI OOTATHIX, B OCOOEHHOCTH JCHEKHOE, HE MOKET YCTPAHUTh CPEeIn
HUBIIUX KJIACCOB HHINETY WM TPEJOTBPATUTh €€ BO3BpaIlleHHE Ha MPOJIOJIKUTEIHHOE
BpeMsa»Z3,

[TapanenpHO 3 MbepaaizaMOM IPEACTABHUKIB KJIACHYHOI IITKOIHM TMOJITHYHOI €KOHOMIT 1 Ha
MpoTHUBary HoMy B TeEpeNoBUX KpaiHax 3aximHoi €Bpomu HaOylu HIUPOKOTO PO3BUTKY
coriaicTUYH1 BYCHHS. Y mepirii mojgoBuHi XIX CT. HAlBIIOMIIIUMH MPEACTaBHUKAMH IIHOTO
HamNpsMy CYyCHUIbHO-TIONITHYHOT aymku Oynu Knon-Awpi ne Pyepya Cen-Cimon, ®pancya-
Mapi-lUlapns ®yp'e Ta PobGepr OyeH. Bonu Oynum cydacHUKaMu BXKE OUIBII-MEHII
PO3BUHYTOTO KaMiTAIICTUYHOTO JIay 3 MPUTAMAaHHUMHU HOMY COIIIaIbHUMU CYyTIEPEYHOCTSMH.

Ha mouarky 19 cr. mo kpaiHax €Bponu MPOKOTHIACS XBHJIS COI[AIBHUX IMPOTECTIB, IO

20 Jleonenko I1.M., IOxumenko ILI. Ictopist ekomoMiunMX ydeHb: ITimpycHuK. — 2-Te BHJ., mepepol. i mom. — K.:
3nanns, 2008. — 639 c. C. 73.

201 Thomas Aronsson, Karl-Gustaf Logfren. Welfare Theory: History and Modern Results. — Swedeh.: Department of
Economics Umea University, 2007. — 66 p. p. 1.

202 OnpIT 3aKk0Ha 0 HapogoHacesenun / Manbtyc T.P.; Tlep.: Bepuep U.A. - M.: K.T. Connarenkos, 1895. - 321 ¢. C.40

203 OnpIT 3aK0Ha 0 Hapononacenennu / Manbstyc T.P.; Tlep.: Bepuep U.A. - M.: K.T. Connarenkos, 1895. - 321 c. C.
56.
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OyJ10 NOB’s13aHO 3 30UIBLIEHHS KIIBKOCTI 0€3p00ITHUX BHACIIJIOK MEPEX0y BUPOOHMIITBA BiJl
py4HOI mpaui 10 MaluH. B TO# ke yac BUHMKaIOTh 1 €KOHOMIYHI Kpu3u. Y 1815 pomi kpusa
NEPEeBUPOOHUIITBA BUHUKAaE B AHIUII, 10 CIIOHYKAa€ BJIACHUKIB 3BUIBHUTH BEJIHMKY KUIBKICTb
npaniBHukiB. Lle mpuzBoauTh A0 OyHTIB cepen HuX. CorianbHi OyHTH TPOKOTHIIUCS MalxKe Mo
BCiX KpaiHax 3axigHoi €BponH 1 3akiHumiucs peomtouiamu 1848 p. y Iramii, @panuii ta
ABctpii. Bci 1l corianbHi TOTPSCIHHS CTAIOTh [HPKEPETIOM 3MIHU HE JIMIIE MOTJISI/IIB HAYKOBIIIB
Ta pinocodiB Ha coIianbHy POJb ACP>KaBH, a i 3MIHM CaMO1 COI[IaTbHO-€KOHOMIYHOT MOJITHKU
0araTb0X €BPONEUCHKUX KpaiH — MOCTYIIOBOTO BIAXOAY BiJl IPHUHIIMIIIB HOBHOTO JIEPKaBHOIO
HEBTPYUYaHHS y COLIaTbHO-€KOHOMIYHI MPOIIECH.

OaHuM 3 TepmuxX EeKOHOMICTIB, SIKI BIJKPUTO MpoNaryBajd Jep>KaBHE BTPY4YaHHS Yy
couianbHi Ta ekoHoMiuHi npouecu OyB JK.Cicmonnai (1773-1842). V ®panuii BiH nepmm
BAMarae TpPYJOBOTO 3aKOHOJABCTBA 1 HAMaraeTrbCs TMOKa3aTH ypsAay HOro Micle B
peryIItOBaHHS €KOHOMIYHHMX crpaB. Ha iioro mymKy, aep)kaBa MOBHHHA «... MPAarHyTH [0
TAKOro MOPSKY, AKUM 3a0e3nedyBaB OM 1 OigHOMY, 1 Oaratomy 3aJ0BOJICHHS, PaJICTh 1
CIIOKiii, 10 TAKOTO IOPSJKY, 3a IKOTO HIXTO HE CTpaxkaac. ..»20%,

B nonanbimomMy nmocusieHHsI colianbHOI (PYHKIIT Jep>KaBU 3HAWIIIIO CBO€E BiIOOpaKEHHS y
HaykoBux mpansgx K.Mapkca (1818-1883) 1 ®.Enrenmsca (1820-1895), mornsam skux
dbopmyBanucs TiJ BIUIMBOM TPbhOX TE4ii: aHTIINACHKOT KJIACHYHOI IIKOJIU TOJITEKOHOMII,
HIMeLbKOI KJIacu4yHOi (pitocodii Ta PpaHIly3bKOro yTOMIYHOTO COLIaTI3MY.

OmHuM 3 TepmMX 3acCHOBHHUKIB TeOpii JEpiKaBHOTO COIialli3My, SIKHH KpPUTHUKYBaB
MapkcucTchKy Teopito OyB Jlopenry don Illrteiin (1815-1890). ¥V 1850 p. BiH Bmepie BBiB
MOHSATTS «coIliajbHa JAepkaBay. B mepenik dyHkimii aepxkasu Jlopeniy ¢on ILllteitH Bkitouns
«rmojepkaHue aOCOJIOTHOTO pPaBEHCTBA B MpaBax MJsi BCEX pPa3IMYHBIX OOIIECTBEHHBIX
KJIaCCOB, JUIsl OTAENIbHOM YacTHOM CaMOONpEeNesIoIeiicss JTUYHOCTH TMOCPEICTBOM CBOEH
Binactu». [lepxkapa, 3rimHo IlteitHa, «o0s3aHa crnOCOOCTBOBATH 3KOHOMUYECKOMY U
OOIIECTBEHHOMY MPOTPECCY BCEX CBOUX Ipa)<IaH, MO0 B KOHEYHOM CYETE Pa3BUTHE OJHOTO
BBICTYIIAET YCJIOBUEM Pa3BUTHUS IPYTOro, © UMEHHO B 3TOM CMBICIIE TOBOPUTCS O COLIMAIbHOM
rocynapctae»’®,

Haii6inpioro po3BUTKY TeOpis JAEp:KaBHOTO COIlIai3My JicTajla B HaykKoBux mparsax K.
Ponbepryca-Sremnosa (1805-1875), ®. Jlaccans (1825-1864) ta Anonbda Barmepa (1835-
1917).

Himenbka mikona aepaBHOTO COIiai3My CIIpaBUJIa BU3HAYAIbHUM BILUTUB HA (OpMYyBaHHS
HACTYIMHUX HAyKOBUX TEYil COLIAaJBbHOTO CHPSMYBaHHA, 1, Hacamrmepel, Teopiil «aep:KaBu
3arajgbHOro A00poOyTy». B dinocodchkiil Ta HaykoBiil KOHIEMIi Jep>KaBHUM COIaIiCTiB
ICHye MDK NpPUBAaTHUMH Ooco0aMu 1 Kjacamu OfHi€el 1 Tiel » camoi Hamii Outbin TiinOoKa
MoOpajbHa COJIAAPHICTh HIK €KOHOMIYHA CONIAAapHICTh. JlepkaBa, Ha iXHE MEPEKOHAHHS, - 1€
Opraf IIi€i MOpaJIbHOI COJIJApHOCTI, & TOMy BOHO HE MOKE 3aJMIIATUCS OalTyXKUM TO THUX
COITIaTbHO-€KOHOMIYHHMX IPOIECIB, SAKi BiIOYBAIOThCS B CyCHiIbCTBI. Ha gepikaBi JEKHTH
000B’A30K He JIMIIe BUKOHYBAaTH POJIb «HIYHOT'O CTOPOXka», a i aKTUBHO BIUIMBATH Ha MPOLIECH
PO3MOJITYy CYCHITBHOTO 0ararcTBa, pPO3MOBCIOKYBATH «IUBLII3aMiI0 100poOyTy». s
oOrpyHTyBaHHS IIi€l TyMKH y cBoix HaykoBux mpaisx 1 K.Pombepryc-Aremnos 1 ®.Jlacanb
4acTO BHCBITIIOIOTH TNPOOJEeMH BUIBHOI KOHKYPEHIIl Ta ColiadbHy HEPIBHICTh MIiX
KamitanmictaMu Ta pobOitHukamu. A.Barnep mucaB: «['ocymapcTBEHHBIN COLMANU3M JIOJDKEH
JIOTMYECKU TOCBSTUTH ce0sl JIByM 3ajJayaM, TE€CHO, BIIPOYEM, CBSI3aHHBIM MEXIy COOOIi:
MOJHUMATh HU3LINE TPYISAIIMECS KIAacChl 3a CUET BIAJCIOMIMX KJIACCOB MU JOOpPOBOJIBHO
3aTOPMO3HUTH YPE3MEPHOE HAKOIUICHHE OOraTCTB B M3BECTHBIX CJIOSX M y W3BECTHBIX YJICHOB

204 Cucmonmu C. HoBble Hauama moauTHdeckoil skoHomun: B 2 7. — M., 1936. — 401 c. T.1, C.148.
205 Kanamnukos C.B. @yHKIMOHATBHAS TEOPHS COLMATBLHOTO TocyaapeTsa. - M.: Dkonomuka, 2002. — 188 ¢. C. 61.
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BiIajeromero Kinacca»?%®®, BuxigHMM MyHKTOM NpEICTABHHKIB JEPKABHOTO COLiani3My Oyia
HE KPUTHKA MPHUBATHOI BJIACHOCTI Ta HE TPYJOBOTO MOXOMy, SIK y COIIAJiCTiB, a TMOBHA
CIPABEIUBICTD 1 PO3MOJLUI CYCHIIBHOrO OaraTcTBa 1 30UIBIIEHHS JOCTATKy POOITHUKIB, IO,
Ha iXHIO IyMKY, € OCHOBOIO JJi CTAOUTBHOCTI JIEPKaBHU.

[TapasienpHO HIMEIBKIN IIKOI1 Iep>KaBHOTO coLlaii3My B KpaiHax 3axigHoi €Bponu HaOyIu
HIMPOKOTO MOIIHUPEHHS «COLIATBHO-XPUCTUSHCHKI T€OPIii», K1 34€0UTbIIOT0 MPOTUCTABIISUIACS
comiamictTuyHuM inessM nomupeHuM K.Mapkcom ta @.EnrenscoM. B ocHOBY «colmialbHO-
XPUCTUSHCBKUX TEOPiit» JIATIO TEPEKOHAHHS B TOMY, IO CTBOPEHHS HOBOTO CYCIiIHCTBA
MOXJIUBE HE JIMIIE LUISIXOM 3MIHM E€KOHOMIYHMX YMOB, a B IO€JHAHHI 31 3MIHOIO camoi
moauHu. HaifO1np1n BiJOMUM MPEACTaBHUKOM LIi€l Teuii, IkoMy Blanocs chopMymtoBaTH ii 3
HAYKOBOI TOYKH 30py, OyB Jle [Tiie ®penepik [T°ep [Mitom (1806-1882).

TakuM ymHOM, yKpaiHChbKa eKoHOMiuyHa Aymka XIX cT. dopMyBanacs miJ BIUIMBOM THX
€KOHOMIYHUX TOIJISIIB, SKI MaHyBaJM B KpaiHax 3axigHoi €BpOmu Ta XapaKTepu3yBaiacs
PI3HOODKHICTIO TMOIVISJIB HAa pOJIb JEpXKaBU B PErylIOBaHHI COLAJIbHUX IMPOLECIB Yy
CyCHUIBCTBI.

Kinenp XIX Ta mouarok XX cT. XapakTepu3yBaBCs HeE JIMIIE MAacOBUM PO3BUTKOM
COLIIAJIbHUX 1/ Ta HAyKOBUX Teuild, a W MPaKTUYHUM 3aCTOCYBAaHHAM iX Yy JeprKaBHIN
noyiTull Oaratbox KpaiH €Bponu, ski Bchig 3a HiMeyunHOI0 movanu 3anpoBajpKyBaTH
PI3HOMAHITHI BHJIM COIIaJIbHOTO 3aXUCTy HaceneHHs. Ciia MmiAKpecIuTH, 10 B TOW K€ 4ac
OKpeMi €JIeMEHTH CHCTEMH COIaIbHOTO 3aXMCTy 3’sBHJAcS B 0araThbOX KpaiHax HE OJpasy.
Benukuii BIUTMB Ha BUHUKHECHHS 1 PO3BUTOK CYYacCHHMX CHCTEM COIIAJIBHOTO 3aXHUCTy Malld
(hakTOpU ICTOPUYHOTO PO3BUTKY, MEHTAMTET 1 Tpaauiii Haiii. ToMy B AHIii 3aKOHU TPO
coIlialibHE CTpaxyBaHHS, aHAJOTIYHI 3a 3HAYEHHSAM paHille 3raJaHuM HIMEUbKUM, Oyiu
OPUHHATI Mia TACKOM pobodoro pyxy aume y 1908-1911 pokax. Ilopsim 3 rapaHTisMu y
3B’SI3Ky 3 0e3po0iTTsAM, XBOpOOOK 1 TMEHCIMHHM 3a0e3Me4YeHHSIM CHCTeMa COIlaJbHOTO
CTpaxyBaHHs MIiCTUIIA €JIEMEHTH OXOPOHH 310poB 1207,

Y CkaHIuHaBCHKMX KpaiHaX OCHOBHI MPUHIMIN CHCTEMHU ,,COLIATBHOTO T00po0yTY”
novanyd GopMyBaTHCS IIiJl BIUIMBOM COIiaJI-IeMOKpaTuuHux ifaed me y XIX cromitti. Tak, y
[IBerii moOYaTOK TMOJITUKH COIIIAJLHOTO CTpaxyBaHHsS Oyno TmokiaageHo B 1889 pomi
NPUUHATTAM 3aKOHY Mpo 0XopoHy mpaiii. A 3 1913 poky 3aiiicHIOBanacs mepia HaljloHaJIbHa
nporpaMa coliaabHOro 3abesnedeHHs (cuctema Hapoanux rneHciif)’%®. B Jlawnii 3 1881 poky
BIIPOBA/PKEHO CHUCTEMY IOCTIHHOI JOMOMOTH ONTHUMAJIBLHOTO PO3MIpy, SiKa BHILIadyBayiacs
JIOJISIM TIOXHMJIOTO BIKY, IO HE Majid IHIIMX JDKEpesl YTpuMaHHS; y 1922 porii 1iii m1omomo3si
HaJaHO BiKe XapakTepy npeTensii 2%°,

VY CIIIA neprri nporpaMu COIiaIbHOTO 3aXUCTY BUHUKIIM JIMIIE B poku Bemukoi nempecii
(1929 - 1933 pp.), ko 6e3 pobotu 3amummuiacs TpetuHa podouoi cumu CIHA. Xoua me y
1910 pomi Bmepmie Oyino 3ampoBapkeHO (eaepanbHy Mporpamy IEHCIH 3a BIiKOM 1 3a
inBasigHicTIO?0,

[Ipobnema momryky OajaHCy MiX PO3BUTKOM €KOHOMIKH Ta CHCTEMH COIIaJIbHOTO 3aXHCTY
HaceneHHs B kiHmi XIX Ha mouatky XX cT. crana HalOUIbII aKTyalbHOK B €KOHOMIYHIH
Haymi Ta mpakTuili. HaykoBili KapAMHAIBHO TMEPEOCMHCIIOTH POJIb JEpKaBU HE JIUIIE B
pEryIIOBaHHI €KOHOMIYHUX MPOIIECIB, a W II0A0 MUTAHHS COIIAaJbHOTO 3aXUCTy HACEJICHHS.

208 3Ky 111., Puct 111 McTopust 5KOHOMHYECKHX ydeHuit - M.: DxoHomuka, 1995 — 544c. C.348.

207 ConmanbHas nonuTuka OypxyasHoro rocyaapersa. Ots.pen.a.5.0.C.H. Hazens. — M., Hayka, 1987. — 208 ¢. C.124.

208 Cinenko C.B. CouianbHuii BUMip puHKOBOi ekoHomiku: Monorpadis. — K.: Bua. uentp ,, Kuiscbkuii yHiBepcuter”,
1998. — 248 c. C.21.

209 Comjianpha nosithka: Hasy. moci6. / Vkn.A.B.I'pumenko. — Yepniswi: Ipyr, 2003. — 152 ¢. C.16

210 Manpopanuii M.I. PO3BUTOK MEHCIIHOTrO CTpaxyBaHHs CiIbCKOro HaceleHHs: Moworpadis / 3a pex. Axkagemika
YAAH M. . Marika. — Ymaub: CITJT Couincekuii, 2008. — 270 c. C.22.
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Came B paHuil mepioJl mouynHae (QOpPMYBATHCS KOHIEMIlIS Cy4acHO! “‘Jep»aBH 3arajibHOro
n00po0OyTy”. BomHovac, HayKOB1 MOTIISAIM €KOHOMICTIB XX CT. Ha COLIAJIbHY POJIb ACPKABH 1
Hajall (QOpMYyIOTbCS B paMKaxX JIBOX OCHOBHUX Te4ii, SIKI O PI3HOMY pO3IJIsAIal0Th
HEOOX1AHICTh JIepP>KaBHOT'O BTPYYaHHSI B COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHI MPOIECH CYCIIbCTBA.

[lepmmoro 1IKONIOI HEOKJIACHYHOTO Tiepiony OyB MapKHHaATI3M, IMOsBa SKOro Oyna
00'€KTUBHO 3yMOBJICHA INTMOOKUMU SIKICHUMH 3MIHAMU Ha MIKpO- Ta MaKpOPIBHSX, K1 CTAJINCS
B ocTaHHii TpeTuHi XIX CT. B CyCNUIbHO-€KOHOMIYHOMY JKMTT1 PO3BUHYTHX KpaiH 3axonay, a
came: Bce OUIBIIO MOHOIIOMI3ALIED EKOHOMIKH, (OPMYBAHHSIM CKIAJHIIIUX (QopM
rOCTOJapIOBaHHsI Ta B3aEMOBIJHOCHMH MDK BHUPOOHHUKOM 1 CIIOXKHBAau€M, I1HTEHCHBHHUM
MPOIIECOM 1HTEpHAIIOHATI3allli pUHKIB Ta 1H.

[IpencraBHHMKM MapKHHANII3MY, ocobnuBo A.Mapman, A.lliry, B.Ilapero, mo mpay
MOXYTh BB)KATHCS 3aCHOBHUKAMH KOHIIEIIIII «CYyCHIILHOTO 100po0yTYy», sika Mi3HiIIe cTajia
OJIHIEI0 3 TOJOBHUX 0a3uCIB sl PO3POOKHU COILAIBHOI MOJITHKKA B OUIBIIOCTI PO3BUHEHUX
KpaiH cBiTy. IlpoTe cnig 3a3HAuMTH, 1O MEPIIMM 3aCHOBHUKOM JIaHOI TeOopli BBAXKAIOTh
anrmiicekoro ¢inocoda I.bentama (1748-1832). T'onmoBHOIO MeTOK Oyab-SKOi JIFOACHKOI
JISUTBHOCTI BiH BBaXKaB JOCATHEHHS N0OpoOyTy. VYci MpeacTaBHUKH IIKOJIWM Map KMHAJICTIB,
MIPY BUBYEHHI MPOOJIEMH JTIOCATHEHHSI MAaKCHUMAJILHOTO J00pOOYTY, IPUXOIH IO BUCHOBKY IPO
HEOOXIAHICTh JepkaBHOro BTpy4aHHs. [Ipore HalOLIbLI CHUJIBHI apryMeHTH Ha KOPHUCTh
30UIBIICHHS] POJI  JEep>KaBU B PEryJIOBaHHI COLIAIbHO-EKOHOMIYHHMX TMPOIECIB  OyiIu
po3pobneni JIx.M.Ketincom (1883-1946), saxuii cTraB 3acCHOBHUKOM KeWHciaHCTBa. B
kouneniii Jlx.M.Kefina, sKy BiH pO3KpHMB B CBOii mparmi «3arajJbHa TEOpis 3alHSATOCTI,
OPOIEHTA 1 TPOIIei», YijbHE MICIle MOCIAae TBEPIKEHHS MPO HEOOXIAHICTh CTUMYJIOBAHHS
CYKYITHOTO MOMUTY B Mepioj Jenpecii MIIAXOM Jep>KaBHOTO (DiHAHCYBaHHS, K€ TOBUHHO OyTH
HaIpaBJieHe sSK Ha BUPOOHWYI Tak 1 HA HEBUPOOHUUYI 111, bkl Toro, 1ep>kaBHUM BUTpaTaM
Ha HEeBMPOOHMUYI 1IUJII BiH HaJaBaB IepeBary, Tak SIK BOHU HE CYNPOBOJIKYIOThCS 3POCTAaHHSIM
MPOIO3HIli TOBapiB, a MYyJbTUIUTIKAMINHUN e(eKT TUM He MeHI 3abe3neuyroTh. KeiHc
BBa)KaB, 110 CTHXIMHAa PUHKOBAa €KOHOMIKAa HE B 3MO31 3a0€3MeYUTH MOBHY 3alHSATICTH Ta
CIpaBeUTMBUNA PO3MOJIII J0X0aiB. TOMy B CBOii JOCHIKEHHSX BIH BHUJIOBJIIOE JYMKY IIPO
HEOOXITHICTh 3MCHIICHHS MaWHOBOI HEPIBHOCTI Ta MEpepo3MOAUTYy YacTHHHU JOXOJIB Ha
KOpUCTh O1HMX BepcTB HaceneHHs: «Haubosee 3HaUUTETbHBIMU MTOPOKAMU SKOHOMHUYECKOTO
oOmiecTBa, B KOTOPOM Mbl JKHUBEM, SIBJISIFOTCSI €r0 HECIOCOOHOCTh OOECHEYHUTh MOJIHYIO
3aHATOCTh, @ TaK)KE €ro MPOU3BOJILHOE M HECIpaBeJIMBOE paclpeiesieHne OoraTcTBa U
M0X0moB»21L,

l'onoBuuM pocsrHeHHsM KeiiHca € Te, 1m0 BiH MiJAaB KPUTHUII MOTJIAIU TMPEICTABHUKIB
KJIACUYHOI Ta HEOKJIACHYHOI IIKOJIM TMOJIITEKOHOMII Ha pOJIb PUHKOBOTO MEXaHi3My 1
OOIpyHTYBaB TeEOpilo, sKa BUMAaraja aKTHBHOTO JEpP)KaBHOTO BTPY4YaHHS B COIladbHO-
€KOHOMIYHI ITPOIIECH.

VYke B mepIni MOBOEHHI NECATUIITTS KEHHCIAaHCHKUN HAIpPSIMOK CYTTEBO 3MiHUBCA. BiH
MePETBOPUBCS B HEOKeHHCiaHCTBO. HaWO1IbI BiJJOMHM MpEICTaBHUKOM HEOKKEHHCIaHCTBA
OyB amepukaHcbkuii exoHomict EnBin Xancen (1887-1975). E.XaHceH, npomoBxyrouu
po3BuBatu Teopito KeiiHca, HampaBieHy Ha JOCATHEHHS TIOBHOi 3alHATOCTI, CTaB
po3pobHHKOM ekoHoMiuHOi momituku s ypsany CIIA. PesyneraTom #oro poGoTu crajuo
npuitHaTTs B CIIA «AkT 3aitasitocti» (1946), B sskoMy npotujis 0e3poOiTTIO BU3HABalIacs
MEPIIOYEPTOBUM 3aBJaHHS ypsany. Bci 3aco0u nep>kaBHOTO peryiroBaHHS, cPOpMyIbOBaHi
E.Xancenom y mparni «EKOHOMIYHI IUKIW 1 HallOHATBHUHN JOXia», BITHOCITHCS 10 chepu

211 Keiine Jlxon Meitnapa. O6masi Teopus 3aHATOCTH, MPOIEHTa W JeHer / Accommanus poccuiickux By3os / H.H.
JIrobumos (nep.c anri.). — M. : T'emmoc APB, 1999. — 352 c.
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o0iry Ta mnepepo3noiiry moxoAiB. CKIaZoBOI aHTUIMKIIYHOI TMOJITHKM BiH BOadae
MIPOrPECUBHUI TOJATOK HA JOXOJAW, CHUCTEMY CTpaxyBaHHS BiJ Oe3poOITTI Ta CHUCTEMY
HiATPMMKH LiH Ha GEPMEPCHKY MPOLYKIiF0?12,

CsiToBa kpu3a 30-X pokiB 3Mycuiia 0araTb0X €KOHOMICTIB BIIIMTH BiJl OCHOB HEOKJIACHYHOI
KOHUEMNIIi CTUXIHHOTO PUHKOBOI'O PEryJIOBAHHS KaIliTaTICTUYHOI EKOHOMIKH, sKa BIIKUJaIa
Jiep’KaBHE BTPY4YaHHS JepKaBU B €KOHOMIKY. TuMm He MmeHul, yxke B 40-60 Ti poku XX cT.
BiIOYBA€EThCSI BIPODKCHHS HEOKJIACHYHOTO HAMPSMY, TPEJICTABHUKH SKOTO KPUTHKYIOTH
KeifHciaHcTBO. HaltOoinbIn BiIOMUMHU TEOPETUKAMH HEOKJIACUYHOTO HAIMPSAMKY IbOTO MEPioay
Oynu aBcTpiiicbki ekoHomicTH Jlroasir Eqnep ¢pon Mizec (1881-1973) ta ®piapix ABryct gpon
Xaex (1899-1992), ski cBOiMH JOCTIIKEHHSMH, IO CYTi, TPOJOBKWIN Y XX CT. TUCKYCiIO
11010 JOLIBHOCTI IEPKaBHOTO BTPYUYaHHS B €KOHOMIYHI TIPOLIECH.

TakuM 4yMHOM, HE3BA)KAIOUM Ha PI3HI HAYKOBI MOIJIAIM HA POJIb JEPKABU Y PETyJIIOBaHHI
€KOHOMIYHUX TIPOLIECIB, OUIBIIICTh HAYKOBIIIB BCE-TAKH TMOTO/KYBAJIMCA 3 HEOOXI1THICTIO
3MEHILIEHHST MaiHOBOIO pO3IIApYyBaHHS CYCHUIbCTBA Ta OIJHOCTI LUISIXOM  OUIbII
pallioHaJIBFHOTO PO3MOJAUTY MaTeplaJbHUX OJar Ta CTBOPEHHS BCEOXOILUTIOIYOi CHCTEMU
COLIlaNIbHOTO 3axucTy. Take OaueHHs cUTyallii MpuBeso A0 Toro, mo nepiog 40-60 pp. XX cr.
XapaKTEPU3YEThCSI CTAHOBICHHSIM Ta OYypXJIMBUM PpO3BUTKOM PI3HOMAaHITHUX CHCTEMH
COLIIAJIbHOTO 3aXKCTYy HAaCEJIeHHA y OUIBIIOCTI KamiTaJiCTUYHUX JepxaB cBITy. B 1meil ke
nepioa 3’SBISIOTHCSA TEOpil «IaepaBW 3arajbHOro A00poOyTy». OIHMM 3 MEpIInuX, XTO
OOIpyHTYBaB 3arajbHi NPUHIUIHN «JIEepXKaBU 3arajbHOro A00poOyTy» OyB VYimbsam ['enpi
berepimk (1879-1963). Ogna 3 roJoBHHUX TeM JAOCTiKeHb beBepimka — me OopoThba 3
0e3po0iTTsIM. 3MiIHM HOro MOTIAAIB HAa 0e3po0ITTS BigoOpakae 3arocTpeHHs I1i€i mpobaeMu B
TOMIIIHHOMY CYCHUIbCTBI. SIKkmo Ha movatky 20-X pokiB XX CT. BiH IPUTPUMYBABCS AYMKH
po Te, 10 KamiTaJiCTUYHa €KOHOMIKa CaMOCTIMHO MOYKe BUPIIIUTH MpobaemMy 0e3po0iTTs, TO
y 40-x pokax BiH CTBEp/KyBaB, III0 MacoBe 0e3poOITTS Moke OyTH JIIKBIJOBaHE JIMIIE 3a
JIOTIOMOTOI0  TOCTIHHO  JiI0YOi CHUCTEMH JIEpP’KaBHOIO PEryJIIOBaHHS  KamiTaliCTUYHOL
ekoHoMikH. Y 1942 pomi beBepimk mpencraBuB cBoro mpaiffo «ColpaabHOE CTpaxOBaHUE H
coro3amueckue ycayru» (Social Insurance and Allied Services, 1942), Ginbmr BigoMy sK
«/lomnoBinp beBepimka», B ki aBTOp BUKIIAAA€ MPUHIUIH, SIKI JIe)KATh B OCHOBI «JIep>KaBU
3arajJpHOTO J0OpOOYTY».

[TicnsBoeHHI POKH B OUIBIIOCTI PO3BHHYTHX KpaiH CBITY XapaKTEePU3YIOThCS OypXIUBUM
PO3BUTKOM HOBHX Ta pPI3HOMAHITHUX (OpPM JIEpP’)KaBHOTO BTPY4YaHHS B EKOHOMIKY,
HaIpaBJICHUX, 30KpeMa, Ha 3a0e3MeUeHHs] BUCOKOTO PiBHSI COLIAIbHOTO 3aXUCTy HaceleHHs. B
el ke vac BiAOyBaeThCs 3aKOHOAABYE 3aKpilieHHS (YHKIIA Ta TPUHIUIIB COIIaJbHOT
JIep’KaBU CBITOBOMY Ta JIep>KaBHOMY PiBHI.

TakuMm 4MHOM, PO3KBIT «JIEP’KaBU 3arajibHOTO 100poOyTy» mpunagae Ha 1945-1975 pp, sxi
¢panmysskuii comionor JK.DypcThe BH3HAYMB SK «CIABHOE TpHAUaTHieThe»’. Ha mymky
anrmidcekoro ictopuka I1.J[>koHCOHa, 1ei mepios OyB «OAHMM U3 CaMBIX MOPA3UTEIbHBIX B
VICTOPUH», 9aCOM «HEOBIBAJION0 COMAIBHOIO U SKOHOMHYECKOTO paciBeTa»?4,

B ocHOBiI «jepxaBu 3aragpbHOr0 J0OPOTY» OYyJIO 3aKJIaleHO KOMIIPOMIC MIiX Mparer Ta

212 Xancen D. DKOHOMUYECKHUE UKIIBI U HALMOHANBHBIHA J0X0/. — M.: MHocTpaHHas nuteparypa, 1959. — 760 c. C.353-
354.

213 Muposasi 5koHOMHYECKas MbIcTb. CKBO3b NMpu3My Bekos [Tekct] : B 5 T. / pyk.pabotsl I.I'. ®etncos; Mock. Toc.
yH-T uM. JlomoHOCOBa. - M. : Mbicib, 2004. T.4 : Bek rmobanbubix Tpancdopmanuii / Pen. FO.5. OnbceBnu. - 2004. - 942
c. @ypactre K. CnaBHOE TpHAUATHIETHE, WIN HeBHAUMAs peomtonns 1946-1975 rr/ XK. @ypactse. - C .90-95.

214 B, B. Muponos. ®unocodusi: yaeonuk st BY308 / CommasnbHble MOCTIEACTBAS MEPEXOA K MOCTUHAYCTPHATH3MY
Hasga 3 expany. [Enexrponnuii pecypc] // - Pexxum mocrymy: http://society.polbu.ru/mironov_philosophy/ch121_all.html
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KamiTajaoM, JOTOBIp MK JIepKaBOIO, pOOOTOAABISIMU Ta MPOQCHIIKaMH. 3aBISKH 1IbOMY, 3a
YMOBH CTa0OUIBHOIO E€KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS, BJAJIOCS JIOCSITHYTH BHCOKOIO pIBHA
COLIIAJIBHOTO 3aXUCTy HACEJIEHHS, 30UIbIIEHHS 3alHATOCTI, 3MEHILIEHHS COL[1aJIbHOT HEPIBHOCTI
Ta CTaOlJILHOTO 3POCTAHHSA JI0XO/IIB YCIX BEPCTB HACEIICHHS.

HaykoBa nymka AaHOro nepiogy XapakTepU3yeThCsl PI3HOMAHITHICTIO MIAXO0/1B, KOHUEMIIN
Ta MOIJIAJIB Ha COLalbHY poJib AepxkaBu. [Ipm npoMy (opmyBaHHS KOHLEMUII «JIep:KaBU
3arajgbHOro J00poOyTy» B KOXKHIA OKpeMill KpaiHl BiOyBa€ThbCsl MiJ BIJIUBOM HE JIUIIIE
CBITOBUX TEHJEHIIN, a W HayKOBUX pO3pOOOK BITYM3ZHSIHUX MJOCHITHUKIB, IO HAJIABAJIO
COLIIAJIbHIN MOJIITHLI KPaiH CBOIX YHIKQJIBHUX PUC PO3BUTKY.

3HayHUN BIUIMB Ha JIepKaBHY IOJITUKY LbOTO Mepiory 3MIHACHIOBAJIa  TEOPIs
IHCTUTYLIOHATI3MY, MPEICTaBHUKH SKOIO0 KPUTUKYBAJIM 3acaad TPAAMULIMHOI €KOHOMIYHOT
IIKOJIM 3a BIJIPUB BiJ COI[iaIbHUX MPOOJEM Ta BUCTYHAJIM 3a COLIOJIOTI3aIlil0 €KOHOMIYHOT
JTYMKH.

[HcTuTyioHani3M sk camocTiiiHa HaykoBa Teduiss BUHMK B CIIIA Ha mouatky XX cT.
OCHOBOIOJIOKHUKOM 1HCTUTYLIOHANI3MYy BBaxkaeTbcs T. Bebnen (1857-1929), nocnimxeHHs
SIKOTO OyJIM TIOB’s13aH1 3 TEOPI€I0 CyCHIbHOT eBoJtoNii. OCHOBHUM MPEAMETOM MPEJACTaABHUKIB
THCTUTYLIOHANI3MY OyJIO MOHATTA «IHCTUTYT», SKHH pO3IsgaBcs SK NMEPBUHHUN EJIEMEHT
PYILIIAHOT CHUJIM CYyCHUIbCTBA B €KOHOMIII 1 1032 i1 Mexamu. J[o IHCTUTYTIB IHCTUTYIIOHAJICTH
BIIHOCSTh PI3HOMAaHITHI SBHINA Ta KaTeropii (IepkaBy, CiM’I0, KOpHopariioo, MpoQCriiky,
peirito, NpUBaTHY BJIACHICTD TOIIIO).

Haii6inb11 BiToMUMH NpeICTAaBHUKOM 1HCTUTYIIOHAI3MY € aMepuKaHChbkuii BueHui JIx. K.
I'en6peiit (1908-2006), sxuii BUCTyNaB KPUTHKOM BIUIbHOI €KOHOMIYHOI KOHKypeHIlli. Bin
BBaXKaB, IO «CYCIIJIbCTBO CIIOKHBAHHS» PO3BUBAE €KOHOMIUHUN AucOaiIaHC, HAMPaBISIOYU
0arato pecypciB Ha BUPOOHHIITBO CIIO)KMBYMX TOBAPIB TUM CaMHUM CTBOPIOIOYH JACPIIIUT TaKUX
pecypciB Ha CycCIHuIbHI moTpebu 1 iHppacTpykTypy. CBOi MOINISIAM HA PO3BUTOK JEP:KaBHOT
MOJIITUKKA B c(epi peryroBaHHS COIIaJbHO-CKOHOMIYHUX MPOIIECIB BIH PO3KPHB Yy TIparli
«ObmectBo m3o0mmus» (1958). BTpyuanHs nepkaBu, Ha WOro AYMKY, HEOOXIIHO IS
BUPIIICHHS TOJIOBHMX HEAOJIKIB KalliTalli3My, B OCHOBI SIKHUX JIGKHATH MPOTHPIYYS MiX
CHCTEMOIO0 BEJIMUE3HUX KOPIOpaIlliii 1 pUHKOBOIO CHCTEMOIO, KyJH BXOIUTH JApiOHHUI Oi3HEcC,
CIIbCBhKE TOCIIOJIAPCTBO, OCBITA, OXOpOHA 370pPOB’S, TPAHCHOPT 1 iHII ChepH COIMIaTBHOTO
oOciyroByBaHHs. J{Jis1 BUpIIEHHS WX NPOTHpIY, ['enOpelT BBakae, 1110 TOJOBHUM 3aBJIaHHAM
JiepKaBy TOBHHHI CTaTH 3aXOJ HAIMpPaBJICHI Ha MOKPAIIEHHS PO3BUTKY PUHKOBOI CHCTEMHU 1
3MEHIICHHS i1 eKcIUTyaTallii IJIaHOBOK CHCTeMO. /[ mboro BiH PEKOMEHIYE IPOBECTH
peryJtoBaHHs I1iH, 3a0€3MeUYNTH rapaHTOBAHUM MIHIMYM JOXOIB, MIATPUMYBATH OpraHi3arliio
mpodCrijoK, 30UIBIIUTH 3apo0iTHY IutaTty. Taki coIliagbHI Taly3i, SK OXOpOHAa 370pOB’s,

MiChbKe OYIIBHHUIITBO, TpPAHCIOPT TIPOMOHYETHCS OpraHi3yBaTH Ha OCHOBI JIepKaBHUX

cTpykTyp?te.

Cepen BYCHHX IHCTUTYIIIOHATICTIB CIIIJI BUIUIMTH TPEACTaBHHUKA IIBEICHKOI ITKOmM I
Miopnaans (1898-1987), sxuit mepeHOCUTH 17IEI0 «COLIaTFHOTO KOHTPOIIO» Ha €KOHOMIKOIO 3
HAI[IOHAJILHOTO Ha MiXKHapoIHUW piBeHb. Ha mymky Miopaans, MiKHaApogHa €KOHOMIYHA
1HTETpaIlis MOXJIHBA, KO OyJie YCBiIOMIIeHA 1i HEOOXITHICTH 1 KO0 Oy/e cTBOpeHO «basuc
MeXIyHapoaHol comupapHoct»?®. Came I'.Miopaans CTaB 3aCHOBHHKOM MHIBEJICHKOI
(CTOKTOJIEMCHKOT) IITKOJIM MaKPOEKOHOMIKH.

Takum ymaOM, Tiepion 1940-1975 pp. XX cT. xapakTepusyBaBcs, MO-TIEpIIe, PO3BUTKOM
Teopii COIiaNbHOI AePIKaBU Ta «IAEPKABHU 3araJIbHOTO J0OpOOYyTY», a, MO-Apyre — peai3aliero
imell maHuX Teopill Ha MPAKTULI OUTBIIOCTI KamiTaliCTUYHUX KpaiH. BuOKpeMieHHsS AaHOTro

215 Ten6peiit Txon Kener. CycnisbeTso 6nara. [Topa rymannocti. — K. : Bungasawuwuii gim "Ckapou", 2003. — 160c.
218 Mropmans I'. Muposas skoHomuka. [Ipobnemsl u nepeniektusst / I'. Mropaans.-M.,1958.-C.479
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nepiogy B OKPEMHI €Tan PO3BUTKY K TEOpIi TaK 1 MPAaKTUKU COLIAIbHOTO 3aXUCTY OB’ A3aHO
3 BUKOHAHHSAM JIEPKaBOIO0 MPUHIIMIIOBO HOBUX JJIsl HEl comianbHUX (PYHKIIN (3a0e3medyeHHs
3alHATOCTI, COLIlaJIbHAa JONOMOra, MIATPUMKA IHBAJIIJIB Ta OKPEMHUX COLIAIBHUX TpPYII
HacCeJICHHs, JIep>KaBH1 COLlaJIbHI MPOrpaMu PO3BUTKY K Ha PIBHI JEP’KaBU TaK 1 OKPEMUX
PET10HIB).

[lepion 1975-1990 pp. XX cT. XapakTepu3yeTbCs PO3BUTKOM «IEP’KAaBU 3arajbHOIO
n00poOyTy». CTpiMKE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS a0 3MOTY OUIBIIOCTI KamiTadiCTUYHUX KpaiH
yepe3 copMOBaHI CHUCTEMH COIIaJIbHOTO 3aXUCTY 3a0€3MEeUUTH HACEJICHHIO BUCOKHUH PIBEHBb
#xuTTa. Jo kiHmsg 80-X poKiB OUIBIIICTE CHUCTEM COLIAJBHOTO 3aXHUCTy MEpedluIn Ha
Mepepo3NOAUTbYl MPUHIIMITH, BIIIMIIOBIIN Bij 1HAUBIIYaIbHOTO KOHTPAKTHOTO CTpaxyBaHHS.
®diHaHCyBaHHsS 0araThOX COLIAJIBHUX MPOTPaM 3 JEPKAaBHOTO OIOKETY /1ajo 3MOTY OXOIHUTH
T1 COIllaJbHI TPYIH, AKI HE TJIATATH COIlalbHI BHECKU. ['OJJOBHUM MPUHIIAIIOM JIJIi CUCTEM
COLIIAJIbHOTO 3aXUCTy CTaB MPUHIUI COJIJAPHOCTI, 3aBASIKM SAKOMYy OyJia JOCSTHEHa
BCE3arajbHICTh COLIabHOI IOIOMOIH, OPIEHTALllSl HA YHIBEpPCAJIbHI MOKA3HUKHU SIKOCT1 KUTTA 1
nepeBakHe BUKOPHUCTAHHS MeXaHi3MIB (DIHAHCYBaHHS CTPaxOBUX PHU3MKIB Ha COJIAapHIN
ocHOBi. BomHouwac, 3 kiamsg 70-x pokiB XX CT. MOYMHAE 3apOHKYBATUCS KPUTHKA «JIEPKABU
3arajJpHOTrO J00pOoOyTY», sika 10 KiHIg 80-X pOKIB cTae HaWOLIbIl cuibHOW. Kputui
MIJIa€ThCA SIK MPaKTUKa <«JIepKaBU 3arajibHOro A00poOyTy», Tak 1 HOro TEOopeTWYHi 1
17I€OJIOT1YHI OCHOBHU. bBinblIicTh KpaiHi CBITY MOYalid BiAyyBaTH MpoOiaemMu (iHAHCYBaHHS
CUCTEM COIIaJIbHOTO 3aXMCTY IiJl BIULIMBOM €KOHOMIYHUX Ta Jemorpadiunux ¢akropis. Llei
eTam MO)KHa OXapakTepu3yBaTH SK MEpiof AECTPYKIii Ta KPU3U <«JIEPKaBU 3araJbHOTO
T00poOyTYy».

B 1eit nepioa HayKOBYy €KOHOMIUHY JYMKY I[0JI0 CUCTEMH COILIIAIbHOTO 3aXUCTYy HACEJIEHHS
Ta Miclsd Jep)KaBM B HIA MOXHA PO3AUIMTH HA TPU BEIUKI Tedil: HEOKOHCEPBATH3M,
Heoribepai3M Ta colial-IeMOKpPaTUYH1 KOHIICTIITHi.

Ha mouatky 70-x pokiB XX CT. miJg THCKOM 3MiH B €KOHOMIYHINM 1 COLIaJIbHIN MONITHII
3MIHWJIMCS TIOTJISIIN 1 HeosibepaniB (30kpeMa, Mpe/ICTaBHUKIB HIMEIILKOT'O HeoJlioepaiizMy) Ha
pOJIb JepkKaBU B COLIATbHO-€KOHOMIYHHM PO3BUTOK CycHiabcTBAa. Mockanenko B.B. Buninse
Taki O3HAaKW HEOJOepaJbHOTO THITY TMOMITHKH COIIAJIBHOTO 3aXHUCTy, SK IOMipKOBaHE,
BEJIbMHU JI030BaHE BTpPyYaHHS JEp>KaBU B COIlalbHY cdepy, aIpecHICTh COIIaIbHOTO
3aXUCTy, PO3IIUPEHHS CUCTEMH COI[AJbHOIO CTpaxyBaHHS, aKTUBHA Ta JMHAMIYHA
nonituka TnpuOyTKiB?l’. JlepskaBHa IOJITHKA NOBMHHA OyTH HaIpaBleHA Ha OpraHi3alilo
TaKoi CHUCTEMH COIlaIbHOTO 3aXUCTy, SKa, MO-Tepiie, Oyna O HampaBjieHa Ha 3MEHIICHHS
O11HOCTI, a, To-ApyTe, He Oyya 6 ¢iHaHCOBO OOTSIIMBOIO JIJIs IepkaBu. Ha mymKy BioMoro
MpeACTaBHUKA HeomibepanizMy Xaeka, 3 OOKy JepaBH HE TIOBUHHO OYTH HISKOTO MPHUMYCY,
30BHIIIHBOTO BTpy4YaHHs. JlepikaBa He MOBMHHA 3aiiMaTHCS Hi COIllaIbHUM CTpaXxyBaHHSM, Hi
OpraHi3aIli€lo OCBITH, Hi BCTAHOBJIIOBATH PO3MIPH KBAPTUPHOI IUIaTH. MaKCUMyM, IO MOKHA
JOIYCTUTH, - 11¢ 30€peKEeHHS IMEHCIH MO CcTapocTi Ta JOmoMoTH 3 0e3poOliTTsa: «boiesHs,
HECYACTHBIN Ciy4ail, Kopode TOBOps, JItOObIe CUTYallud, B KOTOPBIX OKa3aHWE MOMOIIU HE
oclIa0iseT JKeJaHWs dYelloBeKa H30eKaTh HEOKHUJIAHHOCTH WIIM €€ IOCIEICTBUH, TpeOyroT
OpraHu3alliy COLMAJIBHOIO O0ECleUYeHnss Ha TOCYAAPCTBEHHOM YpPOBHE... B TPHUHIIMIE
CTpeMJIEHHE TOCYJapCTBa 00ECTIEYUTh TAKMM 00pa30M 3allUIIEHHOCTb IPa)/1aH COBMECTUMO C
WHIUBHIyaIbHON cBOOOgON. To e caMoe MOXHO CKa3aTh M O TOCYJIAPCTBEHHOW TOMOIIU
KEPTBaM CTUXUIHBIX OEACTBUI — 3eMIIETPSICEHUH, HABOJHEHMI U T. I. HecuacThs, KOTOPBIX
YeJIOBeK HE B CHJIaX HH IMPEITyCMOTPETh, HU M30eXKaTh, HECOMHEHHO TpeOYIOT 00IIeCTBEHHON

217 Mockanenko B.B. Brums izeonoriunmx (axTopiB Ha (GOpPMyBaHHS i PO3BHTOK CHCTEM COLUANBHOTO 3aXHCTY.
Hayxkogi npami. [onitaani Hayku, T.34. —2004. — C.132-139. C.135.
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IOMOIIM, OOJIETYANOMIE ydYacTh IMOCTpamaBInux»>®. BusHaroum HeoOXimHICTH oprasizamii

CHUCTEMH COI[IaJIbHOTO 3aXHUCTy HACEJICHHS Ha 3arajbHOJECPXKAaBHOMY piBHI, Heoli0epanin
BHCTYIAIOTh MPOTH MEPEPO3MOAUTLYOT0 MPUHIUMY i1 iHAHCYBaHHS, SIKHU CYIPOBOIKYETHCS
0OMEXEHHSIM PUHKOBOI CBOOOIM 1HIUB1AIB. TakuM 4YMHOM 1 HeoniOepalu, K 1 IPeJACTaBHUKH
HEOKOHCEPBATH3MY, BHCTYNAIOTh 3a PO3IMIMPEHHS TIPUBATHOI CHUCTEMH  COIIaJIbHOTO
CTpaxyBaHHS 3 OJHOYACHHUM 3BYKEHHAM (YyHKLIM fepxkaBu y cdepi po3noauty (HiHaHCOBUX
pecypciB Ha comiaibHl moTtpebu. JlepxaBa, Ha IXHIO JyMKY, NMOBHHHA JIUIIE 3A1HMCHIOBATH
3aKOHOJIaBU€ PETYJIOBAHHS BIAHOCHUH MIX PI3HUMH Cy0 €KTaMHU COIllaJbHUX BIAHOCHH:
«["ocymapcTBO JIOJDKHO OTPAaHUYUTHCS pPa3pabOTKOW OOMUX TMpaBWil, NPUMEHUMBIX B
CUTYaIUSX OMPEJCIICHHOTO THIa, TPEI0CTaBUB MHAUBHUIAM CBOOOIY BO BCEM, UTO CBSI3aHO C
00CTOSITEIbCTBAMH MECTa M BPEMEHH, KOO TOJHKO WHAMBHUJIBI MOTYT 3HATh B TIOJTHOW Mepe ATH
00CTOATENBCTBA U MIPUCHOCA0NINBATHL K HUM CBOM jekcTBua»?®, HeomiGepanbHa KOHIEMIIis
3HAWIIa CBOE BIAOOpPaXKEHHS B HAYKOBHX JOCHIDKEHHAX OaraThOX EKOHOMICTIB Ta
comionoriB: P.Xappic (1924-2006) Overruled on Welfare 1979, A.Cengon (1916-2005)
Capitalism. L.. Blackwell. 1990, K.ITomeep (1902) The Open Society and its Enemies. L..
Routledge. 1952, P.Hosuk (1938) Anarchy. State, and Utopia. Oxford, Blackwell. 1974.,
C.bpirran (1933) Capitalism with a Human Face. L. Edward Elgar. 1995 Tomio.

[Tornsinu HeonmiGepalliB Ha CcOlliabHY MOJITHKY, sAKii ckianuces B 70-80 x pokax XX cT. 1 Ha
noyarok XXI cT. MaloTh CWIbHUN BIUIMB. B akajgeMiyHOMY 1 €KCHEPTHOMY CepelOoBHUII
0araThboX KpaiH HeoJi0epali3M NepeTBOPUBCS HA OJIHY 3 IOMIHYIOUMX €KOHOMIYHUX JOKTPHUH,
SK1 BU3HAYAIOTh OCHOBHI HAIPSIMKHU COLI1AJIbHOT MOJITUK HA MalHOYTHE.

He 3Baxkaroum Ha Kpu3y Teopii «JIepkaBU 3arajbHOTO J0OpOOYyTYy» Ta PI3Ky ii KPUTHUKY 3
OOKy Mpe/ICTaBHUKIB HeombepanizMy Ta HEOKOHCepBaTu3My, naHa Teopis y 70-90-x pokax XX
CT. HaOyJia CBOTO MOJAJIBIIOr0 PO3BUTKY Y KOHIEMHIISAX MPEICTaBHUKIB COLIa-IeMOKpATIi.

Ha nymky comian-neMokpaTiB, CHCTEMa COIAJIBHOIO 3aXUCTy HAacelleHHs TIOBUHHA
3a0e3nevyBaTd KOKHOTO TPOMAsTHMHA 3aXMCTOM BiJ PI3HOTO POJY COLANIbHUX PHU3UKIB Ta
Herapa3aiB (OiaHICTh, OE3pOOITTS TOIIO), SKI BUHHMKAIOTH Y 3B S3KY 3 (DYHKIIOHYBaHHSAM
PUHKOBUX MexaHi3MiB. UnM edeKTHBHIIIA CHCTEMa COLIaJbHOTO 3aXUCTy HACEJICHHS, TUM
Kpalre B Hiil pOSBIISIIOTHCS TPUHITUIINA COIIabHO1 CIIPaBeIITMBOCTI, PIBHOCTI Ta COJIapHOCTI.
CycninbCTBO 4epe3 CUCTEMY COLIAIbHOTO 3aXWUCTy TMOBHUHHO TIOM’SIKIIYBAaTH COIlATbHY
HEPIBHICTh MK PI3HUMH BEpPCTBaMH HacejeHHs. HallOunbin CHMIBHO TOTJSAIM Ta KOHIEMIIIT
COITiaT-IEMOKPATIB TPOSBWIKCS B €KOHOMIUHIM Ta COIlalbHIA TOJITHIN CKaHAMHABCHKUX
kpain. [IpoTe, mig BIUIMBOM KpU30BUX sABHIN B ekoHoMmilll y 70-80 x pokax XX cr. cormiai-
JEMOKpaTH y CBOIX MOMIAAax OLIbINe CTadd NPHAUIATH yBaru mnpooieMi ¢iHaHCYBaHHS
CUCTEMH COI[IaIbHOTO 3aXUCTy HacCeJeHHs, CIIBBIHOIIEHHS B HBOMY NIPUBATHOTO Ta
JIEPKAaBHOTO  CEKTOpPY, BUKOPHUCTaHHS  PUHKOBUX  MexaHi3miB.  Corian-aeMoKkpaTu
THTEPIPETYIOTh CUCTEMY COIIAIbHOTO 3aXUCTY Ta COIIaJIbHY MOJITUKY K HEB1/I'€MHY YaCTHHY
PUHKOBOT €KOHOMIKH.

HesBakaroun Ha KPUTHKY «AepkKaBU 3arajlbHOTO J00poOyTYy», coOIllalibHI BUTPATH
OUTBIIOCTI PO3BUHYTHX KpaiH CBITY MPOJOBXKYBaIM 30UTbITyBaTHCS 10 KiHIg 80-X POKIB i
crabimizyBanucss B cepeauni 90-x pp. XX cr. Tak, Hampukiaa, Ha KiHenb 1990-X pokiB
nepaBHi couianbHi Tpanceptu cranoBunu 28% BBII y ®panii, 25% - B Itanii, 21% - B

Himeuunni i [sewii, 16% - y Bemuko6puranii, CILIA Ta SInonii??°. Ha mymky I1. Ilipcona®?!,

218 Xaiiex, ®punpux Asryct gon Jlopora k pabetsy / Ilep. ¢ anrt. M.: HoBoe msnatensctso, 2005. — 264 ¢. C. 130.

219 Xaiiek, ®punpux Asryct gon Jlopora k pabetBy / Ilep. ¢ anrt. M.: HoBoe m3natensctBo, 2005. — 264 ¢. C. 93.

220 Porog C.M. DyHKIIMM COBPEMEHHOTO IOCYIaPCTBA: BBI30BBI s Poccuu / CBo6oaHas mbicib — XXI. Ne 7, 2005, C.
57, 59.

221 pPierson, Paul The New Politics of the Welfare State.” World Politics 48 (2): 143-79.
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MPUYMHOIO IIbOTO OyJa MOJIITUYHA HETOMYJISIPHICTh CKOPOYEHHS collialibHUX mporpam. [Iporte
3 cepenrHu 90-X pOKIB MiJ TUCKOM JaeMorpagiyHoi cUTyalli Ta MOTIPIICHHSIM E€KOHOMIYHOI
cUTyalii OUTBIIICTh PO3BUHYTHX KpaiH CBITY, Hacammepea kpainu €C, noyanu nepeuBiasTUCS
MIIXOIM JI0 COILIaJIbHOI MOJITHKU: CTaBKAa Ha 3alHSATICTh SK HAa METy, a HE Ha HaCIIJOK
€KOHOMIYHOT MOJITUKH; MIABUIIEHHS yBarud 10 COLIAJIbHOI MOJITUKH SK JO 1HBECTHUIIIIHOL
cthepu (a He nuie BUTparHoi). Lle mpuBeno, mo-nepiie, 10 CEPUO3ZHOTO POIIMIUPEHHS 3YCUIIb
€C B o0macti 3alHATOCTI 1 COLIAJBHOI MOJITUKM (3 TOYKH 30py 1J€0JIOTIYHOIO 1
IHCTUTYLIMHOTO 3a0e3neueHHs); Mo-Apyre, J0 3alpoOBaPKEHHS METOJY  BIAKPUTOI
KOOpJMHAIlll, IK HOBOTO IHCTPYMEHTY BHUPIIICHHS 3a/ay COLIaJIbHOI MONITUKU. Y 3B’SI3KY 3
UM MPOTITOM OCTaHHIX POKIB B yciX KpaiHax €Bponu BiAOyBalOTbCS 3MIHM B CHCTEMI
COI[IAILHOTO 3aXUCTY, HAMIpaBJeHI HA CKOPOUCHHS COIlaIbHUX BUIATKIB.

TakuM 4MHOM, Ha MEXI TUCSYOJITh OUIBIIICTH PO3BUHYTHUX KpaiH CBITY CTUKHYJUCS 3
3HaYHUMHU MpoOjemMamMu (PiHAHCYBAHHS CHUCTEM COLUIAJbHOIO 3aXHCTy HACENEHHs, W10
OB’ SI3aHO SIK 3 MOTIPIIEHHSM 3arajlbHOCBITOBOI €KOHOMIUHOI CUTYallii Tak 1 JeMorpadiyHuMu
mporecamMu, sKi CyIpOBOJKYIOTHCS 301IBIIECHHSAM JIFOJCH MOXUJIOTO BIKYy Ta 3MEHIICHHSIM
KUIBKOCTI Mpale3/laTHOrO HaceleHHs. B Takux yMoBax MpPOTSATOM OCTAHHBOTO JECSTHIIITTS
B110yBa€ThCsl aKTUBHE pedopMyBaHHS yciX (OpM COLIAIBHOTO 3aXMCTy HACENIeHHs, SIKe
HarpaBJieHe, HacaMmIepel, Ha 3MEHIICHHS YacTKU JEepKaBHOTO (iHAHCYBaHHS Ha KOPHUCTH
3arajabHO000B’I3KOBOTO JIEPKABHOT'O Ta MPUBATHOTO COLIIAJILHOTO CTPAaXyBaHHS.

Cepen BUEHHUX € pI3HI TOYKM 30pY Ha MPUUYMHHM HHUHIIIHBOTO CTaHY CHCTEMHU COI[IaJIbHOTO
3aXUCTYy HaCeJIeHHs, MPOTE€ BOHM OJHOCTalHI B OJIHOMY — Ha JaHOMY €Tall CIOCTEepIraeThCs
nepexia BiJ MOJEN «Iep>KaBu 3arajJbHOT0 IT00poOYyTY» (110 CYNMpPOBOIKYETHCS 3MEHIIICHHSAM
JIepaBHOTO (hiHAHCYBaHHS COIIIAJIBHUX MPOrpaM Ta iX MOCTYHNOBUM CKOPOYEHHSIM) JI0 HOBOI
JIEp>KaBHOI COIlabHOT TIOJIITHKHU, fKa CTaBUTh €001 32 METy JIKBIJAII0 TPOTUPIYYS MiX
3aKOHaMHU PUHKY 1 comianbHUMU IisiMu. [lIBelniapebkuit momitonor xyniano bonoumi, skui
3aiiMa€eThCA JTOCIIHKEHHSIM PO3BUTKY CHCTEMH COIIaIbHOTO 3aXHMCTy B KpaiHax €Bpomnu
BBaXKae, 110 «110 Bced EBpone riiaBHOM TEMON COBPEMEHHOM COLMAIIBHON NOJIMTUKU SBJISAETCS
JEMOHTaX TocyJapcTBa BceoOuiero oOmarococtosiHus. EcTh oflee coriacue B TOM, 4YTO
COILIMANIFHOE 3aKOHOJATENbCTBO MOCIEAHUX JIET CTPEMHUTCS YMEHBIIUTh POJb TOCYAapcTBa B
conuanbHOM obecreuenun» 2?2, [Isencekuii ekonomict k. Ecnpinr-Angepcen 3a3Hauae, 1o
€ JIBl TOJIOBHI MPUYUHU TAKOTO «IEMOHTAXy Jep>KaBU 3araibHoOro noOpoOyty»: «IlepBas B
TOM, YTO HBIHEIIHEE CTAaTyC-KBO TPYIHO MOJJICPKUBATh, YUUTHIBAsA JeMorpaduyecKkue WIiu
(¢buHaHCOBBIE yCJIOBHs. BTOopas B TOM, 4TO caMO 3TO CTaTyC-KBO BBITJISIIUT YCTapeBIIUM U
IUIOXO OTBEYAIOLIMM TPSLYIMM BEIMKUM BhI30BaM»?%S, J[aHa Te3a BimoOpakae CHTyalilo, aKa
CKJIaJIacs HABKOJIO Cy4acHO1 MpoOJEeMHU CHCTEMHU COLIaJbHOTO 3aXUCTy HACEJEHHS Y CBITI.
CyuacHi (aktopu, siki GOpMYIOTh HHHI OCHOBHU COLIaJBHOI MOJITUKHU JIEP>KaB CBITY € HOBUMHU
JUIS CBITOBOI €KOHOMIYHOI JTyMKu Tomy 3apa3 BiIOyBa€TbCsl CTAHOBJIICHHS HOBOi HAyKOBOL
KOHIICTIIII PO3BUTKY COINAJIBHOTO 3aXUCTy HACEJCHHS, $SKa, BPAaxXOBYIOUYH TJIOOATi3allif0
E€KOHOMIKHM, TEHJCHIIII0 JIO 3HIDKEHHS IOJATKiB, HeoJiOepaibHy EKOHOMIYHY IMONITHKY,
MOBMHHA OYTH HANpaBJICHA Ha BUPINIECHHS AUJIEMHU «KBAJIPaTypH KPyray CUCTEMH COIIaTbHOTO

3axucry??,

222 BONOLI, GIULIANO, VIC GEORGE AND PETER TAYLOR-GOOBY European Welfare Futures. Towards a
Theory of Retrenchment. Cambridge: Polity Press, 2000. — 200 p.

223 ESPING-ANDERSEN, G@STA AND DUNCAN GALLIE, ANTON HEMERICK, JOHN MYLES (2002). Why
We Need a New Welfare State. Oxford: Oxford UP. 245 p. C.4.

224 Cyrp juieMHM «KBAaJpaTypd Kpyra» CHMCTEMH COLIAJbHOTO 3aXMCTy MOJNAra€ B TOMy, INO CydacHi
IHTepHAIIOHATI30BaHI €KOHOMIKM Ha JaHW Yac MpPEACTaBISIOTE COOOI0 COIialbHY 1 MONITHYHY AmieMy. B BiTbHEX
e€KOHOMIKaX 3apajay IiJBUIICHHS KOHKYPEHTHOCTI MiJPHBAEThCA COIiaIbHA 3TYPTOBaHICTh. SIKIIO K, 3 IHIIOI CTOPOHH,
Take CYCIIIbCTBO BiJJIa€ MepeBary coliagbHii 3rypTOBaHOCTI, B HEOE3MEYHOMY CTaHI ONMHMHSAETHCS KOHKYPEHIIis, a 3 Helo 1
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Bonnouac y HaykoBHX KoJiax 1 HaJalll MPOJIOBXKYETHCS MOJIEMIKA IIOAO POJI Ta MICUS
CUCTEMH COLIIAJIbHOI'O 3aXUCTY HACEJIEHHS, 110 CBIIYUTH MPO HAA3BMUYANHYy aKTyaJbHICTh Ta
HEBUPILIEHICTh JaHoi npobnemu. OcoOauBYy yBary B OCTaHHI POKHM HAyKOBLI HPUIUISIOTH
npoOneMi (piHAHCYBaHHS CHCTEMH COIIAJIbHOTO 3aXUCTy Ha B3a€MOJIl B HIM MPUBATHOIO Ta
JIEpKaBHOTO CEKTOpIB. BinOyBaeThCs MOCTYNOBE CTAaHOBJIEHHS HOBHMX KOHIIETIIH PO3BUTKY
COIIATIbHOT ACPIKABH.

2.6. AHati3 010/1KeTHOro (hiHAHCYBAHHS COLIAJBLHOIO 3aXHCTY HACEJIEHHS

B cydacHux ymoBax YkpaiHa CIpOMOKHA 3aXHUIIaTH CBO€ HACEJICHHS JIMINE Ha PiBHI
MIHIMaJBHUX COLIAJIbHUX CTaHAAPTIB Ta HOPMATHUBIB, 10 3YMOBJIEHO T'OJIOBHUM YHHOM
oOMexeHicTIo ¢iHaHCOBHUX pecypciB. CTaHOM Ha CHOTOHIIIHIN JI€Hb, SIK 3 00’ €KTUBHUX, TaK 1
3 Cy0’€KTUBHHMX TIPUYWH 3QJHMINAIOTECS HEBHUPIIICHUMH psAJ MpoOjeM, IO HETaTUBHO
MO3HAYAETHCS Ha PIBHI COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHU Ta 100poOyTi ii rpoMaisiH.
Y nepxaBi HE BIANPalbOBAaHO KOMIUIEKCHHUM MIAX1J MIOJ0 TOJIMIICHHS (iHAHCYBaHHS
CUCTEMH COI[IaIbHOI'O 3aXHUCTY, BHACIIJIOK YOT0 po3pobka (piHAaHCOBOI MOJITUKH y COLaIbHIN
cdepi 3a1iCHIOETHCS 0€3 HaJeKHOro OOIPYHTYBAaHHSI, OpraHi3aliifHO-IPaBoBoOi Ta (iHaHCOBOI
0a3u.

MeroaomoriuHi, METOAWYHI Ta TMPUKIAJHI THWUTAaHHS 0araroacrnekTHOl MpobieMu
COIIIATbHOTO 3aXUCTy HACEJICHHS Ta MOoro (piHAaHCOBOTO 3a0€3MEUCHHSI 3aIUIIAIOTHCS B IIEHTPI
MOCTIMHOrO HayKoBOro iHTepecy. Pi3HI (yHaameHTanbHI MIAXOAM A0 1€l mpodieMu
JIOCITIIKYBAJIUCh Ta pO3pOOIIsIIMCh OaraTbMa BITUM3HIHUMHU Ta 3apyOiKHUMH BueHuMH. Cepen
nux: bopenpka H.II., boruns JI.I1., bonmap [.K., Homimmuiit M.I., 3nynko C.M, KanomiieBa
C.B., Kozopiz M.A., Konor A.M., Kyuenko B.I., Jlibanora E.M., Maunu6ypa B.O., HoBikoB
B.M., Omnikienko B.B., CkypatiBchkuii B.A., Tpomuncekuit B.I1. He3Bakaroun Ha BeTuKHiA
iHTepec 3 OOKy CyCMUIbCTBA, BITUM3HSIHOT HAYKH 1 MIPAKTUKH, MUTAHHSAM COIIaJIbHOTO 3aXUCTy
HaCEJICHHS NMPUAUIAETbCS HEIOCTATHS yBara.

Bumatku Ha colianbHHMI 3aXUCT 1 colliajibHe 3a0e3ledeHHs B YKpaiHi (DiHAHCYIOThCS 3a
paxyHOK KOIITIB JIep>KaBH, MIANPUEMCTB, 32 TIOTIOMOTOI0 MOCTYT (PIHAHCOBHUX IMOCEPETHUKIB,
KOIITIB CIOHCOPIB Ta BIIACHUX 3a0LIa/PKeHb TrpoMaisH. [IpoTe OCHOBHUM JKEperioM
(hiHaHCYBaHHS COIlIAJILHUX TapaHTIN HACEJICHHIO € Jep)kaBHi (JiHAHCH K CKiIazo0Ba (iHAHCOBOI
CUCTEMHU JIep>KaBH.

Jlo BHUIATKIB JepkKaBHOTO OFO/DKETY Ha COINIAIbHUN 3aXHCT 1 coIllajJbHE 3a0e3leueHHs
HACEJICHHSI HaJlle)KaTh BUAATKU:

- CIpsSIMOBaHI Ha aJ[pecHy MiATPUMKY Mano3abe3neueHnX IpoOMaIsiH;

- 3a0e3nedYeHHs MTPOKUTKOBOTO MIHIMYMY PI3HUX TPyI HaCEICHHS;

- COIlaTbHUM 3aXUCT OCIO0, 110 ONMUHUJIUCS B CKPYTHOMY CTaHOBHIIIL;

- IeHCiliHe 3a0e3MeYeHHS;

- (iHaHCYyBaHHSI 3aXOJliB 1 MPOrpaM COIIaTbHOTO 3a0€3MEYCHHsS] HETOBHONITHIX 1
MOJIOJII;

- BUTpPaTH Ha YTPUMaHHS YCTAaHOB Ta 3aKJafiB COLIaJbHOTO 3aXHUCTy, 30KpeMa
OyIWHKIB-IHTEPHATIB JUIS JIFOJCH MOXUIIOTO BIKY Ta IHBAIIIIB;

- 1HIII BUIATKHA Ha COLlAJIbHUI 3aXHMCT Ta CcolllajbHE 3a0e3eueHHs HACEICHHS.

eKoHOMiuHe Omaromonywus. TakuM YMHOM BHSBIISETHCS, IO OJHOYACHO MOXKIIMBO JOCSTTH JIMIIE JIBI 3 TPHOX IIUJICH:
Onmaronomy4dsi i comianbHy 3TypTOBaHICTH 0€3 EKOHOMIYHOi cBOOOmM, Omaromomyddst i €KOHOMiuHY cBobOomxy 0Oe3
COIiaJIbHOI 3TypTOBAHOCTI ab0 COILiaJbHY 3TYpTOBAHICTh I €KOHOMIYHY cB0OOIy Oe3 Omaromomydds. Ha BupimenHs miei
JMJIEMH «KBAAPATypU KPyra» CUCTEMH COLIalbHOTO 3aXUCTY 1 HAIIPaBJIEH] CydacH! HAyKOBI JOCIIDKEHHS.
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Otxe, 3 Aep:kaBHOro OrOKeTy (IHAHCYIOTHCA BCl BHAM JOMOMOT 1 KOMIIEHCAIlid, sKi
nepeadavyeHi YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM. 3ayBaXKUMO, 0 B YMOBaX, KOJU OOCST KOIITIB
JIepKaBU Ha COLIAJIbHUI 3aXHCT HAceNeHHA OOMEXEHUW, IyKe€ BaKJIMBO BHU3HAUUTHU
MpIOpUTETH OIOJHKETHOIO MEXaHI3My (IHAHCYBaHHS BUJATKIB COLIAJIIbBHOI c(epH, a TaKoX
JIep’KaBHI COLIaJIbHI CTaHAAPTH 1 HOPMATUBH y (popMyBaHHI 3apOOITHOI IUIaTH, MEHCIM 3a
BIKOM Ta IHIIUX BHUAIB COIIAJIBHUX BHUIUIAT 1 JOMOMOT 3 YypaxXyBaHHSIM HacaMmIiepes
3aKOHOJABYO BCTAHOBJIEHOI'O MPOXKUTKOBOTO MiHIMYyMYy. JlMHaMika OCHOBHHUX COLIaJbHHUX
ctanmaptis 3a 2012-2016 p.p. HaBenena B Tadm. 1.

1. JMHaMika OCHOBHHX COLiaJBbHUX cTaHAapris y 2012-2016 pp., rpH

OCHOBHI colliaJIbHI CTaHIAPTH Ha 01 ciuHs 3a3HAYEHOTO POKY

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

[TpOKUTKOBUI MIHIMYM:

Ha 0JIHy 0c0o0y B PO3paxyHKy Ha Micslb 1017 | 1108 | 1176 | 1176 | 1330
JITH BIKOM JIO IIECTH POKIB 893 972 1032 1032 1167
JITH BIKOM BiJI IIeCTH 70 18 pokiB 1112 1210 1286 1286 1455
MiniManbHa 3apo0iTHA TU1aTa 1073 | 1147 | 1218 | 1218 | 1378
[IpoxxuTkoBUN MIHIMYM IJi OCi0, SIKI BTpaTUIU

) 822 894 949 949 1074
Mpane31aTHICTh

[IpoxuTKOBUI MIHIMYM AJIs TIpalie3gaTHUX 0cio 1073 | 1147 | 1218 | 1218 | 1378

oxepeno: Jlep»xaBHa ciny:x0a CTaTUCTUKU B Y KpaiHi

Ak cBimuaTh AaHi TaOuWIll, OCTAHHIMU POKaMU OCHOBHI MOKA3HHWKH, IO XapaKTEPHU3YIOTh
CTaH COILIAJIbHOI'O 3aXUCTY HacelleHHs 3pociid. (OgHoYacHO B I[bOMY OOCs31 BHJATKIB OyJio
BpPaxOBaHO BUJATKM HAa BCTAHOBJICHHS MOCAIOBUX OKJIAAIB MpaIlIBHUKAM, Y SIKUX BOHU MEHIII
3a MiHIMaJIbHY 3apOOITHY IUIaTy, Ha PiBHI MIHIMaJIbHOI 3apoOITHOI IJIaTH; a TaKOX Ha
1HJEK a0 3apo0iTHOI MJIaTH MPAIIBHUKIB BIAMOBIAHO 0 3akoHy Ykpainu "[Ipo iHmekcarliro
TPOIIOBUX JIOXO/IB HaceJeHHs'"; 3a0e3ledeHHs] MOJAaTKOBUX BHIUIAT MpaIliBHUKAM OCBITH,
OXOPOHHM 37I0POB'Sl 1 KYJIBTYPH.

B wm. IBaHO-®paHKIBCBKY JeMapTaMEHT COIliadbHOI TIOJITHKA BHUKOHKOMY IBaHO-
®paHKIBCHKOI MICBKOI pajy MOCTIMHO 3A1MCHIOE 3aX0H IIOJI0 COIIAIbHOTO 3a0€3MeUeHHS Ta
COIIIATBHOTO 3aXUCTy TPOMAJISIH, SIKi MMOTPEOYIOTh JIOMOMOTH 1 COIIaNbHOI MATPUMKH 3 OOKY
JIepKaBU.

OCHOBHMUMHU BHUJAMH  COIIIaTbHOI  JOTIOMOTH, $IKI HHHI HAJalOThCSd  HACEJICHHIO
JIeapTaMEHTOM COIl1aJIbHOI MOJITHKY €:

1. Jlomomora cim’siM 3 JITbMH:

- IOTIOMOTa y 3B’S3KY 3 BariTHICTIO Ta MOJOTaMHu;

- OJJHOpa30Ba J0MOMOTra NPy HAPOKEHH1 IUTHUHU;

- IOTIOMOTA T10 JIOTJISIY 32 TUTUHOIO J0 JOCATHEHHS HEI0 TPUPIYHOTO BIKY;

- IOTIOMOTa Ha JiTeH, siki mepeOyBaroTh IiJ OMKOK YU MIKITyBaHHSIM;

- JIOTTIOMOTa OAMHOKIN MaTtepi;

2. JlepxaBHa colliajibHa IOIIOMOTa Maji03a0e3MeYCHUM CIM 5IM;

3. JlepxaBHa colliaibHa JOTIOMOTa iHBaJIi]aM Ta JIITSIM-1HBaJlilaM

4. Jlomomora maio3abesneueHiii oco0i, ska mpoxuBae pazoM 3 iHBamigoMm I uum |l rpynu
TICUXIYHOTO PO3Jay, Ha JOTJISIT 32 HUM;

5. Illomicsuna agpecHa AomoMora oco0am, SiKi MEePeMillyIOThCsl 3 TUMYacOBO OKYIOBAHOI
Teputopii YKpaiHu Ta pailoHIB MPOBEICHHS aHTUTEPOPUCTHYHOT omepartii.
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6. CyOcunist A BIAIIKOAYBAHHS BUTPAT HA OIUIATY >KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIYT Ta HA
npuAOaHHS CKPAIJICHOTO Ta3y, TBEPAOro Ta PiIKOTro MajluBa.
[Hpopmarig moa0 KIIBKOCTI 0E€pAKYyBadiB COLIAIBHUX JONOMOI B M. IBaHO-DpPaHKIBCHKY

HaBeJeHa B Tadmui 2.

2. Indopmanis moxo kisibkocri ciMei B M. IBaHo-®paHKIBCHKY, AKMM IPU3HAYECHO

couiayabHi Jonomoru 3a 2012-2015 pp.

HasBa comianpHO1 gOIoMoru

KineskicTs ciMeit

2012p. 2013p. 2014p. 2015p.
Bceboro oaepxyBauis 15970 17898 15364 16561
JIepYKaBHUX coIliaTbHUX JOTIOMOT
MaJi03a0e3MmeYeHUM CiM’ SIM 1670 2741 3809 3722
JIOIIOMOT 10 BariTHOCTI Ta I10JIOrax 1200 1184 1340 1018
OJIHOPA30BHX JIONIOMOT TPU HApPOKEHHI 2650 2609 9720 2103
JUTAHU
JOTIOMOT TI0 JIOTJISIy 3a JUTHHOIO JIO
JOCSITHEHHS HEI0 TPUPIYHOTO BIKY 9796 10216 5087
JIOTIOMOTH Ha JiTeH, skl mepelyBaroTh Mij 105
OIIKOO YU MIKJITyBaHHAM 318 308 258
JIOTIOMOTH Ha JITeH OUHOKUM MaTepsiM 821 851 692 486
JIOTIOMOT Ha Jorisad 3a 1HBamigoM 1 um 2
TPYIH BHACTIAOK MICUXIYHOTO PO3Jay; 259 412 476 467
Jep’)KaBHUX COIIAIbHUX JIOMOMOT 1HBaJigam
3 IUTUHCTBA Ta AITIM-1HBaIiaM 584 729 664 558
JIEp’)KaBHUX COIIAIbHUX JOMOMOT 0co0aMm,
SIK1 He MArOTh TIpaBa Ha MEHCIIO Ta 1HBaIi1aM 166 166 236 167
THMYACOBHX JOIOMOI Ha JiTei, OaTbKH
SIKUX YXWUJISIOTBCS BiJ CIUIaTH aJTiMEHTIB 519 570 624 425
JOTIOMOT TIPH YCUHOBJICHHI TUTHHH 7 7 5 8
Jlep>kaBHa colliajibHa JOMOMOTa Ha JiTel
CUPIT Ta JiTel mo30aBiIeHUX 0aTHKIBCHKOTO
MIKITyBaHHS, TPOIIOBOrO  3a0e3MeYeHHS 1 ) 3 1
OaTbkaM BHIXOBAaTCIIIM 1  NPUHAOMHUM
OaTbKaM
Opnnopa3zoBa BuHaropoa “Matepi-repoini” 17 38 3 14
[IlomicsuHa ajpecHa JomomMora ocodam, sKi 504 cim’i | 537cimei
MEPEeMIIIYIOTbCS 3 THUMYacOBO OKYIOBAaHOI - - (1004 (1033
TepuTOpil 0oco0mn) ocooOmn)

Jxeperno: 3a nanumu JlemapTaMeHTy COIialbHOI MONMITHKY BUKOHKOMY IBaHO-DpaHKiBCEKOi MiCHKOT paan

JlaHi JemapTaMeHTy COLIaJbHOI MOJITHUKU INOJO PO3MIPY CyM BHIUIAYEHUX COLIaJbHUX
noriomor B 2012-2015 pokax HaBejeHi B Tabnwii 3.
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3. Junamika piHaHcyBaHHS coniajJbHUX JonoMor B M. IBaHo-®paHKIBCBKY

3a 2012-2015 pp.

Bun nonomoru

2012p.

2013p.

2014p.

2015p.

TUC.TPH

%

TUC.TPH

%

TUC.TPH

%

TUC.TPH

%

Honomora y 3B’s3Ky
BariTHICTIO Ta
MOJIOTaMHU

1453,0

0,9

1551,2

0,8

1983,9

0,9

1484,7

0,9

JomomMora Ha morisn
3a JUTUHOIO BIKOM O
3-X pOKiB

39887,8

24,8

40964,7

21,0

23220,4

10,6

1405,0

0,9

Horomora npu
HAapO/PKEHHI JIMTUHU

73140,6

45,5

89522,7

45,9

112496,8

51,5

91252,7

55,6

Jlortomora Ha  miTei
SKi TepeOyBaroTh Tix
OITIKOI0 9K
MiKITYBaHHIM

4018,1

2,5

3922,3

2,0

4004,8

1,8

2907,2

1,8

Jlortomora Ha  miTei
OAWHOKUM MATCpsAM

7896,6

4,9

8785,8

4,5

9605,6

4,4

7370,2

4,5

Homomora JUTSAM
0aTbKH SIKAX
YXUTISIOTBCS BiJ|
CIIJIATH aJIIMEHTIB

1284,2

0,8

1537,1

0,8

1790,8

0,8

1296,9

0,8

Homomora npu
YCHHOBJICHHI JUTHHU

132,0

0,1

249,5

0,1

200,1

0,1

224,6

0,1

JepxaBHa colriagbHa
JTOTIOMOTa
Maj03a0e3eueHuM
CiM’IM

7997,5

50

17155,7

8,8

29622,5

13,6

29810,8

18,2

Jlommomora Ha HOTJIs
3a imBamigom 1 um II
rpynu BHACITIJIOK
MICUXIYHOTO PO3Taxy

866,3

0,5

4186,2

2,1

4344.4

2,0

3310,3

2,0

Jep>xaBHa colriagbHa
JIoroMora 1HBamigam 3
IUTHHCTBA

22993,8

14,3

26064,6

13,3

29846,3

13,6

23519,2

14,3

Hutsai  Oymuakn - (Y
T.9. IPUAOMHI CiM 1)

463,6

0,3

457,1

0,3

549,8

0,3

626,1

0,4

Bumnnara CPOLIOBOI
KOMITeHcaLil
¢hizmuHUM ocobam, sIKi
HAJAITh comiaiabHi
TTOCITYTH

641,9

0,4

743,8

0,4

925,8

0,4

872,7

0,5

BCbHOI'O

160775,4

100

195140,7

100

218591,2

100

164080,4

100

Jxepeno: 3a qanumu JlemapTaMeHTy comiaabHOI MOMITHKH BUKOHKOMY IBaHO-®paHKiBCEKOI MICHKOI paju

Amnamizyroun naHi HaBeneHi B TaOnwii 3, MO0 BUIUIAT OKPEMHX BUJIB JIEP>KaBHOI
couianbHOi gormomoru 3a 2012-2015 p.p. mo JlemapraMeHTy cOIiaIbHOT MOJMITUKHA BUKOHKOMY
IBano-®paHKiBCHKOI MICHKOI pajyl 3a3HAYMMO, 110 HAHOIIBIIY MUTOMY YacTKy B 3arajibHid
CTPYKTYPpi 3aiiMae BUIUIaTa JONOMOTHY IIPU HAPOJKEHHI JUTUHU B po3Mipi Bix 45,5 mo 55,6%.
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Baromy 4acTtKy y CTpyKTypi COLIaJIbHMX BMIUIAT MO JENapTaMEHTy 3aiiMaloTh NUIbIU
OKPEMHM KaTeropisiM rpoMaJisiH Ta IPU3HAUYEHHS KUTJIOBUX CyOCHA1M 17151 HACEJIEHHS.

Bianosigno go crareit 89 ta 102 bromkerHoro kojekcy YKpaiHU BUIATKU Ha HaJlaHHS
NUIBC Ta CyOCHIIM 3MIMCHIOIOTHCA 3 PallOHHUX OMOKETIB Ta OIOKETIB MICT 00JaCHOTO
3HAYEHHS 1 MIOPIYHO BPAXOBYIOTHCS B 3arajlbHOMY 00Cs31 CYOBEHIIIHN 3 IEPKABHOTO OIOJKETY
MiciieBUM OrojikeTaM. [lo naHoi rpyiu BUAATKIB BITHOCSTh:

-HaJJaHHS TIBT Ta )KUTIIOBUX CyOCHI1M HACEJICHHIO Ha OIUIaTy €JEeKTPOSHEePTii, IPUPOIHOTO
ra3zy, MOCIyr TEIUIO-, BOAONOCTAYaHHS 1 BOJOBI/JBENEHHS, KBAPTUPHOI IUIATH, BUBE3ECHHS
MOOYyTOBOT'O CMITTS Ta PIAKUX HEUUCTOT;

- HaJlaHHS TUIBT Ta XUTJIOBHX CyOCHIINA HACEJICHHIO Ha MPHUAOAHHS TBEPJOTO Ta PIAKOTO
MIYHOTO MOOYTOBOr0 MaJlMBa 1 CKPAIJIEHOTO rasy;

- HaJlaHHS MUIBT 3 MOCIYT 3B 53Ky Ta 1HIIUX NepeadadyeHnX 3aKOHOAABCTBOM IMOCIYT (KpiM
MUIBI HA OJICpXKAHHA JIIKIB, 3yOONMpOTe3yBaHHA, OIJIATy €JIEeKTPOEHEeprii, MPUPOIHOrO 1
CKpaIuIeHOTO Trasy, TBEpJOro Ta PIAKOro MIYHOTO MOOYTOBOrO MajuBa, IMOCIYr Temlo-,
BOJIOTIOCTAYaHHs 1 BOJOBIJABEJCHHS, KBAPTHUPHOI IJIaTH, BUBE3E€HHS MOOYTOBOTO CMITTS Ta
PIAKUX HEYUCTOT) Ta KOMIICHCAIIIIO 3a MIJIbIOBUM MPOi3/1 OKPEMUX KaTeropiii rpoMaisiH.

[Ipoanamnizyemo ix po3Mip 3riJHO JaHUX, HABEJCHUX B TaOI. 4.

4. O0csiru cyOBeHIIii 3 1IePKABHOT0 0I0/1:KeTy MiclleBUM OK0/IZKeTaM Ha HAJaHHS MiJIbI Ta
JKUTJIOBUX CYOCHIiil HACEJIECHHI, THC. TPH.

Po3Mmip ¢inaHCyBaHHS 1O poKax

Bun Buniar 2012 2013 2014 2015

CyOBeHIlis Ha HaJaHHSA T Ta
KUTIOBUX cyOcumii ©Ha omiary | 30928,1 39916,9 28371,2 83117,4
YKHUTIIOBO-KOMYHAJIbHUX ITOCITYT

CyOBeHIlis Ha HaJaHHSA TMUIBT Ta
JKUTJIOBUX CyOcHIiili Ha mpuadaHHS

y p 0,5 0,6 1,0 0,7
TBEPJIOTO TMajiiBa Ta CKPAIUICHOTO

razy

CyOBeHIlis Ha HaAaHHSA TMUIBT 3
MOCTYT 3B’SI3Ky, IHIINI TepeadadeHi
3aKOHOIaBCTBOM MJIBIU ta| 20832,5 20517,12 17661,0 17789,4
KOMITCHCAITi}0 3a MUIBTOBHM IPOi3[
OKPEMHX KaTeropiii rpomMasH

3aranbHU  00OcCsAT CyOBeHIliH Ha
HaJaHHd T  Ta  cyOcumiit | 51761,1 60434,62 46033,2 100907,5

HaCCJICHHIO

Jxepeno: 3a qanumu JlemapraMeHTy comiaabHOI MOMITHKH BUKOHKOMY |BaHO-®paHKiBCEKOI MICHKOI paju

3rigHo maHuX Tabn. 4 MoxeMo ckazaTtu, mo B 2015 pori BigOynocs 3HauHe 301IbIICHHS
3arajgbHOr0 00CATY CyOBEHINN 3 Jep)KaBHOTO OFOJKETYy MICIIEBHM OIO/DKETaM Ha HaJlaHHS
MUTBT Ta KUTJIOBUX CyOCHIIN HACETIEHHIO.

Jlane 301nbIIeHH OyJIO JOCATHYTO HUISIXOM 30UIBLICHHS PO3MIpy CYOBEHIIM Ha HaJaHHS
NUTBT Ta XXKUTIOBI CyOCHAIl Ha OIMJaTy HUTJIOBO — KOMYHAJIBHUX IOCIYT, OCKIIBKH BapTiCTh
KHUTIIOBO-KOMYHAJIBHUX IOCIYT BaroMo 3pocia. 3 yacy BIpoBapkeHHs [Iporpamu HamaHHA
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cyOcuaiit BHeceHo noHay 100 3MiH 1 1ONOBHEHb, CIPSIMOBAHUX Ha BJOCKOHAJIEHHS MIPOLETYpH
MPU3HAYCHHS CYOCHAIM, IMOCWJIEHHS 3aXUCTy Majio3a0e3MeuyeHuX TIpOMaisH, OOMEKEHHS
JIOTIOMOTH 3aMOHHUM CiM’SIM Ta CIIPOLLEHHS poLeaypH 0(pOopMIIEHHS CyOCH 1.

3 1 tpaBusa 2015 poky 3ampainroBaja HOBa CUCTEMa JKUTJIOBHX cyOcuaiil. Bracmigox
pedopmMu cucTeMH HaJaHHS >KUTIOBHX CyOCHIIM HaceleHHIO 3 | TpaBHS BHECEHO 3MIHU B
[TopsAmOK PU3HAYEHHS KUTIOBOI CyOCHmiiZ?>,

[Ipu3navyenHs cyOcuaiii Ha OIUIaTy KOMyHalbHMX mociayr B 2015 poui mpoBoAWUTHCS 3a
HasIBHOCTI JIBOX JJOKYMEHTIB: CIIPOIIEHOi (pOpMH 3asBU Ha OTpUMaHHsS cyOcHli Ta AeKnaparii
PO JTOXOU Ta BUATKH JIFOJCH, SIK1 3apeecTpOBaHi Ha OJHIHM )KUTIIOBIH MIIOITI.

3 1 tpaBus 2015 poky BiagMiHEHO BCi OOMEXEHHsI BIJHOCHO MailHOBOrO CTaHy OcCi0, IO
3BEPTAIOTHCS 32 OTPUMAHHIM CyOCHIIi, KpIM OJHOPA30BOi JOPOroil MOKYIKH HAa CyMmy Ounibliie
50 Tucsuy rpuBeHb. be3poOiTHI Temep (0e3 AOBIAKM 3 LEHTPY 3alHATOCTI) 3MOXKYThb TaKOXK
OTpUMATH CYOCHJIiI0, HAJaBIIM 3asBY Ta JACKJIapallilo Mpo BIACYTHICTH aoxomiB. [IpaBo Ha
oTpuMaHHs cyocunii OyAayTh MaTH OCOOH, SKI MPOXKUBAIOTh B OpPEHIOBAHOMY JKUTIIL. Lls
HOpMa OCOOJIMBO CTOCY€ETHCS TUMYACOBO MEPEMIIIEHUX 0OCI0.

Cy6cunii mpu3HayaroThCs 3a HASBHOCTI PI3HUII MDK pPO3MIpOM OIUIaTH 3a JKUTIOBO-
KOMYyHaJIbHI TIOCIYTM y MeXaX COLIaJbHOI HOPMH JKMTJIA Ta COLIAJIbHUX  HOPMATHUBIB
KOPHUCTYBAaHHSI KUTJIOBO-KOMYHAJIbHUMHU TOCIYyTraMy 3 ypaxyBaHHSM IUIbT, SKI HaJalOThCS
BIIMOBIAHO 70 3aKOHOJABCTBA, 1 o0OcsaroM Bu3HadeHoro KaGinerom MiHicTpiB Ykpainu
000B’sI3KOBOI'0 B1ICOTKA IIATEKY OJHOMY 3 WEHIB ciM'"i, SIKHI 3apeecTpOBaHUM B )KUTIOBOMY
MPUMIIIEHH] Ta Ha SKOTO BIIKPUTUHN PaXyHOK JUIsl OIJIATH JKUTIOBO - KOMYHAJIbHUX MOCHYT.

B Tabmuii 5 HaBeneHo MaHi MO0 KUTBKOCT1 JOMOT'OCIIOAPCTB Ta PO3MIp CyM MPpU3HAYEHOT
KUTJIOBOI CyOCH/IIT Ha KUTIOBO-KOMYHaIbHI TOCIyTH mpoTarom 2012-2015 poxkis.

5. KinbkicTs ciMell oTpuMyBaviB cyOCH/Iili Ta CyMa HAPAXOBAHUX CyOcHail Ha
JKMTJIOBO-KOMYHAJILHI mocayru Bnpoaos:xk 2012-2015 pp.
2015p.
2012p. | 2013p. | 2014p. | (329
Mic.)
KinpkicTh ciMell oTpuMyBadiB CyOCH I 12173 | 10182 | 8386 | 28969
Cyma HapaxoBaHHUX CyOCHIiH, THC. TPH. 11764 9779 7441 | 24888

Jxepeno: 3a qanumu JlemapTaMeHTy comiaabHOI MOMITHKH BUKOHKOMY IBaHO-®paHKiBCEKOI MICHKOI pau

TakuM YUHOM, MOXXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO OIO/DKET BiJirpa€e BaroMy poiib Yy
(hiHaHCYBaHHI COIIAJILHOTO 3aXUCTy HaceleHHsA. BuaaTku 3Be1eHOro 010 DKETY Ha COIliabHAM
3aXUCT HACCJICHHS CTAHOBIATH 3HAYHY YacTKy 3arajibHOro oO0CSATy BHIATKIB. Bumarku
MICIIEBHX OFOJKETIB Ha COIAIIBHUI 3aXHCT HACEICHHS 31HCHIOIOTHCS 32 PaXyHOK CyOBEHITIH,
IO CBIMYUTH MPO HAIMIpHY IEHTpaji3alilo KomTiB. J[aHa cuTyallisi HeraTUBHO BIUIMBA€E HA
MPUIHATTS ONTUMATBHUX PIlIEHb Y TPOIECi ONMEPAaTUBHOTO pearyBaHHs Ha IMEBHI COIiaibHi
po0JIeMH HaCceJICHHS PErioHy.

225 [Ipo yaoCKOHaNEHHs MOPSIKY HaJlaHHS KUTIOBUX cyocuniit [ Enekrponnuii pecypc]:
[Tocranosa Kabiner MinictpiB Ykpainu Big 28.02.2015 poxy Nel06 - Pexxum goctymy:
http://zakon5.rada.gov.ua
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2.7. B3aeMo03B’130K PO3BUTKY arpapHoi rajay3si i MeTonoorii arpapHoi HayKu B yMoBax
NOCTiHAYCTPiaJbLHOI eKOHOMIKH
(Y KOHTeKCTi nmepexoy Ha HOBi CTAH/IapPTH BUIOI OCBITH)

B ocranni poku cramucs Bl 3HAKOBI MOMll, SIKI HNPUMYLIYIOTh PO3TJSAATH PO3BUTOK
METOJIOJIOTI] B arpapHUX HayKax caMe y KOHTEKCTI, I03HaueHOMY Yy Ha3Bi ctartti. Ilepma — e
BcecsiThill popym «Pio+20» (2012 p.) 3 mpobiem cTasioro po3BUTKY 1 Apyra — e PeBomonis
['inHOCTI, fiKa KOHCTaTyBaJla €BpoNeiichbKkuil BUOIp YKpaiHu, a, OTXKe, OPIEHTAIII0 HAa CBITOBI
CTaH/JapTH PO3BUTKY EKOHOMIKHM, OCBITH, Hayku. Hayku, y sKiii 30BCIM iHIIA rpajamis i
3MICTOBHE HAIlOBHEHHSI HAYKOBHX CTYIEHIB. MexaHIYHE NEepEeHECEHHs TEPMIHY «JIOKTOp
¢inocodii» Ha BITYU3HAHUNA IPYHT, HA 3pa3okK, «iXHIA JokTop ¢inocodii — e Te came, 1Mo i
Halll KaHOWAaT Hayk» (M0 aBTOPH BBAXXAIOTh IMOMIJIKOBHUM), CIIOHYKa€ JO TIONIYKY
INIMOMHHOTO CEHCY Y MONyJIsipHOMY chorojiHi ckopoueHHi «Phd» (philosophy doctor).

BpaxoBytoun, o arpapuai BH3 nepenano q1o MinictepcTBa OCBITH 1 HAyKH, BBaXKA€EMO, 1110,
HacTaB 4ac aJamnTaiii HayKoOBOI METOJOJIOTii arpapHuUX HayK J0 Hayk KkiacuuHux. He
3poOMBIIM IIe¢ BYACHO, arpapHa Hayka (a, OTXe, 1 arpapHa OCBITa), Ha JyMKY aBTOpIB,
Hapa3UTbCs Ha HEOE3MEeKy MOCTYIOBOTO MOHMKEHHSI CBOTO CTAaTyCy y CHCTEMI BHIOi OCBITH
VYkpainn, mo B ymoBax ii pedopmyBaHHsS OOOB’SI3KOBO MpHU3BEIAE A0 TMOHUKEHHS PIBHA
akpemuTartii 3 [V-ro no I1I-ro i HaBiTk a0 II-ro. ToOGTO, MIATOTOBKK MOJOAMIUX OaKandaBpiB Ta
OakanaBpiB. SIK MpalliBHUKK arpapHoi OCBITH, aBTOPU YCBIJIOMIIIOIOTH Taky HeOe3NeKy 1
3MIiCTOM TPOTIOHOBAHOI CTAaTTi HAMaraTUMYThCS JOBECTH, IO 1 B TPAAMIIMHUX arpapHUX
HAYKOBHX LIKOJIAX € MEPCHEKTUBH MOAATBIIOTO PO3BUTKY.

AJe, nis po3yMiHHS PoJii HAYKOBOI METOIOJIOTII B arpapHUX HayKax OiIbII BaXJIMBOIO, Ha
IyMKy aBTOpIB, € caMe Meplia MOxis, sika (Bxke BTpeTe — micist Pio-1992 ta MoranuecGypry-
2002) Haroyiocuiia HeTepeciyHe 3HaYEHHs €KOJIOTTYHOTO IMIIepaTUBY y i1 po3BUTKY. OCHOBOIO
K HAyKOBOI METOJIOJIOTII 1, B MEpIILy 4Yepry, IHCTPYMEHTOM JUIs OTPUMAaHHS HOBOTO 3HAHHS
(uepe3 mi3HaHHS ICTHHU) 3aBXau Oyna dirocodis, ska, HA Kalb, M€ 3 PAAIHCHKUX YaciB
po3risiaiach y MIATOTOBII KaHAWJATIB HAayK sIK 000B’S3KOBUH, ajie HECEPHO3HUIN «IIpUYem
710 KaHAWUJIATCHKOTO TUIUIOMY. MOBIISIB, «XTOCh TaM 3BEpPXY BUMAara€, OCb MU 1 BUKOHYEMOY.
Came Take xuOHE po3ymiHHSA poii (imocodii y MATOTOBII KaHIUAATIB HAyK IMaHYE Y
BITUM3HSHIA arpapHiii Hayll 1 Mo chOoroaHi. Moxke, TOMy TEepMiH «IOKTOp ¢imocodii» y
OUTBIIIOCTI arpapiiB CTapoi IIKOJM BUKIHWKAE CKOPIIIEe pO3JpaTyBaHHS, HIK 3aXOIJICHHS.
MoBgiisiB, HayKa — 1€ €KCIIEPUMEHT, SIKU (1 TUTBKH BiH!) TOCTIHHO Hagae GakTH Ajis Oy ab-IKUX
BHCHOBKIB, a ¢igocodis — me mycti 6e3npenmerHi 6anauku. Hanpukman, 6epemMo SKyCh OJHY
KYJbTYPY, PO3POOISIEMO «CXEMY IOCIHIIAY», JOJAEPKYIOUHCHh «ITOBTOPIOBAHOCTI» 1 BHOCUMO Ha
nepmomy BapiaHTi NsoPsoKso, Ha apyromy N2oP2o0Kzo, Ha Tperbomy NoPoKo (KOoHTpOIB),
JIOCTIKYEMO TpU pOkH, po3paxoByemo HIP. B kiHIli poOMMO BHCHOBKM TpO T€, IO Ha
MepIIoMy BapiaHTI BpOXKAWHICTH Kpamia. byaemMo paal NOMHIMTHCH, aje caMme Taki
«EKCTIEpUMEHTH» 1 3aCTOCOBYBaHa IMOPS 3 HUMU TOJIMIIEBA OpaHKa MPHU3BEIH A0 OUIBIIOCTI
Cy4aCHUX EKOJIOTIYHUX TPOOJeM, SIKi CUIbChbKE TOCIOJAPCTBO «TATHE» 3a COOOI0 BXKE Ha
piBens yciei 6iocdepu. Tax, srigno 3 K.C.JloceBumM??®, eMicist T0JI0OBHOTO HapHUKOBOIO Ta3y —
CO2 y atMmocdepy Bix cBitoBoro 3emiepooctBa 3 2000 poky Bxke Ha 10% mepeBuIIye Horo
BUKUJM BiJ CHATIOBaHHA YyChOTO BHKOIHOTO TMalHMBa IUIAHETH (BYriuia, HadTH, rasy).
HaiimikaBime Te, mo mepexia Ha OUThII BUCOKMN MariCTepChbKUM PIBEHb Y TaKUX poboTax

228 Jloces K.C. BrO/uKeT aHTPOMOrEHHOTO YIIEpOna W PONb SKOCHCTEM B €r0 SMHCCHH M CTOKE B IJIOOATLHOM H
koHTHHEHTanbHOM Macmtabax / K.C. JloceB // CTpaHbl M peTHOHBI HA MYTH K cOAaJaHCHPOBAaHHOMY pa3BUTHIO. COOpHUK
Hay4HBIX TpyAOB. - K.: Akagemneproauka, 2003. - C.36-41.
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B1I0YBa€ThCs 3a paxyHOK a00 30LIbIIEHHS 4Yacy CIIOCTEPEKEHHs (3a3BUuYaid 3 2-x 110 3-X
POKIB), a00 «ypi3HOMaHITHEHHS», HAIpUKJIaa, Yi noaaBaHHAM BapiaHTy (NsPsKs), un skoichk
IHIIOI KyJIbTYpH, TOOTO, KUJIBKICHO, @ HE SIKICHO.

ABTOpH MaroTh NEBHI HANpalioBaHHA 3 (1I0COPCHKO-METOMOJOITYHUX MPOOJIEM PI3HUX
ranyseil cydacHoi Hayku??’, ToMy, He OyAydd arpapisMu 3a OCBITOI, BBaXKAIOTh, IO MAiOTh
MpaBO BCTyHaTH y JAMUCKYCIIO, 3MICT SIKOI MO3HAa4eHW y Ha3Bl crarTi. Tum Ouiblue, w0
HaMIiKaBilI poOOTH 3 HAYKOBOI METOJIOJIOTIT HAJIEKATh CaMe «HE CHeIlialicTam», Kl MOXYTh
CTOPOHHIM TIOIJIAZIOM HEYIEPEKEHO OLIHUTH cTaH crnpa®?, Ilpu npoMy aBTOpH HE
HaMaraTUMyTbhCi BTPY4YaTHCh y chenu(iuyHl HayKOBI IpOOJIEMU arpapHUX HayK, FOJIOBHUM
3aBaHHAM SKAX OyJO 1 IIe TPUBAIMK Yac 3aMIIATUMETHCS — OTPUMAHHS MaKCHMAalIbHUX
BpOkaiB, yA0iB Ta mnpupoctiB. IlepeayciM, ITUMETbCS NPO METOJAOJOTIYHUI aHami3,
CHPSIMOBAHMI Ha MOIIYK MEPCIEKTUBHUX HAMPSAMIB arpapHoOi HAyKd B YMOBax riobanizarii Ta
MOCTIHAYCTpIaI3MY.

Ha namme rimmboke nepekoHaHHsI, arpapHa HayKa Maja 1 Ma€ BJIACHI MOTYXHI (i1ocodchKo-
METOJIOJIOTIUHI TPaAMIii, SIKI JO3BOJISIIOTH i KOHKYpYBaTH 3 IHIIMMH HayKamMH came Yy
PO3BUTKY CBITOIVISIIHUX OCHOB CYYacHOI'O MPHUPOAO3HABCTBA 1 MPETEHAYBAaTH Ha CTaTyc
¢dbynnamenTanbHoi. Bimomumu arpapisiMu-mociiiHukamu, 30kpema, Oynu [.OBcHUHCBKHIA,
O.Enrensrapar, M.Basuno, M.llukyna, ski 3akjaid y MOIAMYpOK Cy4YacHOi HayKu
(bi10cOPCHKO-TOMUTIMBE CTABJICHHS 10 TIPUPOIH.

Ha >xanp, mounnaroum 3 30-x pokiB XX crtomitts 1 10 Bigomoi cecii BACI'HIJI (cepnienb
1948 p.) BigOymacs mocTynoBa BTpaTa BJAacHE MPHUPOAO3HABUMUX OPIEHTUPIB y PO3BUTKY
arpapHoi Hayku. CTpmkHEBe Miclie y il HayKOBiM METOJ0JIOTil 3alHSAB JIMCEHKIBCHKHMA
EKCIIEPUMEHT, «SIKHM BCE BUIPABAOBYE» 1 3aBISKH SIKOMY BITUM3HSHA arpapHa Hayka
MOCTYIIOBO MEPETBOpPUIACh HAa pemeciio. PUHKOBA K €KOHOMIKA 11€ PEMECIIO ChOTOJIHI pilllyye
nepeTBopuiia Ha Oi3Hec, yCHillIHE BEJIEHHS SKOro HaBiTh 1 He nepeadavyae JOMUTIUBOTO Ta
MOpaJbHOTO CTaBJEHHS 1O NPUPOJM, MOBISB: «€ BiIIpalnbOBaHA TEXHOJIOTIS, sKa Jae
HaWBuII TpuOyTKH, Tpeba nuiie ii onanyBatu. HaBimo HaM HOBe 3HaHHS. J[OCTaTHBO PiBHS
OakanaBpay.

Hackinbku arpapHa Hayka CbOTOJHI TOTOBa KOHKYPYBAaTH y OTPUMaHHI HOBOTO 3HAHHS, SIKE
JIEKUTH B OCHOBI 1HHOBaIIMHUX TexHoioriii XXI cromitra? Came MM IIUTAHHSIM, a, TOYHIIIIE,
MIOIITYKOM BiJITIOBI/II HA HHOT'O, 3yMOBJICHA aKTyaJIbHICTh HaIIOT pOOOTH.

3HAaYHOIO MIpOI0 Hamia MyOmiKamis € HayKO3HaBUOK, TOMY OO0 ’€KTOM JIOCTIHKCHHS
aBTOpaMud oOOpaHa arpapHa Hayka. BiImoBigHO, MPEAMETOM IOCTIDKCHHS € TEeHACHIIIT

227 Kucenbos F0.0. Teocodiunmil miaxin sk (eHOMEH MOCTHEKIACHUKU B CYCILIbHO-reorpadiqHuX MOCHiKEHHAX /
10.0. KucenvoB // HaykoBuii BicHHK BonuHChKOTO HamioHanbpHOTrO yHiBepcuteTy imeHi Jleci Ykpainku. — 2012. — Ne9
(234). — C. 133 — 137.; Conbko C.II. JlanmmadTHO-eTHIYHA B3aEMOJIs SIK MeTOmooTidHa TpobiiemMa exosorii / COHBKO
C.II., KucenboB FO.O. / Exomoriss — uUisiXe TrapMoHi3aiii BiTHOCHH HPUPOAM Ta cycHiibcTBa. 30ipHMK Te3 [V
MixBYy3iBCbKOI HaYKOBO-TIpakTHYHOI KoH(pepeHtii 16 — 17 xoBtas 2014 poky. / Pen. Hemouatenko O.0. — Ymanb: Pen-
pup.aeatp YHYC, 2014. — C.9-13 / Pexxum mocrymy: [http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/536].; Combko C.II.
[IpocTopoBHif PO3BUTOK COIIO-IPUPOAHUX CHUCTeM: NUIAX 10 HoBoi mapamurmu: Monorpadis / C.II. Conbko. — K.: Hika
Ientp, 2003. — 287 c. / Pexum mocrymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/367].; 23. Crmcok HayKOBHX Tpailb
mpodecopa C.I1.Conpka cranom Ha 15.12.2015. Enextponnuit pecypc. Pemosurapiit Ymancekoro HYC / Pexxum nocrymy:
http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/1133. - ITo3umii NeNe: 22, 27, 31, 32, 46, 48, 53, 55, 58, 68, 73, 93, 131, 139, 179.;
CyxanoB C.B. I'eHermuecku-momauuIMpoBaHHBIC OpPTaHW3MBL: ITIEPCIIEKTHUBBI HCIIONB30BAHHUA U TIPEIOCTEPEKEHHST /
CyxanoB C.B., Cyxanosa W.II. // 36ipH. Te3 Mi>kBY3. HayK. KoH(. «EKoJOris — OUISIXH TapMOHi3allii BiIHOCHH IPHPOAN Ta
cycmiibeTBa». — YManb, 2009. — 17 — 19.; SImuyk I1.M. YkpaiHchbka XpHCTHSHChKA aKCIONOTIUHA CHCTEMa: Yepe3 iCTOpHYHi
BHNIPOOYBaHHS /0 Cy4acHUX CBITOINISAHMX 3acaj TyXOBHO-IHTeNeKTyasnbHoro moctymy / IL.M. Smuyk // ®imocodcebki
o6pii. - [TonraBa, 2014. - Ne31. - C.140-154.; SImuyk [1.M. XpucTsHCEKMI KOHCEpBaTH3M 1 MacodikamiifHi crparerii i
cumyssikpa XX-XXI cromits / ILM. SImayk // ®inocoderki 0bpii. - [Tonrasa, 2015. - Ne33. - C.107-117.

228 T'ppenok H.®. Dxonorus, Lusumasanms, Hoocdepa. / Ote.pen. akan. AH CCCP H.H.Moucees / H.®. T'upeHok. -
M.: Hayka, 1987.- 89 c.
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CydacHOro ii po3BUTKY. ['OJOBHE 3aBlIaHHs, K€ CTaBJISATH Iepe] co0O aBTOpU — JaTu
BIJIMIOBIJb HA 3alMUTAHHS, YU NOTPIOHI JOKTOPY (unocodii y ramysl arpapHUX HayK 3HaHHS 3
3araJbHOHAyKOBOI METOJOJIOri, $Ky, BJacHe 1 «mipkuBmoe» ¢uiocopis. Came TOMY
METOAMYHHUI amapaT Haloro JAOCHPKeHHS TicHO moB’si3anuii 3 «bibmioMeTpukoro
YKpaiHChKOI Hayku»?%9, sKa, sk 0a3za 00 €KTMBHUX JAHHUX IIPO PO3BUTOK OKPEMHUX HAYK, CTaja
JOCIHiTHAIEKAM iHCTpyMeHTOMZC,

VY arpapHux Haykax HalBuUmMHi 1HAekc [ipma nopiBHIOE 16 1 HaJlEeXUTh KOpHUPEIO
micosHaB4oi ramysi I'.M.Buconpkomy?®!, yumi skoro crBopuiaM BiamoBigHuN mpodias y
Google Scholar. V nirounx e arpapiiB 1eil inaexc He nepesuiye 13. HaiiBuii )k 3HaueHHS
iHaekcy ['ipma B yKpaiHChKIM Haylll NpHUMNaNaloTh Ha TeXHIYHI HaykH (Onm3bko 60), Qpi3uky i
Marematuky (6mm3pko 50), ximito Ta Oilonorito (6musbpko 40), iHGopmaTuky (6mu3pko 30).
HeBunankoBicTh caMe Takoro po3MOJLIy 3HAaueHb i1HAEKCY [ipiia MmiATBEpKYEThCS MNpHU
3HAMOMCTBI 3 JIOPOOKOM BITUM3HSHUX HAYKOBI[IB 3TiHO 31 CBITOBOI KJAacU(IKAI€EI0 HAyK
(Pyopuxa Google Scholar). HaiiBuii 3HaueHHS TyT NpUIAalOTh Ha TeXHIYHI Hayku (59 y
C.IL. Tumomenko®?/ mportm 19 'y cywacHux), ¢isuky Ta Marematuky (53 'y
M.M.Boromo6osa®®3/ mporu 30 y cyudacHux), acTpoHOMito i acTpodizuxy (46), ¢izionoriro
(42), mayxu npo 3emmo (41 y B.L.Bepnancekoro®®¥/ mpotu 21 y cydacHux), HaHOTEXHOIOTI1
(38), 6ioindopmaTuky (36), 6ioTexHomorio (36), 6ioximito (32), renetuky (31). 3ayBakumo,
0 1 TYT MEpeaoBi HANpPSIMU MAalOTh BUCOKHH PEHTHHT, Ha allb, 3aBISKH BXXE MOKIHHUM
kopudesm (C.I1. Tumomenko, M.M.boronto6os, B.I.Bepnancekuii).

HaBenenuii mepernik TakoX 3acBiuye, mo 6 3 MepeliuyeHnX HayKOBUX HAIMPSIMIB MOXYTh
dbopmyBaTu cyyacHy (MOCTHEKJIACMYHY) OCHOBY METOJOJIOTII arpapHUX HayK, YOMY BXKE €
npuknagu®®, Ha sxajb, IOOJMHOKI BUIAAKM CIIiyBaHHS TaKii MeTOHOJIOrIi (KpiM Ha3BaHUX
BHUIIlE, Ill€ . OpraHiuHe POCIMHHHITBO, TouHe 3emiepobcTBo, NO-till, Giogunamika, EM-
TEXHOJIOT1l Ta 1H.) CHOPHHMAIOThCS B KOHCEPBATHBHOMY CEPEIOBHINI arpapiiB sk sSKach
€K30THMKa, ab0o KpacuBa Ka30yka, IO JHIIE 3aBa)ka€ OTPUMYBATH NPHOYTKU MIISTXOM
TPaAWUIAHUX HAIIHTEHCUBHMX TEXHOJIOTIM, $KI pa3oM 3 BpOXasMH BHCMOKTYIOTH 3
BITYM3HSAHUX YOPHO3EMIB OCTaHHI KPUXTH IXHbOT IPUPOJHOT POAIOUOCTI.

Cxiamaetbesi BpaxkeHHs (OyZemMo paji MOMWIMTHCH), IO y METOJOJOTIi BITYM3HSHOT
arpapHoi HayKd JI0 CBOTOJHI TIPOJIOBXKY€E TMMaHyBaTH KiacudHa inocodis, y AKIH

229 BnacHe, UUTOBaHiCTh (YMTAll «3ANMTAHICTB») POOIT NEBHMX MOCTIJAHUKIB BU3HAYAE pPIBEHb AKTYalbHOCTI
pe3ynbTaTiB iX JOCHTIDKEHb, a TakoX (pyHIaMEHTaNbHICTh HAYKOBOI MPOOJIEMH, SKa JOCHIKYEThCS. 3TiTHO 3 UM
JDKEpeJIoM, BUCOKO ITUTOBAaHMMH BBAXKAIOTHCS YUE€HI, sIKi MaroTh iHAekc 'ipma Outpme 10.

230 Biomomerpuka ykpaiHchkoi Haykn / Pexum  gocrymy:  http:  //  nbuviap.gov.ua/bpnu/index.php?
familie=&ustanova=0&gorod = 0&vidomstvo=%C2%F1%B3 & napryam=1&napryam_google=0

231 Bucoupkuii I'eopriii Muxonaitopuy (1865 — 1940 p.p.) — BunaTHuil yKpaiHChKHIl BUeHMI y ramysi JTiCiBHUITBA,
TPYHTO3HABCTBa, reo0oTaHiku, (ismuHoi reorpadii i rimpomorii, akagemik HAHY, OCHOBOMONOXXHUK HayKH Mpo Jic i
JIiCOBY JOCIIiTHUIIBKY CIIPaBYy.

232 Tumoménko Crenan ITpokdmosuu (1878 — 1972) — BcecBiTHLO BifOMHIl YKpaiHCHKHIl, aMEpPUKAHCHKUH Ta
HIMEIBKUI BYEHUH y ramy3i MexaHiku. «baTteko» TeopernyHol MexaHiku. OIQUH i3 OpraHi3aTopiB 1 MEpIIMX aKaJeMiKiB
VYkpaincekoi akagemii Hayk (Y AH).

233 Boromo6os Mukona Muxkonaiiosuu (1909 — 1992) — pansHChKuH MaTeMaTMK i MeXaHiK, (i3UK-TEOpETHK,
3aCHOBHUK HAYKOBHUX IIKiJ 3 HENiHIKHOI MEXaHiKH i TeopeTndHoi ¢izuku, akagemik AH CPCP (Bix 1953) i AH YPCP (Bin
1948). ¥ 1966 pomi - mepmmmii tupekTop crBopeHoro HUM [HetutyTy Teopernyanoi ¢isukun AH YPCP.

234 Bepuazcokuii Bonogumup Isanosuy (1863 — 1945) — siTuusHaHui dinocod, NpUpoa03HABELb, MUCIUTENb. OnuH
i3 3aCHOBHHKIB YKpaiHChKOi akanemii Hayk Ta il mepmmid npesuaeHT (1918). 3acHoBHMK HaykoBoi 0i0miorekn B Kwnesi
(anHi Ha3BaHOi Horo iM'sm). 3 1920 poky — pekTop cTBOpeHOro HUM TaBpiCHKOTO yHIBEPCHTETY.

25 TMimyx S.I1. CuHepreTMdHi MiJXOAM JO OIIHKH CTPYKTYPH PO3BHTKY 1 CTIHKOCTI OioTomiB Ta mpoOnemu
nporao3yBaHHA ix 3MiH / SL.IL. Hdixyx // Bicamk HAH Ykpainu, 2014. - Nel2. - C. 29-38.; Ilerpuuenko B.®. CumbioTnuHi
CHCTEMH y CY4aCHOMY CiJIbcbKorocnomapcbkoMmy BupooHunTsi / B.®. Ilerpuuenxo, C.5. Koup // Bicank HAH Ykpainn. —
2014. - Ne3. — 57-66.
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penyKioHizM?3® € rojoBHMM iHCTPYMEHTOM Mi3HAHHS CBiTy. 3ayBa)KuUMO, 10 e B 30-Ti poku
XX cromiTTa Haml cmiBBITYM3HUK B.l.BepHancbkuil 3akinkaB HayKOBI[IB /0 IMO3HAYEHHS 1
MOJTAJIBIIIOTO BHPIIICHHS TE€HEPaTbHOI HAYKOBOI MPOOJIEMH SIK CyMH JEKITbKOX HAyKOBUX
mapaaurm?%’,

SIky )k HayKoBY IpoOiieMy BHUPpIIIy€e ChOTOJIHI arpapHa Hayka? TpebOa KOHCTaTyBaTH, IO
1i€r0 0Oe3albTEpPHATUBHOIO IMpoOieMoro Bxke naBHO (neck 3 XVII cromitrs) Oyna 1
3aJMIIa€Thesl MpoOiieMa MiIBUILEHHS BPOXaHOCTI MEeBHOI KyJnbTypH (abo 3a paxyHok NPK,
ab0 CTUMYJSTOPIB poCTy, ab0 TMPUTHIYEHHS «CMITHHUX» PpOCIMH repOinuaamu, ado
€KCIIEPUMEHTIB 3 T€HOMOM pPOCIMHHU y HaIpsMKY HOro «mosinmeHHs»). To0To, mpobiema
CYTO TPHUKJIaIHA.

Bzarani &, HaykoBa METOJOJIOTIS 3aBXK/U IM1KUBIIOBANIACH JOCSITHEHHSIMU MPUPOTHUINX
HayK 1 iMeHyBanach K «(Pu1ocodChbKi 3acaad HAyKW», Y PO3BUTKY SKUX HEMEPECIUHY POJb
3irpajiu BUAATHI MPUPOAO3HABIN, SKI 3’€IHAIM B CBOId AISUTBHOCTI KOHKPETHO-HAYKOBI1 1
dinocoderki  mocmimxenns (P.Jlekapr, LHetoton, I.B.Jleii6nin, A.Einmreiin, H.Bop,
E.lpeninrep, H.Binep, K.Ilonmep, B.I. Bepnaacoekuit Ta iH.). Ha xanb, ueit Ilanteon y
BITUM3HSHIN arpapHiii Haymi micas B.B.JloxyudaeBa, B.P.Binmesmca, II.A.Koctuuena,
M.Baginoa, I'.T'amoBa®®, 3apmgku n0opoOKy SKMX 1 Hayka BBaXKauach KOJHUCH
(byHIaMEHTaIbHOO, MPOJIOBKUTH HIKHUM.

[cHye pi3HUIS MK KIACMYHOKO Ta HEKJIACHYHOK, a TaKOoXK MK MOJIEpPHOIO Ta
noctMoiepHoio (pinocodiero. CyuyacHa HekiacuuHa ¢inocodis Mmpoiiia Tpu eTand CBOTO
po3Butky. Ilepmuit — no6a monepry XIX cr., HeknacuuHa ¢igocodis SIKOTO BUHUKAE MICIs
3a”enagy pamionanizmy, IlpocBiTHunTBa Ta Himenpkoi kinacudHoi (inocodii. Bona mykae
HOBOTO OOIPYHTYBaHHsS iJeajgaM HayKd, po3yMmMy, JIOJWHU Ta CyCHUIbCTBA. J[OMIHYIOTH 1
IPOTUCTOATh OJMH OAHOMY (iIocOdChKUH 1ppalioHali3M Ta CIIEHTU3M. Y TPOTHUCTOSHHI
KJIACHYHOMY pallioHai3My BOHM HaMararThCs MO30yTHCS B Haylll Ta ¢igocodii MeTadizukw,
3BEPTAIOTHCS JI0 PEaJTLHOCTI CBITY Ta JIIOJAUHHU.

Hpyruii — goba mizHROro MOoJepHy (mod. — cep. XX cT.), ¢ingocodis SKOro BUHMKIA Ha
nmoyatky XX CT. 1 MpoicHyBajia JI0 APYyroi oro mojoBuHU. [ Hei XapaKTepHi: ocTaToYHA
BTpaTa aKaJeMIYHOCTI, BIIKPHUTICTh Ta PI3HOMAHITHICTh HAMPSMIB, CIPOOH MEPEOCMHUCITUTH
KiacuuHy (imocodiro Ha HOBHUX 3acajiaX, BiAMOBA BiJ] MOIITYKY aOCOJIOTIB, IpUMAaT MPOOIeMH
JIIOTUHHU.

Tperiit — mocTHekIacu4Ha Pimocodist 100U MOCTMOIEPHY Ta TJI00ATI30BAHOTO CYCHIHCTBA
(xin. XX — mou. XXI ct.). [{ns HEl, 3 oqHOr0 0OKY, € XapaKTePHUM HEOKOHCEPBATH3M — HOBE
MOBEPHEHHSI 1 TEPEOCMHUCICHHS MeTa(i3MKM Ta HOBHUH IIONIYK aOCOJIIOTIB, ijJealiB Ta
MOYATKOBUX TMPUHIMUIIB. Y IbOMY CEHCI TepeoCMHUCIIOIThCS Apucrtorens, doma
Axsincekuii, Kanr, Terens, Taiimerrep, Iaprman. 3 inmoro 6oky, BimOynacs mnojajibiua
pagukaiizaiis ~ HeKJIacuuHoi  ¢imocodii,  3ailicHEHa  mpeAcTaBHMKaMu  (imocodii
MOCTMOJIEPHI3MY. BOHU BHUCTYIWIM MPOTU CY4aCHOTO KYJBTY PAIliOHAIBHOCTI — IiJHECEHHS
HAyKH 1 TeXHIKH, 3aKJIUKaIN 3/11HCHIOBATH OCTATOYHUIN PO3PUB 3 TPAAUIII€I0, TIPOTOJIONTYBATU

236 Penyxmioni3zm (Bin mat. reductio — BiZicyBaHHS Ha3al, IMOBEPHEHHS O IMOMEPEIHBOrO CTaHy) — METOMOJIOTIYHUI
TIPHUHIAT, 3TiJHO 3 SIKMM BHIII (popMu MaTepii MOXKYTh OyTH TIOBHICTIO TTOSICHEH] Ha OCHOBI 3aKOHOMIPHOCTEH, 10 BIACTUBI
HIDKYIM popMam.

237 3apnaku HampamoBaHHaM B.1.BepHaschkoro 6araTo 3 HayKOBHX MpOOJEM, MO3HAYEHHX HHM, 3aJIUINAKOTHCS
aKTyaJIbHUIMH 1 IO ChOTOAHI. 30Kpema, Teopis Oiochepu-Hoocdepn CHOTOMHI € TOTYKHMM MiAMYPKOM HayK, IO
HaMararoThCs KOHCTPYKTHBHO BUPILINTH ITI00aIbHY €KOJIOTIUHY MpooiIemy.

238 Ykpaincekuii Qizuk-TeopeTuk ['eopriii AHTOHOBMY ['aMOB HEBHIIAJKOBO BHECEHHH HAMM JIO LBOTO TEPENIKY,
OCKIJIBKM CaMe HOMY HAJIeKUTh ifes po3MmM(ppPOBKH T'€HETHYHOro Koxy e B cepermuHi 50-x pokiB. HaykoBe 3HaueHHs
IIOT'O /IS CY4acHOI TeHEeTHKN (SIK HaHOUTBII «IIPOIYJILCUBHOI) Taimy3i 6iosorii) Bakko nepeorinnT. Kpim Toro I'.I'amos,
SIK HIXTO 3 IPUPOJIO3HABIIIB, OyB MOIMYIAPH3aTOPOM HAYKH, BMIIOYH Ha/ICKJIAJHI HAYKOBI MPOOIEMH BUKJIACTH JOCTYITHOIO
MOBOIO Y HAYKOBO-TIOMYJISIPHIHN JIiTepaTypi.
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MOYYTTS BUIIMMH 32 PO3YM.

dunocodchKki 3acay NOCTHEKJIACUYHOI HAyKH HHHI NepeOyBaloTh y CTajli IHTEHCHUBHOI
po3poOku. Bike MOXHa NO3HAYUTH HHU3KY CHEUU(IYHUX OCOOJMBOCTEN LBOTO IMPOLECY,
30KpeMa, TMOIIyK HOBUX CEHCIB y CHCTEM, M0 camMopo3BuBaroThca. OcoOnuBa yBara
NPUAUISETHCSA TYT HOBUM MiaxonaM A0 kareropii yacy. HoGeniBcekuii naypeat . Ilpuroxun,
posrsimaroun ¢inocodenki imei A. beprcona, A. Vaiirxena 1 M.Talinerrepa, dikcye Ti HOBI
CEHCH PO3YMIHHS 4Yacy, Kl BBOJUTh TE€PMOJMHAMIKa HEPIBHOBAKHUX IPOLIECIB, KBAHTOBO-
pensaTUBICTChKA (13MKa, a TAKOXK O10JIOT14HI HAYKH.

Po3BuTok Giosorii XX cTOMITTA (K METOI0JIOTIYHOI OCHOBH arpapHoi HayKu) 00’ €KTUBHO
NpUBIB ii 0 HOBOI KaTeropiajJbHOi CTPYKTYpH. 30Kpema, Ouibllla yBara crajia NpUIUISTHCH
(dbyHIaMeHTaJIbHIA XapaKTePUCTHIl CKJIAJHUX CHUCTEM, JI0 SKUX Hajexarb 01000’€kTH. 3
PO3p0o0KOI0 YSBJICHb npo HaJIOpraHi3MOBI CHUCTEMU KUBOTO (Tomymsis,
OiloreorieHo3/exocucTeMa, Oiocepa) iest HE3BIIHOCTI IUIOTO JO MPOCTOi CYMH CKJIQOBUX
HOro eleMeHTIB (PeAyKII0OHI3M) OTpUMYBaJja YACICHH] MIATBEPKCHHS.

HacnpaBai, y OioreonieHo3ax BUHHUKAIOTh B3a€EMHI ajanTallli MOMYJSININ, MiAJIeri
HTICHOCTI BChOTO OioreorieHo3y. Hailbubn TicHI B3a€EMOIT MOKYTh YyTBOPIOBaTH CUMO103H, B
SKUX OJIHA YacTHMHA HeMoxauBa Oe3 iHmoi. Buenns B.l.Bepnancbkoro mpo 6iocdepy Takoxk
BUSIBJISLIO, 1110 BOHA (SIK HOBA CMHEpPIreTHYHA IUTICHICTh) BXXKE€ HE PEAYKYETHCS 10 CYKYMHOCTI
BJIACTUBOCTEN CKJIaJ0OBHUX i1 010reol€HO31B.

BunukaioTe HOB1 ysIBJIEHHS MPO MPUYMHHICTh. KOHIeEnmis MyTaniil ik BUNAJAKOBUX 3MiH,
110 MIHSIOTh TEHETUYHI MPOrpaMH, KOpPEeoBala 3 171e€l0 IMOBIPHICHOI MPUYMHHOCTI (11 11el
9iTKO IPEACTaBJIEHI y MOCTyJaTax Cy4acHOi CMHTETHYHOI Teopii eBomronii)?*®. Hapemri, npu
ONMMCI TPOIECIiB BIATBOpEHHs 1 ajanrtauii OlocucTeM Oyiau MMO3HA4YeHI OCOOJIMBOCTI
610J10T1YHOTO TpOocTOpy 1 yacy. @opmyBasiocsi ySBIEHHS MPO BHYTPILIHI MPOCTOPOBO-YACOBI
XapaKTEPUCTUKHU O10JOTIYHUX CHUCTEM, II0 HE PEAYKYIOThCS M0 30BHINIHHOTO (Hi3UYHOTO
npoctopy-yacy. OcCOOJIMBY pOJb OHTOJIOTIS Yacy BIITpae y MOCHIIKCHHSIX EKOJIOTTYHHUX
BimHOCHH B arpoekocucTemax?®, Bci 1i 3MiHM B KaTeropialbHMX CEHCaX BMMAarajid HOBHX
3pa3KiB CUCTEMHOI opraHizarii 00’€KTiB, OCKITbKH HE YKIJIAJAIUCs y BY3bKI PaMKH YSBJICHb
PO MPOCTI MEXaHIYHI CHCTEMH.

Taki 0Opa3u yBIMIILIN 0 apceHAly HAyKOBUX 3aC0O01B 3aBISKH PO3POOII 1€ KIOEpHETHKH
1 PO3BUTKY Teopli cucteM. 3’siCyBalluCsi OCOOIMBOCTI CKJIAJHUX CaAaMOPETryJIhOBAaHUX CHCTEM 1
iX TIPUHIIMIIOBA BIAMIHHICTH BiJl MPOCTUX CHUCTEM. B CKIagHUX CcHCTeMax 3IiHCHIOEThCS
CTOXaCTUYHA B3a€MOJIisl €IEMEHTIB, a BIATBOPEHHS CUCTEMH BUCTYIIAE SIK CAMOPETYJISIis, SKa
3a0e3reuye 30€peKeHHS HEBEIMKOro Ha0Opy CHCTEMHHX I[apaMmeTpiB, IO BHU3HAYAIOTh
UTICHICTH CUCTEMH.

k1o B MexaHIYHIA KapTHHI CBITY pedi (Tiia) BUCTYNAIM SK IIIOCHh NIEPBUHHE, SIK CyOCTpar,
a TIPOLIECH IHTEPIIPETYBATIUCS SK sl OJHIET pedl (TiJIa) Ha 1HITY 3a JOIIOMOT'OI0 Mepenadi CUil

239 Menuuna Gionoris / Pexxum noctymy: http://subject.com.ua/biology/medical/165.html

240 ExonoriuHi oCHOBM 36alaHCOBAHOIO HPUPOJOKOPHCTYBAaHHA Yy arpocepi: HapuaibHMil nOCiOHUK /3a pen.
C.I1.Conpka Ta H.B.Makcumenko. - X.: XHY imeni B.H.Kapa3ina, 2015. — 568 c. (HaBuansHO-HayKoBa cepis «bibmoTeka
eKoJiora». 3aTBepKEHO M0 IpYKy pimeHHsIM Buenoi pamum XapKiBCBKOro HAIiOHATBFHOTO YHIBEPCHTETY iMeHi
B.H.Kapasina (mporokon Ne5 Bix 27.04.2015) / Pexxum moctymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/375]; Cozinos
0.0. Arpoekocucrema. / ExoJoriuna enmuxioneniss Ykpainu: Y 3 1. / Penkoneris: A.B.ToncroyxoB (TomoBHHI
penakrop) Ta iH. / CozinoB O.0., Conpko C.I1. - K.: TOB «llenTtp exonoriunoi ocBitu Ta indopmariii», 2006. - T.1. - C.14/
Pexxum mocrymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/437]; Combko C.II. Kommemnmisi HOOChEPHHX ESKOCHCTEM SIK
nponosxeHHs inei B.I.Beprnancekoro / C.I1. Conbko // Hoocdepa i1 muBinizanis. Beeykpaincskuit ¢inocodebkuii xxypHa.
- Bum. 89 (11). - JHomempk: JowHTY, 2010. - C. 230-241 / Pexum  jgocrymy:
[http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/310]; Compko C.II. TIpocTopoBi i 4YacoBi MexaHi3MH EKOJOTiYHOI EeKCIIAHCil
arponaggmagty / C.I1. Conpko, H.B. Makcumerko // JlronuHa Ta noBkiyuts. - Bum. 2 (15). — X.: BugaBanureo XHY imeni
B.H. Kapazina, 2013. — C. 5-21 / Pexxum mocrymy: [http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/351].
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(HampuKIajd, moJie 3 MOHOKYJIBTYPOIO) TO B HOBIM CHCTEMI ySIBJIIEHb Oy/b-siKa pid IMOCTaBaa K
IpoLecyajlbHa CHCTEMA, L0 CAMOBIATBOPIOETHCS B pE3ysbTaTi B3a€MOJII 3 CEpPElNOBUULIEM 1
3aBJAKU caMoperyJsisiuii (sl K pociauHa K CKiIajgoBa OloreoreHo3y aaHoi tepuropii). Ilpu
bOMY 1HBapi1aHTHICTh, IPUTAMAaHHA 010reoleHO3aM, Nepeadadyae MOBEPHEHHS iX CTPYKTYpH 1
BHJIOBOTO CKJIaJIy JI0 MOYaTKOBOIO (HE 3aiiMaHOI0 JIFOJIMHOIO).

VY 40-x — 60-x pokax XX ctomiTTs 3aBasgku poooram I.IlImansraysena Teopis cucrem Oyia
MmiaTBep/keHa B Otosorii. Bim  gidmoB BHCHOBKY, 10 BCl OI0JOTIYHI CHUCTEMH
XapaKTepU3YIOThCS TEBHOIO 3/IaTHICTIO J0 caMoperyismii. Po3rmsmatoun KoxxHy 0coOMHY 5K
CKJIa/IHE TOBIJOMJICHHS, IO MEPEKOJOBYE N'EHETHYHY 1H(OPMAILII0 MOJEKYJISIPHOTO PIBHS B
HaO1p peHoTuniyHux o3Hak, [.IlImanbray3en npeacraBus ii K HUTICHUN 1H(OpMaLiitHMi 010K,
a cieuu(iuHy A7 KOKHOT OCOOMHHM 1HIUBITYalIbHY aKTHUBHICTH B 010r€0lE€HO031 PO3IJIIHYB SIK
3acib6 mepenaui 3BOpoTHOI iH(opMmaiii. Takuil miaxig J03BOJIUB CPOPMYITIOBATH HOBUU IS
GioNoTii MPUHIIUII TPYHOBOTO Big0Opy Ha piBHI BHAy i Gioreonenosy?*. Taki ysBiaeHns (pazom
3 YABJICHHAMM BUJATHUX IMPEACTABHUKIB IHIIUX HAyK) 3aKJIajdd MIAMYPOK Y HAyKOBY
napajurmMy MoCcTHEKJIACHYHOTO NMepioy po3BUTKY (pi1ocopchbKoi METOIOIIOTTI.

Brnache, Ha KO)XHOMY eTami CBO€i €BOJIIOLII CHCTEMa, L0 CaMOPO3BUBAETHCA, 30epirae
BIJIKpUTICTh, OOMIH PEUOBUHOIO, EHEPri€lo 1 1H(OPMAILII€0 13 30BHINIHIM cepefoBHILEM. AJie
XapakTep 1€l BIAKPUTOCTI MIHSETHCS 13 3MIHOIO THITYy caMOOpraHizallii, o aJanTye CUCTEMY
JI0 HaBKOJIMIITHLOTO cepenoBuina. ChOTroH1 Mi3HaBajIbHE 1 TEXHOJOTIYHE OCBOEHHS CKJIAIHUX
CHCTEM, II0 CAMOPO3BUBAIOTHCS, TIOYMHAE BU3HAYATH CTPATETIIO MEPEIHHOTO Kparo HayKH Ta
iHHOBaliHHOTO PO3BHUTKY. Jl0o Takmx cCHUCTeM Halexarb OO0’€KTH CY4YacHHX HaHO- i
0i0TEXHOJIOTII i, TIEpI 3a BCE, FEHETUYHOT 1HKEHEPiiZ*2,

Haronomyroun Ha HaranpHi HEOOXITHOCTI MEpPEXOQy METOJOJIOrii arpapHUX HayK BiJl
KJIACHKHU JI0 MOCTHEKJIACUKH, aBTOPU CHPOOYIOTh MO3HAUYUTU TOJIOBHI OPIEHTHUPU Y PO3BUTKY
i€l MEeTOI0JI0T11.

Ha name rimboke mepekOHAaHHS", TOJOBHUM METOJOJIOTIYHUM TPUHIUIIOM HAyKOBUX
JOCII/DKEHb y Cy4YacHIN arpapHiii HayIlll B PIYMINI MOCTHEKJIACHMYHOI METOJO0JOTIi TMOBHHEH
CTaTH TPUHIUI: «POJIOYICTH IPYHTY — 1€ HE JIMIIEe YMOBa PO3BUTKY CUIBCHKOTO
rocrojapcTBa, a W TOJOBHHM ioro pesynbrar»y. Came Takuil mMiAXiAg BiANOBiAaTHME
€KOJIOTIYHOMY IMIIEpaTUBY, OKPECICHOMY Y TJ00albHIM CTpaTerii CTajoro pO3BHTKY.
[IpocuMo 3Ba)KUTH, 1110 JaHE TBEP/KEHHS HE € 3a0araHKor0 aBTOPIB, K1 MPAIIOIOTh y Taly3i
ekoJorii. He BaXxko MOMITUTH, IO Yy CBITOBIM arpapHiid HayIli BIPOJOBXK JIUIIE OCTAaHHHOTO
JTECATUIITTS NIMCHO BigOyBaeThbcs TpaHcopmarlis MpeaMeTHOI 00JacTi, B SAKIM TOJOBHUM
3aBJIaHHSM CTa€ HE «HAroJyBaTH IIIOJICTBO», a «30epertu Oiopecypcu uisi MaiOyTHIX

243

241 TImansraysen M.M. KuGepHeruueckue sonpockl 6uonoruu / Ilox obw. pexa. P.JI Bepr u A.A. JlanyHosa / NI
[Imansray3en. — Hopocubupck: M3narensctBo «Hayka», Cubupckoe otnenenue, 1968. - 228 c.

242 Crenun B.C. Knaccuka, Heklaccuka, HOCTHEKIAcCUKa: KpuTepuu pasmuuenus./ B.C. Ctenun // TlocTHeKknaccuKa:
¢bunocodust, Hayka, kyiabpTypa. - CI16.: M3natenbckuit nom «Mipby, 2009. - C. 249 — 295.

243 ExonoriuHi oCHOBM 36alaHCOBAHOIO HPUPONOKOPUCTYBAaHHA Yy arpocepi: HapuaipbHMil nOCiOHUK /3a pen.
C.I1.Conpka Ta H.B.Makcumenko. - X.: XHY imeni B.H.Kapa3ina, 2015. — 568 c. (HaBuansHO-HayKoBa cepis «bibmioreka
eKoJiora». 3aTBepKEHO 10 IpYKy pimeHHsIM Buenoi pamm XapKiBCBKOro HAIiOHATBFHOTO YHIBEPCHTETY iMeHi
B.H.Kapasina (mporokon Ne5 Big 27.04.2015) / Pexxum moctymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/375]; Conbko
C.II. Konnemmisi HoocepHHX ekocucTeM sk npoaomxeHHs ined B.l.Bepraacekoro / C.II. Combko // Hoocdepa i
nuBinizamis. Beeykpaincekuii pinocodepkuii sxypHat. - Bum. 8-9 (11). — JToreusk: JouHTY, 2010. — C. 230-241 / Pexxum
nocrymy: [http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/310]; Compko C.II. DKOHOMHKO-TEOrpauueckoe HCCICIOBaHNE
arpoNpOMBIIUICHHONH HMHTErpallid B CBS3M C pELICHHEM OJKoormueckux mpobiaem Cesepo-BocTouHoit YkpauHb
(XapbpkoBckast oonacts) / Conpko C.I1. / ABroped.nnce. kana. reorp. Hayk. - M.: MI'Y, 1990. — 23 c. / Pexxum nocrymy:
[http://www.udau.edu.ua/media/elektronni-materiali/avtoreferati/htmi].
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HOKOJIHE» 244,

Brnache, y mpakTHuHOMY OJATKy JO METOOJIOTIi arpapHOi HayKH HaBEJICHHUH MPUHIIUTI
03HAYa€ MEPECTAHOBKY HArojociB 3 3a0e3MedYeHHs BUPOIIYBAaHHS (MaKCUMaJIbHUX BPOXKAiB)
OKPEeMHX KYJbTYp TOKa3HUKAMH TYMYCY, MaKpO- Ta MIKpOEJIEMEHTIB JI0 MPSIMHUX €KOJOTIIHUX
HACJIJKIB 3aCTOCYBaHHS MEBHUX TEXHOJIOTIH Ta cXeMm yaoOpeHHs. | OuIbIl KOHKPETHO:
HACKUIbKM Ha JAHOMY TIOJII 3HU3WJIUCH MOKa3HUKHU BMICTY rymycy 3a octanHi 30—50 pokiB?
CaMe Taka MOCTaHOBKAa MPOMNOHYETHCS HA MPOTUBArY MOMUJIKOBOMY YSIBJICHHIO OLIBIIOCTI
CyyaCHUX IpPYHTO3HaBLIB, NpPO TE€, L0 BMICT TYMyCy € pe3yJbTaTOM HEIOCKOHAIOCTI
3aCTOCOBYBaHHMX arpoTeXHOJOTiH. MOBISB, SKIIO J>KOPCTKO JOTPUMYBATHCh «HAyKOBO
OOIPYHTOBAaHUX» CX€M YAOOpEHHs, TO BMICT T'yMyCy MOKHa 30€perTH Ha HaJeKHOMY PiBHI.
Hacnpapai x 1st mpoGiema IpUHITUIIOBO HE MOXe OyTH OCSTHEHA 3 PIBHS OJHOTO MOJs (xai
Ou MU HOTO yce OKPONWIM BIIACHUM TMOTOM), a Ma€ MUBLII3AIINHUNA PIBEHb YCBIJOMIICHHS,
OCKUIbKM TEMIIM 3HUKEHHS BMICTY rymycy 3a octanHi 100 pokiB 0JHaKoBO HeOe3NeuHl y
pi3HHX perioHax cBiTy?*.

Heo06xiaHicTh 3a3HAYEHOT0 MiAXOIy MIATBEPIKYETHCA TAKOXK y JEIKUX CYYaCHUX poOOTax
yuennx HAAH VYxkpainu®*®. Bsaram «moBemiHka» Takoro CKIaJHOro o6’ekTy (a B piummii
MOCTHEKJIACHKH — BXKE CY0 €KTY) SIK IPYHT YKIAJA€ThCS B YSABICHHS PO PU30MY (SK KITFOUOBE
MOHATTS TIOCTMOJICPHI3MY), SKa € aHTHUTE30l0 YSIBJICHHIO IMPO CTPYKTYPY 3 AUCKPETHUM
CKJIAJIOM €JIEMEHTIB 1 3B’s3KIB MK HHUMU. [OJIOBHI BJIACTUBOCTI PHU30OMHU: 3B 530K,
TeTEPOreHHICTh, MHOXXHUHHICTh, «HEICTOTHICTh PO3PHUBY» (pH3oMa MoOXKe OyTH PO3IpBAHOIO Y
OyIb-sIKOMY MICIIi, ajie BIIHOBUTH CBiil PICT y CTapOMYy UM HOBOMY HANpPSIMKY), CXUJIBHICTh JI0
moaudikanii i o HectammaprHocTi??’. Ha Hamy ayMmKy, YsABIEHHS IIPO pHU30MY, SK
CHUCTEMOYTBOPIOIOYY OCHOBY pu3ocdepH (Haikpalle IOCHiIKEeHY caMe YYeHHUMH-arpapisiMu),
Ja€e arpapHid Haylll Oe33amepedHi MepeBard y OCSATHEHHI Cy4acHUX TEOPETHYHUX IiIBAJIMH
yChOTO TPHUPOJIO3HABCTBA. Y IIBOMY KOHTEKCTI puzocdepa, sk ToJIOBHHH 00’€KT (cyO’eKT?)
JOCTIP)KEHHS, BUXOUTH JTAJIEKO 32 MEXI1 arpapHOi HayKH, a 3a CBOIM 3HAUYEHHSIM y MIATPUMII
roMeocTasy )KUBHMX CHCTeM 00iliMae MaciiTabu yciei 6iochepn®e,

OcobnuBe Miciie Yy METOOJOTIi arpapHoi HAyKH 3aliMarOTh MUTaHHS CIOCO0IB 0OpOOITKY
IPYHTY, Y SKUX, 3 OAHOro OOKy, MpPEICTAaBHUKH CTapoi arpapHoi IIKOJW HaMararoThCs
«HAYKOBO» OOTPYHTYBaTH IPYHTOBHUCHAXJIMBI S-IMUIBHI CIBO3MIHM IS 1X BHUKOPHUCTAHHS

244 Principles of Sustainable Soil Management in Agroecosystems./ Edited by Rattan Lal, B.A. Stewart. - London, 2013
by CRC Press. — 568 p.; The Conversion to Sustainable Agriculture / Principles, Processes, and Practices / editors: Stephen
R.Gliessman, Martha Rosenmeyer / CRC Press. London, New York, 2010. - 352 p.

24 Topiukos B.I'. ®usudeckue 1 6Monoruyeckue ocHoBbl yeroituuocty skushu / Ots.pen.K.C.Jloces / B.T. Topuikos.
- M.: BUHUTH, 1997. - 470 c.; Exomoriuai 0CHOBH 30aJlaHCOBAHOTO MPHUPOIOKOPHUCTYBAHHS y arpocdepi: HaBYaIHHUN
moci6auk /3a pen. C.I1.Conpka Ta H.B.Makcumenko. - X.: XHY imeni B.H.Kapasina, 2015. — 568 c. (HaBuansHO-HayKOBa
cepist «bibmioTeka exoxora». 3aTBEpHKEHO 0 APYKY pimeHHsM BueHoi paan XapkiBCbKOTO HAIliOHATHHOTO YHIBEPCUTETY
imeni B.H.Kapazina (mportokom Ne5 Bix 27.04.2015) / Pexxum moctymy: [http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/375];
Jloces K.C. bBromker aHTpOIIOTEHHOTO VIJEpoJa W pOJb AIKOCHCTEM B €ro AMHCCHH U CTOKE B TJIOOATBHOM U
koHTHHEHTaIbHOM MaciTabax / K.C. Jloce / CTpaHBl M perroHBI Ha MYTH K COATaHCHPOBAHHOMY pa3BUTHIO. COOPHUK
Hay4IHBIX TpyAOB. - K.: Axamemnepunonunka, 2003. - C.36-41.; Consko C.I1. EBomronis MexaHIIHOTO 00pOOITKY IPYHTY, 5K
TOJIOBHUI YMHHHUK TUTAaHYBaHHS arponaHamadry (exkomoriui Hamii i posuapysanns) / C.I1. Corsko, H.B. Makcumenko /
Bicamk XHY imeni B.H. Kapazima. Ne 1004. Cepis «Exomoris». — X., 2012. — C. 7-22 / Pexum poctymy:
[http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/352].

246 Tlerpuuenxko B.®. BenuxkomacmtabHe MOCHIIXKEHHS IDYHTOBOIO HOKPUBY YKpaiHHM — cCTpaTeriuHuil 3axin
edexruBHOrO 30amancoBaHoro ioro Bukopuctanus. / [lerpmuaerko B.®., 3apummsak A.C., bamok C.A., Ilomyman M.IL.,
Benmuuko B.A., Conogeii B.b. / Bicauk arpaproi Hayku. - 2013. - NeS. - C. 5-13.

247 Kynenan C.B. Cair XK. Jlenbo3a: pusoma, cenc, Houcenc / C.B. Kyuenan // T'ymanitapuuii Bicauk 3[IA. - 2013. - Ne
54. - C. 216-222.

248 Compko C.I1. Konuenmis HoocepHHX eKOCHCTEM sK mpojosxkenns ineii B.I.Bepraacekoro / C.IT. Combko //
Hoocoepa i nusimizauis. Beeykpaincskuit inocodepkuii sxyprai. - Bum. 8-9 (11). — Howewsk: JouHTY, 2010. — C. 230-
241 / Pexxum nocrymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/310].

128



arpoXOJITMHIaMM, 3 1HIIOTO, HEYHMCIEHHI €HTYy31acTH O€e3ILTy’)KHOTO Ta OpraHigyHOro
3eMJIepo0CTBa HAMararThCsl 3HAUTH TapMOHIIO y BIIHOCUMHAX JIFOAMHHU 1 pupoau. Biache, us
JUCKYCisl HACKIIBKH JIOBIOTPUBAJIA, IO OXOILIIOE Yac y JAEKiIbKa CTONiTh>*®, 3 yoro moxe 6yTn
BHUBEJICHUN TOJOBHMM METOJOJIOTIYHMN MPUHLMUIL «PO3rOPTAaHHS — 3rOPTaHHS», SKUU J00Ope
«J1sITa€» B JIOHO MOCTHEKIIACHYHOI MeTooJorii. BiacHe, MoBa iifie cmo9aTky mpo po3ropTaHHs
KUIBKOCTI 1 QyHKIINA poOOYMX OpraHiB IUTyra Ta TEXHOJIOTIYHUX OIepalliil, a cbOoro/iHi (3HOBY
K TakKW, BIAMOBIHO O €KOJIOTIYHOTO IMIIEpATUBY), N0 ioro 3ropTaHHs. Tak, 3rOpTaHHSM
00poOITKy T1pyHTYy OyB IMepexif [0 HOoro MiHIMQJIBHOTO pIiBHSA, NpPH SIKOMY TIUOMHA
CIyIIyBaHHS JOPIBHIOE TJIMOWHI 3aKIaJeHHS HACiHHA, TOOTO 3HAYHO MEHINNE, HDK MpH
Oe3nonuueBid opanui. OCHOBHI MOJIOKEHHS IIi€l TeXHOJIOTii po3pobuB B cepeauni XIX
CTOJIITTS BYEHHI-arpoHOM IBaH OBCHHCHKHUH, MOTJISAM SKOTO >KOPCTKO KPUTHUKYBAJIHCS.
Hartomicth, [.OBCHMHCHKMI CTBOpUB cHeLialibHI 3HApSAAS JJIs HErIMOOKOro oOpoOITKY
IPYHTOBOTO IIapy 1 YCHIIIHO 3acTOCyBaB 1€ MeTOJ y BiacHoMy rocmnoaapctBi. Hosa
TEXHOJIOTISl BHUpillyBajla I[UIMH KOMIUIEKC 3aBJaHb: 30epirajga poJAIOUYICTb YOPHO3EMIB,
JioromMarasa BIopaTucs 13 MocyXaMu, M030aBUTHUCS BiJ IIKIAHUKIB 1 Oyp’sHIB.

Hactynuuii (cydyacHuii) KpoKk — HyJIbOBUI OOpOOITOK I'PYHTY, MpH SIKOMY HEMae€ B3araii
HISIKO1 Nii Ha TPYHT, aje, He TUBIAYMCH HA IIe, BIH NepedyBae y CTaHl, ONTUMAIbHOMY s
3pOCTaHHSI 1 PO3BUTKY POCIHH. 3aBASKH PIBHOBA3l MIXK OpraHi3Mamu O101I€HO3y — TpaBaMmH,
KyJBTYPHUMHU POCIMHAMH, MIKpOOpraHi3MaMH, TBapMHAMHU 1 JIIOJAWHOI — HE0oOXimHa poboTta
JIOJIMHU 3BOJIUTHCS 10 MIHIMYMY. BinaTak, MOAep>Ky€eThCs TOJOBHUM METOMOJIOTIYHUN MIAX1]
MOCTHEKJIACHKH: TIPUpOJa — IIe He 00 €KT MEepPEeTBOPEHHsS JIIOJMHOI0, a Cy0’€KT 3 BIIACHOIO
MOBE/IIHKOI0, IKMI PO3BUBAETHCS 3a BIACHUMH 3aKOHAMHU. ChOTO/IHI HYJIbOBA TEXHOJIOTIS — 1€
BIJICYTHICTh OOpOOITKY TPYHTY (32 BHHSATKOM Jii CIBaJIKH), BTUIEHa y J0Ope BiAmpaiboBaHIH
texuosorii No-till.  I'padiyno icTopis BIOCKOHAJEHHS TEXHOJOIiH OOpOOITKY TIPYHTY
nokaszaHa Ha puc.l. SIk 6aunMo, BHACIIIOK €BOJIOIII MO JIiHIT «PO3rOPTaHHS — 3TOPTaHHS
JIIOJICTBO, B TIEBHOMY CEHCl, 3HOBY «IIOBEPHYJIOCS» JI0 MEPILIUX CBOIX KPOKIB y 3eMJIEPOOCTBI
(ayte B>ke Ha OUTBII BUCOKOMY TEXHOJOTIYHOMY PiBHI), 11O € MPSMHUM CBIIYEHHSIM CII1TyBaHHS
MOCTHEKJIACUYHIN METOJI0JIOT1i, 03HAKH SIKOT OIKCaH1 BUIIIE.

Ille 0aMH MOCTHEKIACHMYHHUM IiAXiA IOB’S3aHUN 3 Teopiclo GIOTMYHOI camMoperynsmiiz>? i
3BYYuTh SIK «l'e€Th BiJl MOHOKYIbTYypH!». 30KpeMa, «3aluXyBaHHA» KYJIbTYPHHUX POCIHH Yy
IPaBUJIBHY MPOCTOPOBY CTPYKTYPY MOJIB CiBO3MIH (ITACTKH ISl MMPOCTOPY) PI3KO JUCOHYE 3
TOMEOCTAaTHYHOIO CTPOKATO-MO3aT4HOI0 CTPYKTYPOIO IPUPOJIHOTO JIaHIIIA(TY.

KpiM TOr0, «po3TIryBaHHs»/«pO3ipBaHHs» Y Yaci Te00101EHOTUYHUX BIIHOCHH B Cy4aCHUX
CiBO3MiHax, sKi, BJJaCHE, 1 MOBUHHI MIATPUMYBATH O10pI3HOMAHITTS, CyNEPEUYUTh IMOMIOHHM
BIJIHOCHHAM y MPUPOJHUX €KOCHCTEMAX, JIe JKUTTEBUMA IUKJI CIIUILHOTH HE pO3IpBaHUM y yaci
(macTku ju1s yacy)??,

Sx mpoaoBKEeHHS YSABICHb NPO O0l10pi3HOMAHITTS B arpoOiorneHo3aX, KOPUCHUMH MOXKYTh

249 Compko C.II. EBomioLis MeXaHiqHOro OOpOOITKY IPyHTY, K TONOBHMM YHHHMK IUIAHYBAHHS arpolasHamadry
(exomoriuni Hazii i po3uapyBanus) / C.II. Consko, H.B. Makcumenko / Bicank XHY imeni B.H. Kapazina. Ne 1004. Cepis
«Exomoris». — X., 2012. — C. 7-22 / Pexxum mocrymy: [http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/352].

20 Topikos B.I'. ®usudeckue 1 61onoruyeckue ocHoBbl yeroituusoctu xusHu / Ote.pen.K.C.Jloces / B.I'. Topiukos.
- M.: BUHUTU, 1997. - 470 c.

21 Cosinos 0.0. Arpoekocuctema. / Exosioriuna enuukionenis Ykpainu: Y 3 1. / Penxoneris: A.B.Toncroyxos
(ronoBHuit peqakTop) Ta iH. / Co3inoB O.0., Conpko C.II. - K.: TOB «llenTp exonoriuyHoi ocBith Ta iHdopMmartii», 2006. -
T.1. - C.14 / Pexum mocrymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/437]; Compko C.II. IIpocroposi i wuacosi
MeXaHi3MH eKojoriuHoi ekcnancii arponanmmadry / C.II. Conpko, H.B. Makcumenko // Jltoqunaa Tta moBkiums. - Bum. 2
(15). - X.: BumaBauureo XHY imeni B.H. Kapagima, 2013. - C. 5-21 / Pexum gocrymy:
[http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/351]; Corbko C.I1. IIpocTopoBHii PO3BUTOK COLIO-TIPUPOAHUX CHCTEM: LUISIX 10
HoBoi mapagurmu: Monorpagiss / C.II. Comsko. — K.: Hixa Lentp, 2003. — 287 c. / Pexum poctymy:
[http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/367.
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OyTH NPUHIMIOBO HOBI MIAXOAM A0 3aXHCTy pociuH. ChbOrojiHi BHACTIOK 3aCTOCYBaHHS
CIOYaTKy Majux (a HOTIM yce OUIbIIMX 1 OUIBIIMX) 03 OTPYTH PO3BUBAETHCS SBHILE ITiJT
Ha3BOIO «0OiroBa Hopixka nmecTHuuAiB»?*2, CyTh IBOTO ABHMIIA IOIATA€ B TOMY, INO 3aBISKHU
MaJOMy XHUTTEBOMY LIHUKIY «OO’€KTIB» (KOMaxu, rpuOH, «Oyp’sSHU») BOHM IUIIXOM MYyTalli
Jy’K€ MIBUJIKO MPUCTOCOBYIOTHCS 10 AIIOYOI PEYOBMHU, BUJIAIOUM B HACTYMHHUX IMOKOJIHHAX
BJK€ OHOBJICHI T€HEpallii, pe3UCTEHTH1 A0 Aii mecTuiuaiB. Ha 3MiHy CydyacHUM «BUIITYKaHUM
3acobam BOuBCTBa (KOMax, JIMYMHOK, s€lb, «Oyp’sHIB»), MPUXOAUTHb YSBJICHHA
MOCTHEKJIACUYHOI ~ Olojiorii  mpo  caMoperyiboBaHicTh  Oilochepu. Ha mpomy Tl
«METOJIOJIOTIYHUM TPOPUBOM» y TOCTHEKJIACUKY MOXKYTh CTaTH IOCIIKEHHs, MO-TIepIle,
KUTTEBUX IMKIIB SK KOMAaX-IIKIJHHUKIB, TaKk 1 €HToMo(ariB pi3HUX BHIB, 1, MO-APYTE,
norMOIeHE TOCIIIKEHHS TOMIKyIbTYPU Ta 3MIIIaHOTO MociBy?>S. BracHe, MOIIYK CHCTEMHOI
€THOCT1 arpo0101I€HO31B MUISIXOM Y3TO/KEHHS YKUTTEBUX LUKIIB IIMX BUIIB OPraHi3MiB 1 iXHIX
CHIBTOBAapUCTB 3aBJSKM ajeionarii, cuM0i0o3y Ta aMeHCalli3My [JO03BOJIUTh MaKCHUMAalbHO
3MEHIIIUTH 3aCTOCYBaHHS HAAMOTYXHUX OTPYT.
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Hyneosuin o6po6itok 1

Puc.1. EBomntorist MexaHivHOTO 00pOOITKY I'PYHTY IO JIiHIT «pO3rOPTaHHS - 3rOPTaAHHSD)

Pi3HOOIYHMX MOCHIPKEHh BHMAararOTh TaKOXX MOJKJIMBI 3ryOHI HACHIAKKA 3aCTOCYBaHHS
MIKpPOOHHUX acomiallii y MOMmyJIpHUX ChOToJHI EM-TeXHONOriAX, 30Kpema, IOCITIIKCHHS
iHBa3iil y iXHIX pI3HOMaHITHUX WIKIJUIMBUX TMPOSBaX IPH 3aCTOCYBaHHI MPOOIOTUYHHX
npenaparip®®*,

MeTof0JIOTIYHO BaKJIUBHMH  3aJUIIATAMYThCS  JIOCTI/DKCHHSI IIMOJ0 JIOBFOTPHBAIHX
HACJII/IKIB BIUTMBY HA T'€HOM JIFOJMHU T€HETUYHO MOJU(DIKOBAHUX OpPraHi3MiB, 3BaXKArOUM Ha

Te, M0 «3POCTaluy KUIBKICTh JIIOJIeH Ha TulaHeTi Tpeba HaroxyBaTH», B TOMY YHCII 1 3a

252 ExonoriuHi OCHOBM 30alaHCOBAHOIO HPUPOJOKOPHCTYBAaHHA Yy arpocepi: HapuaibHMil nOCiOHUK /3a pen.
C.I1.Conpka Ta H.B.Makcumenko. - X.: XHY imeni B.H.Kapa3ina, 2015. — 568 c. (HaBuansHO-HayKoBa cepis «bibmioreka
eKoJiora». 3aTBepKEHO M0 IpYKy pimeHHsIM Buenoi pamm XapKiBCBKOro HAIiOHATBFHOTO YHIBEPCHTETY iMeHi
B.H.Kapasina (mporoxon Ne5 Big 27.04.2015) / Pexxum mocrymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/375].

253 Bimuenko O.I. TlporpamyBaHHS BPOKAWHOCTI CLIBCHKOTOCMOAAPCHKMX KyibTyp: Iliapyunmk / O.1.3iHuenko. -
Vwmanb: Penakiifino-suaasununii Bigain Ymaucekoro HYC, 2015. - 310 c.

254 Exonoriuni OCHOBM 30aaHCOBAHOTO TPMPOJOKOPHUCTYBAaHHs y arpocdepi: HaBYadbHWil MOCiOHMK /3a pen.
C.I1.Conpka Ta H.B.Makcumenko. - X.: XHY imeni B.H.Kapasina, 2015. — 568 c. (HaBuansHo-HaykoBa cepist «biOmioreka
eKoJora». 3aTBep/PKeHO A0 JpPYyKy pimeHHsM BueHoi pamu XapKiBCbKOTO HAamiOHAIBHOTO YHIBEpCHTETY IMEHI
B.H.Kapasina (mporoxon Ne5 Big 27.04.2015) / Pexxum mocrymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/375].
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PaxyHOK «TEHETHYHOTO MOJIIIIEHHS pociuE»?>®, Hacmpasmi, Oyab-sakuii CBiIOMHUIl TeHETHK
3Ha€, M0 TEHOM JIIOJMHU (K 1 IHIIMX BHUJIB), 3aKkapOOBaHUN y MEBHHUX CIOJYYEHHSX
nanioxkiB JIHK — € sBuiiem eBosoniiHuM, a, OTKE, TaKUM, 1110 MPOJIOBXKYE PO3BUBATHUCH,
iJJIAIITOBYIOUMCh Il 3MIiHM 30BHIIIHBOrO cepenoBuma’®. Kpim Toro, BiH yBech Hac
nepeOyBae y cTaHi 60poThOu 3 Bipycamu, y sKiil He 3aBkau nepemarae. [Ipo 1e cBiguuTh yce
qacTillla MNeploJUYHICTh emifeMiid BipycHUX XBopoO («icmanka» «CHIA», «xypsuuii»,
«CBUHSYMID» TpuUI, XBOpobOa, cupuunHeHa BipycoMm 3ika). [lommpeHHio emigemii crnpuse i
3IaTHICTh TATOTC€HHUX BIPYCIB [0 IIBUAKUX MyTamik mig gieto Y D-BUMPOMIHIOBAHHS,
KOCMIYHOI pajiamii, XIMIYHHMX, (I3UYHUX MyTareHiB, MOAU(IKaIii, M0 BUKIHKAIOTHCS
Xa3siiHOM, MIHJIMBOCTEN BIpPYCIB IpPH PI3ZHOTO pojy Macaxax (Ha TBAapuWHAX, Ha KypsSUUX
eMOpioHax, Ha KyJbTypi KINTMH HpHM 3HIKEHHX 1 IIJBMINEHUX TEMIIEpAaTypax) TOmoZ.
Binrak, BTpy4yaHHs 0 T€HOMY JIFOJMHH, 32 YMOB «3TOJIOBYBaHHS» 1 MPOAYKIlii, OTpUMaHOI 3
I'MO - me, 3 BHCOKOI YacTKOI IMOBIPHOCTI, O3HAaya€ HapaXxaTd YCKO CHCTEMy Ha
HEKOHTPOJIHOBAHUN PO3BHUTOK.

To x «Bmam» CbHOrOJHI TEHETHYHI EKCIIEPUMEHTH, pe3yJbTaTH SKUX TOTYXHO
BIIPOBAKYIOTh «MOHCAHTH», «CEHT€HTW», «Oallepny», «bachu» y BUIIISAI HACIHHS COPTIB Ta
riOpuAiB POCIHH, «CTIMKUX» JI0 MOCYX, XBOpOO Ta WIKIJHUKIB (1 TOMYy JyK€ BpOXKalHUX)
BUKJIMKAIOTh 3allUTaHHS — SIKOK IIHOI Iie JocsiraeThesi? KoHKpeTHOI BiAMOBiAI Ha 1€
3aIMTaHHs ChOTOAHI Hemae. € JIMIIE MEBHI 300TafKu i npumymeHHs?>, Came TOMy OJHUM 3
aKTyaJIbHUX METOJIOJIOTIYHUX HAMpSMIB JOCTIDKEHb y TEHETHUIl TOBUHHE CTATH JOBEJICHHS
(abo cripocTyBaHHs) TBEpKEHHS MPo MIK1AIMBUI BB ' MO Ha opraHi3m JIOAUHU.

3 TOYKM 30py 3arajbHOHAYKOBOI METOAOJIOrii Oyab sIKI €KCIIEpUMEHTH 3 T€HOMOM B
HAMpsIMKy HOTO BHJIO3MIHU CHPHUSIOTH SIKHAWOUIbIIOMYy 30ypeHHIO Oiocepu, ske BoOHa
OCTaHHIMH JECATUPIYYAMHM H0JIa€ yce Baxkde i Baxkue?®. ToMy Uil FeHeTHYHMX JOCIIKEHD Y
NEepIIy 4Yepry ChOTOJHI BaXJIUBUM € JOTPUMaHHS O10JOTIYHMX OOMEXKEHb y MPOBEICHHI
NOJAbIINX E€KCIIEPUMEHTIB 3 MpeJcTaBHUKaMU 010TH. Taki 0OMEKEHHS € JOCUTH JIOTTYHUMU
HaBITb 3 TO3UIINA 3aKOHIB TEPMOJUHAMIKHM, JPYTrUd TMOYATOK HAKOi OO JIHOJCHKOI
IPUPOIONIEPETBOPIOIOUOT MISIIBHOCTI TaK BJAJI0 3aCTOCYBaB Halll BUIATHHUM CIIBBITYM3HUK
C.A.Tlomonuucekuii me Hanpukinmi XIX cromirra?®. Hacnpapni, Taki oOMeXeHHsS MOBUHHI
CTaTH  HaWOILIBII  BAXKJIWMBHM  €TAJIOHOM  IPUPOJOKOPUCTYBaHHA y  arpocdepi 1
KOHKPETU3YBATUCS Y HACTYITHUX MapaMeTpax:

- BEpXHIM piBeHb e(PEeKTHBHOCTI (Qikcarlii COHSYHOI eHeprii B mporeci (PoTocHHTE3y
nmoBUHEH noBepHyTHUCs 10 <1 % (a He monan 2%, 0 4Oro mparHe cydacHa 6i0TeXHOJIOTis);

255 Mopryn B.B. I'eHeTHuHe IONINIIEHHS POCIMH — OCHOBA CY4acHOro arpoBupoOHuuTBa / B.B.Moprys // BicHux
HAH Vxkpainm, 2015, Nel0. - C. 3-8.; CyxanoB C.B. I'eHermuecku-Moau(UIIMPOBaHHBIE OpPTaHU3MBI: IIEPCIIEKTHUBBI
ucronb3oBanus u npenocrepexxenus: / Cyxanos C.B., CyxanoBa W.IL // 36ipH. Te3 MixkBY3. HayK. kKoH(. «Ekomoris —
LIUJISIXY TAPMOHI3allii BiJIHOCHH MPUPOJIU Ta CYCINIBCTBa». — YMaHb, 2009. — 17 — 19.

256 Tapantyn B.3. T'eHOM uenoBeKa: SHUUKIONE/NS, HAUCAHHAS YeThpbMs Oyksamu /B.3. Tapantyin. — JlutPec, 2009.
—510c.

257 Tamryra C.I'. 3aranbHa Bipyconoris: Ioci6uuk. — K., 2004. — 328 c. / Pexum gocrymy: http://medbib.in.ua/zagalna-
virusologiya.html

258 OnHi€r0 3 TAKUX «3/I0T3a0K» Oyio mpuBaTHE MPOXaHHS 10 KepiBHUITBA YMaHChKoro HYC nmekinmpkox nmemyTaTiB
BepxoBHOI pajy M03aMHUHYIIO! KaIeHIIii — pO3pOOUTH MPOEKTH (3 BiANOBIIHIM HAyKOBHUM OOIPYHTYBAaHHSM) aBTOHOMHOTO
MIPUBATHOTO TOCIIOIAPCTBA 3 METOK OTPUMAaHHS (s cebe) exonoriaHo gymcroi mpoxaykiii (6e3 MO, repbinuais Ta iH.).
HamneBHe, pemTi ykpaiHCBKOrO HapOAy MOXKHA BKMBATH HE «EKOJOTIYHO YHCTY» MPOIYKINIO 3 TOPTOBEIHHOI MEPEXkKi, X0u
6 HaBiTh 1 MapkoBaHy «be3 TMO».

29 Topuikos B.I'. ®usnueckne n GMONOrHYIECKHE OCHOBBI ycToitunBocTh sku3hn / Ot.pen.K.C.Jloces / B.I'. T'opikos.
- M.: BUHUTH, 1997. - 470 c.

260 Compko C.I1. 3navenns HaykoBoi crmamumnn C.A.TlogonuHchKoro y (opMyBaHHI ysBIE€Hb MPO 30alaHCOBAHE
npuponokopuctyBanus / C.I1. Consko // Bicauk KpuBopizpkoro ekonomignoro inctutyty KHEY. - Ne4(24). - 2010. - C.
111-117. - Pexum pocrymy: [http://www.udau.edu.ua/media/elektronni-materiali/naukovi-statti/sonko-s.p/znachennya-
naukovoyi-spadshhini-s.a.podolinskogo-u-formuvanni-uyavlen-pro-zbalansovane-prirodokoristuvannya.html].
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- BEpXHIN piBEHb TOBAPHOI YAaCTKU OloMacu y (Qpakiisx MepBUHHOI O10JIOrTYHOT IPOAYKIIIT
MOBUHEH OyTH CYTTEBO 3HIKCHHU — HANPUKIAJA, HE MOXe OyTH 3epHOBOTO 37aKy, y SKOTO B
3epHi 30cepemkeHo Outbiie 40 % mnpoaykTiB (oTocuHTe3y, ab0 KapToOIUll, POCIMHA SKOi
iIKOM cKiIananacs 6 3 0ynp62%L;

- KUIbKICTh BOJHM, MOTPIOHA Ui BUPOOHUILITBA | KI' POCIMHHOI Macu, MOXxe OyTH Maiixke
BJIB14l 3MEHIIIEHA NPHU 3aMiH1 pociivH 3 poTocuHTe30oM C3-THMy (MIIEHUI, KUTO) HA POCIUHHU
3 ¢porocunTe3oM C4-THITY (COpTro, MPOCO, KYKYpyZ3a, I[yKpoBa TPOCTHHA, CyTaHKa, IIUPHUII Ta
1H.). AJie HaBITh ISl HAUOUTBI CYXOCTIMKUX pOCIHH Ha | Kr 3epHa moTpiOHO, mpuHaiMHi, 300
J BOJIM Ha MOTPeOH TpaHcHipallii, ToMy Habip KyJbTYPHHUX POCIHMH y KOXHIN MPUPOJHIN 30HI
II0YaTKOBO OOMEKEHHH PHPOI0K02%2,

- Koe(iuieHT G6ioN0riyHOi TpaHchopMallli POCIUHHOTO KOPMY B TBAPUHHULBKY IMPOIYKIIIO
MOBUHEH OyTH HAOIMXEHUM JI0 CHEePreTHYHUX OOMEXKEHb y MPHUPOTHUX eKocucTemax. Tak,
MIpU NEepEpaxyHKy B 3€pHOBUM €KBIBaJIEHT, | Kr M’sica BPX, cBuHel 1 OpoitepiB 00X0IuThCs
BIAMOBIAHO B 6, 4 1 2 Kr KopMmy. AJlle HEMOXJIMBO OTpUMaTH HaBiThb M’sica Opoiiepis,
BUTpATUBIIM Ha | Kr mpoaykuii 1 xr 3epHa, 60 BTpaTa pEYOBHUHHU 1 €HEPTii MpH Mepexoml 3
OJTHOTO TpOo(IYHOTO PIBHS HA 1HIIINA — HEMHHYYA (3T1HO 3 BIJOMUM €KOJOTTYHUM 3aKOHOM).

BinnoBimHO 10 BHKIIAJEHOTO, TOJOBHUM METOJOJIOTIYHHM OPIEHTHPOM arpapHUX HayK
MMOBUHHE ChOTOJIHI CTATH MaKCUMaJbHE HAOIMIKEHHS CTPYKTYpH 1 (PYHKIIIH arpoeKOCUCTEM JI0
O0locepHrx MexaHi3MiB. TEOpPETHYHOIO OCHOBOIO TaKUX JOCIIKEHb € KJIAaCH4YHI poOOTH
M.1.BaBunoBa m0po OCEPENKH MOXOMKEHHS KyIbTypHHX pocmuH?®, Amke moauHa,
MOYKHa0uM 3 HeolliTy (8-10 THC. pOKIB TOMY) «PO3TATHYJa» TeHETUUHUN (POHJ IUX POCIHH 3
Oro MpUpPOIHKUX OCEpeKiB 10 CYXOH0dy Maixke yciei muanertu (mactku s iHpopmanii)Z,
Biarak, konekiiss TEepBUHHUX aHAJIOTIB Cy4YacHUX KYJIbTYpPHMX pOCIHH, 3i0paHa IuM
BUJATHUM YYEHHUM, € O€3LIHHUM CcKapOOM, MEBHUM T'€HETUYHUM €TaJOHOM JUIsl MPOBEICHHS
Cy4YacCHUX JIOCIIKEHb Y HAMPSIMKY T€HETUYHOTO «IOJIMIIEHHS» KYJIbTYP.

VY eK0I0ro-eKOHOMIYHOMY acIeKTi HaOIMKEHICTh CTPYKTYPHU 1 PYHKIIIH arpoeKOCUCTEM [0
OlocepHMX MEXaHI3MIB O3HAYa€ MAaKCHMAJIbHY BIAMOBITHICTH CHEIliaii3amii CIIbChKOTO
rOCIIOIapCTBA €KOJIOTTYHUM MapaMmeTpaM JAoMecTHU(IKOBAHUX POCIHH 1 TBapuH. J{Jis BTUICHHS
Ii€i BUMOTH Y KHUTTS Ha Kadeapi exosiorii Ta 06e3meKkn KUTTEMIIbHOCTI YMaHcbkoro HYC
3aMoYaTKOBaHUN IUKJI PoOIT 3 BUPOOHWYOT THIOJIOTII CUIBCHKOTO T'OCTIONApPCTBA, HA BUXOII
SIKOTO MAarOTh OyTH HAayKOBO OOTpYHTOBaHI OOMEXEHHsS IIMOJO0 CHelliajizalii rocroJapcTB y
pi3HMX arpoKJIiMaTHYHHX 30HaX i paiioHax?®,

261 Cnipo6w miaBuIyBaTH 1€k Topir, Hanpukaan a0 60 % (H. Bepnoyr, B coprTi nurennii «MeKkcuKae») 06epTaroThes
HAJMipHO BUCOKMMH BHTPATaMHU CHEPTeTUYHUX CYOCHIiH i, IK HACIIOK, OTPUMYyBaHA MPOIYKIIisS BUSBISIETHCS HAIMIPHO
JIOpOroro i exomoriyHo HeOe3megHor. Tpoxu 3romoM Jlaypear HobGemiBepkoi mpemii mupy Hopman bepnoyr — 6aTeko
«3€NeH0l PEeBOMIONii» 1 aBTOpP TEHETHYHO «IONIMIICHUX» BHCOKONPOXYKTHBHHUX COpPTIB IOTOOWBCS, IO «3EJIEeHa
peBOJIIONIS» € JIMIIE TMMYACOBHM YCIiIXOM, IO JI03BOJISE JIIOACTBY SKUHCH 4ac He JyMaTH IIpo 3arposy romofy. Ii x
TOJIOBHHUM HACIIZOK — BTpaTa IPyHTAMH IXHBOI POMIOYOCTI - SBIISIE HAMOLTBITY HeOe3NeKy sl MalOYTHIX TIOKOJIHb.

262 Jnpapac Jx. @orocuntes Cs” u C4 pacTenuii. Mexanusmsl u peryisuus./ Ilep. ¢ anrin. / JIx. Dasapac, 1. Yokep. —
M.: Mup, 1986.- 590 c.

263 Bapunos H.W. Ipoucxoxnenye u reorpadus KynbTypHbIX pacTenuii / H.W. Basunos. - Jlenunrpaza: Hayka,1987. -
440 c.

264 Combko C.II. TIpocTopoBi i uyacoBi MexaHi3mMu ekonoriuoi excnaucii arponangmadry / C.II Conbko, H.B.
Maxkcumenko // Jliomuaa ta moBkimis. - Bum. 2 (15). — X.: Bugasuuirrso XHY imeni B.H. Kapasina, 2013. — C. 5-21 /
Pesxum moctymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/351].

265 Conpko C.I1. BupoOHHYA THIIONOTiS CiTECBKOTO FOCIOAAPCTBa XapKiBChKoi 001acTi: TpUausATh pokis notomy / C.IT.
Conbko // Yaconmc conianbHO-eKOHOMIUHOI reorpadii: MikperioH. 30. Hayk. mpamb. — X.: XHY imeni B.H.Kapasina, 2015.
— Bum. 19 (2). — C. 30-39 / Pexum gocrymy: [http:/lib.udau.edu.ua/handle/123456789/898]; Combko C.IL
CinpcpKorocrogapcbke paioOHyBaHHS — MEPIIMH KPOK 10 30alaHCOBAHOTO NpHpoaoKopucTyBaHHS B arpocdepi / C.II.
Conpko // BicHUK YMaHCHKOr0 HAIliOHAIBHOT'O YHIBEpCHUTETYy camiBHUIITBA. — Bum. 3. - 2015. - Nel. — Ymanb: Pen-Bug.
Bimain YHYC. - C.106-112 / Pexxum mocrymy: [http://lib.udau.edu.ua/handle/123456789/450].
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Ha3Ba mnaykoBoro crymneHio «Ioktop ¢imocodii» o03HaUae, MO0 pPIBEHb TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHOT MMiTOTOBKH JHUCEpPTaHTa Ja€ HOMYy 3MOTYy aJeKBAaTHO YCBIJIOMHUTH HAyKOBY
npoosieMy, sika po3B’s3y€ThCS B JUCEpPTallii 1 BUMTH TUM caMHUM Ha (PyHAAMEHTAJIbHUN PIBEHb
PO3BUTKY HAyKH.

1. BiamoBiHO 10 TOJOBHUX TEHICHIIA PO3BUTKY Olocdhepu-Hoocepu, BiI3HAUCHHUX IIIE
B.1.BepnancbkuM, nmoynHaroul 3 0OCTaHHBOI UBepTi XX CTOJITTA BIUIMB JIFOACTBA Ha JOBKLIIISA
HaOyBae o3HaK «reosioriuHoi cwin». Ha mouarky III-ro THCAYONITTS TrOJIOBHOIO CKJIaJ0BOIO
1i€1 TeOJIOTIYHOI CHUJIM CTaji0 CBITOBE CUIBCHKE TOCIOJAPCTBO, SIKE 32 €MICIEI0 TOJOBHOTO
napHukoBoro razy — COz - BUNEpeAWIO Tally3l, Kl CHATIOIOTh BYTJIEBOJHEBI HAKOMUYCHHS
KOJIUIITHIX TEOJIOTTYHUX emnoX. [IpsiMuM HacaigKoM 1bOro € riaobaibHE MOTEIUIHHS KIiMarty,
SIK€ BXKE ChOT'OJIHI HETATHBHO BILTUBAE HA PO3BUTOK CaMOTO K CLITLCHKOT'O TOCIIOAAPCTBA.

2. YcBigomiieHHST HEOE3MEeKH MOIaIbIIOro 3ryOHOr0 BIUIMBY CiJIBCHKOTO T'OCIIOAAPCTBA HA
mobanbHI OiocepHi Mpolecu BHUMAarae 3acTOCYBaHHS OUIBIN 3BAXKEHUX METOAOJOTIYHHUX
MIOXOAIB y arpapHuxX HaykKax, MiAXO0IB, HAaONMKEHUX JIO €KOJIOIIYHOIO IMIIepaTHBY,
BHUCYHYTOI'O y CTpAaTerii CTalloro po3BUTKY. 30Kpema, TpaJuliiHI 3aBJlaHHS arpapHUX HayK,
CIIpSIMOBaHI Ha TMOCTIMHE 301IBIIEHHS NPOAYKIlli, BHMAaralTh KPUTHYHOTO TMEPETsiay y
KOHTEKCTI TOJIOBHUX €KOJIOTIYHHUX 3akoHiB. Lle cnpustumMe miaBuieHHIO (yHIAMEHTAIHLHOTO
CTaTyCcy arpapHoi HayKd 1 J03BOJIUTh OIiJIbIN JCTAJbHO KOHKPETHU3YBAaTH HAIIOHAJIBHY
CTpPATETiI0 CTAJIOr0 PO3BUTKY YKpAiHU SIK arpapHOi JepiKaBU.

3. 3 MeTor0 HaOJIMKEHHS METOJIONIOTIi arpapHoi HayKH O Cy4acHUX (IMOCTHEKJIACUYHMX)
OpPIEHTHUPIB TIPH TIATOTOBI CHEIIATICTIB 31 CTyNMeHeM «IOKTop ¢igocodii» HE0OXiaHO
OPOMOHYBAaTH AMCEPTAHTAM Ta IXHIM KEpIBHMKAM y TEOPETHYHHX PpO3JUIax 3AiMCHIOBATH
«BUXiA» Ha (UIOCOPCHKO-METOJOJOTIYHUI PIBEHh CBITOBOI HAyKH 3 3aJIy4eHHSAM
KaTeropiaJibHOTO amapaTy NpPUPOJHUYMX HayK Ta ¢igocodii BIAMOBIAHO [0 HAIPSMIB,
MO3HAYEHUX Yy JIaHIi CTaTTI.

4. BBaxaTu HEOOXIIHUM Yy MariCTepChbKUX Ta JOKTOPCHKHX AUCEPTallisiX, KpiM HaBEACHHS
pe3yabTaTiB MOJILOBUX JOCIIJIIB, 3MIMCHIOBATH IHTEPIpPETallil0 iXHIX pe3yJbTaTiB y pIiudmIl
Cy4yacHOi HAyKOBOi METOJOJIOTiI, a y Mepesiky mpaib 3700yBada, HEOOXITHUX Ui 3aXUCTY
aucepTarii, OakaHUMH 3pOOWTH CTaTTi, HAAPYKOBaHI y BHJAHHIX, IO BHCBITIIOIOTH
METOI0JIOTIYHI MPOOIEeMH PO3BUTKY HAYKH.

5. Iy miABUIIIEHHS PiBHS TEOPETUYHOI MIATOTOBKYU JAUCEPTAHTIB 3 arpapHUX HAYK Y aCTeKTl
OTPUMaHHSI HUMU HOBOTO CMHTETUYHOTO 3HAHHS BBECTH Yy IMEPENiK JUCIUILIIH MaricCTepCchbKoi
Ta JOKTOPChKOI mporpamu aucuuiuiind «KoHIenIii cy4acHOro MpUPOJO3HABCTBA» Ta
«CaitormsgHo-dinmocodebki 3acamu cydacHOT HayKu». BBakaTh TakoX OIUIBHUM TpU
CKJIaJJaHHI1 acIipaHTChKOTO €K3aMEHY 31 CIelialbHOCTI MPUCYTHICTh HA HHOMY €K3aMEHTOpa —
crieniagicTa 3 METOJ0JIOTIYHNX IPobIIEM cydacHOi HaykuZ%®,

6. Ilomanpimuii pO3BUTOK arpapHoi HAyKH JIMIIE y TPHUKIAJAHOMY HANPSIMKY 30UIbIIyE
HeOe3MeKy IMOHUKEHHS HEW CBOTO CTAaTyCcy y CHCTeMi OCBiTM 1 Hayku Ykpainw. s
3aro0iraHHs IIbOMY JOIUIBHUM OyJie Ha OakallaBpCbKOMY piBHI BHUIIOi OCBITH 3 arpapHHUX
HayK SKUICh yac (Ha eTari MOCTYMOBOTO MEePEXOy) 3AIMITUTH METOI0JIOT14HI OPIEHTUPH, SIK1
BI/IMOBINAIOTh TPHUKJIAHUM 3aBJIaHHSM TMIIBUIICHHS BPOXAMHOCTI Ta MpPOAyKTUBHOCTI. Ha
MaricTepCcbkoMy  Ta JOKTOPCHKOMY piBHI MPOBIIHUMU TOBHUHHI CTaTH (yHIaMEHTaIbHI
(MOCTHEKJIaCUYHI) TIOCTAHOBKHM 3aBJaHb, CIPSMOBaHI Ha 30epekeHHs OiopecypciB s
ManiOyTHIX TTOKOJIiHb.

266 PigeHb HAyKOBOI IIATOTOBKM TAaKOTO CIICIiaiicTa OILIHIOETHCSA 3a aHaji30M HOro MyOJiKarlif, o ChOTOIHI IMPH
HasiBHOCTI «bi6IioMeTpHKH yKpaiHChKOI HayKi» 3pOOHTH TOBOJII TIPOCTO.
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2.8. 3a0e3neveHHs SIKOCTi, 0e3MeKN XapuoBHUX NMPOAYKTIB Ta MPOI0BOJIbY0I CHAPOBUHH B
yMoBax riooasizamii

Ha cyuacHomy eTami po3BHTKY €KOHOMIKH YKpaiHU THUTAHHS PO3BUTKY PHUHKY Xap4yOBHUX
MPOJYKTIB, 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI BIAMOBIJHO A0 MPOBEACHHS pedopM, CHPSIMOBAHHUX Ha
TapMOHI3AIII0 3 €BPOMEHCHKAM 3aKOHOJABCTBOM, PO3IIMPEHHS MOMJIUBOCTEH MIKHAPOIHOT
TOPriBJl CTalOThb Bce OUIbII akTyaldbHUMH. OCTaHHIM 4YacoM BHHHKJIA HEOOXIAHICTb
aKTHUBI3aIlll 1HBECTHUIIIHHOT Ta 1HHOBAI[IMHOI MISUIBHOCTI, akKe 1€ € I1HCTPYMEHTOM
3a0e3nedeHHs] eKOHOMIYHOTO 3pocTaHHsl KpaiHu. OJHUM 3 TOJIOBHHX 3aBJaHb €KOHOMIYHOI
MOJIITUKY JIepKaBU € JOTPUMAaHHS BHUMOI O€3MEYHOCTI XapuyOBUX MPOIYKTIB, MOYMHAIOYH 3
T€HEeTUYHO MOJU(IKOBAHUX MPOJIYKTIB, KOPOB’SYOro CKa3y 1 /0 BIAKIMKAaHb MPOAYKLIT,
MOB’SI3aHUX 3 XapYOBMMM IHTOKCHKAIISIMU. Y PI3HHUX KpaiHaX CBITY MOBIJIOMJICHHS TIPO
IHIIUJICHTH, TIOB'I3aH1 3 OE3MEYHICTIO XapuOBUX MPOIYKTIB, 3’ ABJISIIOThCS Maixke moTuxHs. Li
IHIUJICHTH BUHHUKAIOTh HAa OYyJb-AKIHA JUISHIII Xap4yOBOTO JIAHIIOTA 1 MOXKYTh MaTH CEpPHO3HI
HACJIIIKM JUIsl BAPOOHMKIB XapyOBUX MPOJYKTIB Yepe3 My’Ke BUCOKY UYTIUBICTh CIIOKUBAYiB,
yBary Mac-mejia 0 3a3Hau€HuX MpodieM, CcydacHI MeToAud 1HQOpPMYBaHHS Ta TEMIH
MOIUPEHHS 1H(pOopMAaIii.

be3neuHicTh Xap4yoBHX MPOJYKTIB € BAKIUBUM IMHTAHHSIM, HEPO3PHBHO TIOB’S3aHUM 3i
3JI0POB’SIM CYCIUJIBCTBA Y BCIX KpaiHax cBiTy. 3a nmaHuMu BcecBiTHBROI opraHizailii 0XOpOHH
spopos's (BOO3) 2%, TIponoBonpuoi Ta cinmbepkorocnomapebkoi opranizanii OOH (FAO) 268,
3aXBOPIOBAHHS, IO ACOIUIOIOTHCS 3 XapYOBUMH IMPOJYKTaMH, SBIISIOTH COOOI0 HAI3BUYAITHO
CKJIaJHy IJIsi BUpILNIEHHA MOpoOsiieMy HE TUIBKM y KpaiHax, [0 pO3BUBAIOTHCS, a H Yy
PO3BUHYTHX KpaiHax, 3 OIJISAy Ha CYTTEBY IIKOMY JJISl 3/I0pPOB’S JIt0/Iel Ta 3HAYH1 €KOHOMIYHI
30uTKU. Binblie onHi€T TpETUHU HaceJIeHHS PO3BUHYTHX KpaiH MOTEpIalTh BiJ XapyOBUX
3aXBOPIOBaHb KOXKHOTO POKY, 1, 3BUYaiiHO, TpoOsieMa € OLIbII CKJIATHOI0 Ta TJIMOIION s
KpaiH, 1110 PO3BUBAIOTHCA.

[MutanHs Oe3neku XapuyoBUX MPOAYKTIB, XapuyBaHHS Ta MPOAOBOJIBUOT Oe3MeKu
HEpO3pUBHO TMOB'sA3aHl. Hebe3newyHi MpoayKTH XapuyBaHHS MHOPOKYIOTh IOPOYHE KOJO
XBOpPOO 1 HEOCTATHOCTI Xap4yyBaHHsI, III0 OCOOJIIMBO CTOCYETHCS MIITEH TPYIHOTO Ta PAaHHBOTO
BIKY, 0C10 MOXHJIOTO BIKY Ta XBOPHX. 3aXBOPIOBAHHS XapuOBOTO MOXOKEHHS € MEPEIIKo 100
U EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, OCKIJIbKA BOHU CTBOPIOIOTH HABAHTAXKEHHS HA CUCTEMH OXOPOHHU
3I0pPOB'ST Ta 3aBAAIOTh INKOAW HAIllOHATBHIA EKOHOMIIll, TypusMmy 1 Toprimi. CpOrojaHi
JAHIIOTa TIOCTaBOK NPOAYKTIB XapuyyBaHHS HOCSTh MDKHapoaHUil xapaktep. EdexkrtuHa
CHIBIIpaIlsl MK ypsiIaMU KpaiH, BUPOOHUKAMHU 1 CIIOKMBA4YaMU MPOAYKTIB XapuyBaHHs CIPUSE
3a0e3reueHHI0 0e3MeKu Xap4yoBuX MpoaykTiB. Y momosimi BOO3 2015 poky mpo xBopobu
Xap4yoBOTO TIOXOJDKEHHS TMPEACTaBIIEHI Teplli OIIHKM HaBaHTaXCHHS Ha OpraHi3M
HEOE3MEYHICTICTIO XapyoBUX MPOAYKTIB Ta XBOPOO, IO BHUKIHUKAIOTHCS 31 30yIHHKOM
XapyoBOTO IMOXO/KEHHs (OakTepisiMH, BipycaMH, Iapa3uTaMH, TOKCHHAMH 1 XIMIYHHUMH
pEYOBHHAMHU) Ha TTI00ATHFHOMY 1 PET1IOHAIIBHOMY PIBHSIX.

Jliis 3armo6iranHs 3arpo3 3/0pOB't0, TIOB'SI3aHUX 3 HEOE3MEYHUMH MPOIyKTAMHU XapuyBaHHS,
iX BUSIBIIEHHS Ta MPUUHATTS BiAnmoBigHUX 3axoaiB BOO3 Hamae nepikaBam-uieHaM JOTIOMOTY
110 CTBOPEHHIO MOTEHITIATy, HEOOX1THOTO IS 3amo0iraHHs Ta BUSABJICHHS PHU3HUKIB, TTOB'I3aHUX
3 XBOpOOaMH XapyoOBOTO IMOXOJDKCHHS, 1 yHmpaBiiHHS muMu puszukamu. s mporo BOO3
BUKOHYE HE3JIeKHY HAYKOBY OIIHKY JDKepell MIKpOOIOJIOTi4HOI Ta XIMIYHOI HeOe3nekw,

267 BeecpiTHs opramizamis oxopouu 310pos's (BOO3, World Health Organization (WHO)) / Odimiiia cropinka
[Enexrponnwmii pecypc] — Pexxum mocrymy: http://www.who.int

268 TIponmosonbua Ta cinbebkorocmomapebka opramizamis OOH (FAO) (Food and Agriculture Organization, FAO) /
Odiuiiina cropinka [Emextponauii pecype] — Pexxum mocrymy: http://www.fao.org
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pe3ysbTaTH $IKOI JIEKATh B OCHOBI MIDKHAapOJHUX XapyOBHX CTAaHIAPTIB, IHCTPYKLIA Ta
pexomenganiii Codex Alimentarius®®® i cnpsamoBanux Ha 3a0e3nedeHHs GE3MEKH NPOIYKTiB
XapyyBaHHS HE3QJIEKHO B1Jl IX MOXOJ/KEHHS; BUKOHYE OL[IHKY O€3MEeKM HOBHMX TEXHOJIOTIH
BUPOOHHULITBA MPOAYKTIB XapuyBaHHS, TAKUX SK T'€HHA 1HKEHEPisl a00 HAHOTEXHOJIOT11; CIIpHSIE
BJIOCKOHAJICHHIO HAI[IOHAIBHUX MPOJOBOJIBYUX CHUCTEM 1 HOPMATHBHO-TIPABOBUX MEXaHI3MIB
Ta CTBOPEHHS HAJEXKHOI 1HPPACTPYKTYpH JUId YNPaBIiHHSA pU3HKaMU B o0jacTi Oe3nexku
MPOIYKTIB XapuyBaHHSI.

Ha nmpakruii, 1ie o3navae, 1o Ao tenepimuboro yacy Codex Alimentarius BKITIOUae:

- IPOJOBOJIBYI CTaHAAPTH 3 O€3MeKH, Kl BU3HAYAIOTh MAaKCHMMAajbHI PiBHI 3aJMIIKOBHX
MEeCTULIN/IIB, J00ABOK, 3a0pYyIHIOIOYMX PEUOBHH (BKJIIOUAOUYM MIKPOOIOJIOTIUHI, OpraHivHI,
XiM14H1, Pi3u4H1 3a0pyAHIOIOY] PEYOBUHU) Ta K1 MOXKYTh OyTH MPUCYTHIMH B POJAOBOJIBCTBI;

- craHjgaptd B (opmi KepiBHUX MPUHIMUMIB 3 BUPOOHUITBA Ta CKJIAQy MPOIYKTIB,
MIPECTaBIICH] B IPOIIECcax i B MPOLEAypax;

- BUMOTH JI0 CTAHAAPTHOI €THKETKHU, 10 nepeadavyaroTh iH(opMarllito npo Te, K NpoayKT
MO€ BILJTUBATH Ha 37I0POB's CIIOXKKBAya, a TAKOXK MepeadadaroTh 3aXUCT Bl MAPOOOK;

- CTaHJApTH, AKi BU3HAYAIOTh THUIl XapuOBOT0 MPOAYKTY, ClIoci0 BUPOOHUIITBA, Y pa3i, KOJIU
BiH MO€ BIUTMHYTH Ha SIKICTh IPOJAYKTY, BMICT IIPOJYKTY;

- lecKpunTopu (1HAUKATOPH) SIKOCTI SIK YaCTMHA TOBAPHUX CTAHJAPTIB, K1 BIOPSAIKOBYIOThH
XapaKTEPUCTUKU TIPOIYKTY.

Ha nanuit moment Codex Alimentarius moBHICTIO rapMoHi30BaHo 3: HopMmamu, OIE 1 IPPC,
SKI CTOCYIOThCSl 370pOB's TBapuWH 1 3aBoxy; perioHampHUMH cTaHgaptamu UN-ECE, ski
CTOCYIOTBHCS OIHUCY SKOCT1 PPYKTIB 1 0BOUiB; cTaHaapTamu ISO, skl CTOCYIOThCS MPOAOBOILYOL
TEXHOJIOT1l, CKOHIICHTPOBAHOI Ha aHaJNITUYHUX MeTodax; ctanmaptramu GLP , GMP, ISO
22000. 27

Jlns1 oniepaTUBHOTO OOMIHY 1H(OpPMAIIIEI0 B YMOBaX HAJ3BUYAMHUX CHUTYaIlii, MMOB'I3aHUX 3
Oesnekoro TpoaykTiB xapuyBaHHsi, BOO3 1 CigbcbKorocmomapcbka 1 TMpoI0BOJIbYA
opranizamis OOH (®AO) crBopmim MixHApOIHY MEpEXy OpraHiB, BIAMOBIJAIBLHUX 34
3abe3nedyeHHss Oesneku npoaykTiB xapuyBaHHs (MHD®OCAH). Cepen ocHOBHHUX 3aBJaHb -
BeJIeHHs 1H(GOpMaIiHHO-PO3'ICHIOBATBLHOT POOOTH 3 MHUTaHb OE3MEYHOTO ITOBOKCHHS 3
NPOAYKTaMH XapuyBaHHSA IIJISXOM CHCTEMaTUYHOTO MPOBEACHHS 1HPOpMaIIHHUX KaMIlaHil Ta
nporpaM 3 Npo@iJakTUKH 3aXBOPIOBaHb XapYOBOT'O MOXO/PKEHHS, a TaKOX PO3IMOBCIOIKEHHS
nyomikarii «II'aTh HAWBaXIWUBIMIMX NPHHIUIIB OE3MEYHOTO XapdyBaHHS» Ta HaBUYAJIbHUX
MarepiaiB.

Sk npaBuII0, 3aXBOPIOBAHHS Xap4YOBOT0 MOXOHKEHHS — I¢ 1H(EKIIIiHI 3aXBOPIOBAaHHS a00
IHTOKCHKAIlli, BHWKJIWKaHI OakTepissMHu, BipycamMu ab0 XIMIYHUMH pPEUYOBHHAMH, IO
MOTPAIUISIOTh B OPraHi3M 4epe3 3apakeHy Boay abo Txy. Jlo BHIB HeOe3MeUuHUX MPOAYKTiB
XapuyBaHHS BIIHOCATHCS CHpa i’ka TBApUHHOTO MOXODKCHHS, 3a0pyaHeHi PpyKkTH 1 0BOYI, a
TaKOX CHPI MOJFOCKH.

Merta cBiToBOi arpapHoi noJituku y cratyTi ®AO BuU3HAUEHA SIK CIPUSHHS IiIBUIIEHHIO
piBHA  XapyyBaHHS Ta JKATTEBOTO pIBHA HACEJNCHHA, €QEKTUBHOCTI  PO3MOMALTY
CLTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOTYKIIii, TOMIMIIIEHHS YMOB MPOKUBAHHS CITLCHKOTO HACEJICHHS Ta
CHPUSIHHS IIISTXOM IIHOTO PO3BUTKY CBITOBOi €KOHOMIKHM Ta CBOOOM JIFOJUHU. TakuM 4YHHOM,
OCHOBHI (DyHKIIIi CBITOBOTO arpapHOro CEKTOpa 3riIHO 3 JaHOK METOI MalOTh BUPAKCHUM

269 Hoxyment Codex Alimentarius. PexoMeHmoBaHWI MiKHAPOJHWNA 3BiJ TpaBWiI. 3arajibHi NPUHIUNHA TiTi€HA
xapuoBux mpoaykris. CAC/RCP 1-1969 (Rev.4-2003) / Odiuiiina cropinka [Enexrponnuii pecypc] — Pexum mocryiy:
http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/about-codex/en/

270 Hoxyment Codex Alimentarius. PexoMeHmoBaHWM MiKHAPOJHWNA 3BiJ TpaBWiI. 3arajibHi NPUHIUINHA TiTi€HA
xapuoBux mpoaykriB. CAC/RCP 1-1969 (Rev.4-2003) / Odiuiiina cropinka [Enexrponnuii pecypc] — Pexum mocryiy:
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COLIAJIbHUNA XapakTep 1 MOJSATaloTh Y BHUPOOHUUTBI B JIOCTaTHINM KUIBKOCTI HPOIYKTIB
XapyyBaHHS SIK OJIHI€I 3 IepeayMOB 3a0€3MeUEHHS KUTTEISIBHOCTI JIFOJICTBA.

BaxnuBum HampsiMoM rioOanizaiii HalllOHAJbHUX MPOJOBOJIBYMX CHCTEM € MDKHApPOAHA
TOPriBiAsl SIK IPOJOBOJILCTBOM  (CLUIBCHKOIOCIOJAPCHKOID  CHUPOBHHOIO 1  ONTOBUMH
MPOAOBOJIFYMMH TOBApPaMHM), TaK i pecypcaMu JJisi HOro BUPOOHUIITBA, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
B ycCiX c(epax HallOHAJIBHUX MPOJOBOJIBUMX KOMILIEKCIB. TOPriBis MpOAOBOIBCTBOM 3aiiMae
BOXJIMBE MICIIE Yy CBITOBIM TOBapHIM TOPriBJi, Xouya ii MNUTOMAa YacTKa IOCTYIOBO
CKOPOYYETHCS 1 HUHI CTAaHOBUTH OJIM3bKO 9,5% CBITOBOIO TOBApHOTO €KCIOPTY MOPIBHSIHO 3
12,2% y 1990 poui, mpu LbOMY BapTICTh arporpoJ0BOJILYOTO EKCHOPTY 3a OCTAHHE
necatupivgs 3pocna y 1,3 pasu i 2014 p., 3a oninkamu COT 2", cranosuna 1765,4 mupa. mon.
CHIA nopiBHsHO 3 414,7 mupa. non. y 1990 p.

32 OCHOBHMMM EKOHOMIYHMMHU TOKAa3HUKaMHM HaAHOUIbII AaKTHUBHOIO Tally33i0, J0 SIKOl
BU3HAYCHO BHMOTH MIOJ0 O€3MeKd TMpOAYKTIB XapuyBaHHS, € TBapHHHHULTBO. Camoi
IIBUIKO3POCTAIOYOI0 Tally33l0 € M'ACHE MTaxiBHUITBO, TIOTIM CBHHApPCTBO. 3pPOCTAaHHS
BUPOOHMIITBA SUIOBUYMHM 1 OapaHWHU JOCUTh He3HauHe. CBITOBa TOPTIBIS M'sICOM
ckopotunacs Ha 0,6% no 30,5 MiH. TOHH, IO B MOPIBHAHHI 13 3pOCTaHHSIM Ha 3 % pokoMm
paHille € TOMITHMM cmajaoM. TeHaeHUii B pPI3HUX CErMEHTaxX M'ACHOTO PHUHKY ICTOTHO
PO3PI3HAIOTHCS: 30UIbIIEHHS TOMUTY Ha SJOBUYMHY, 1 3HI)KEHHS Ha 1HINI BUAM M'sca.
Haii0inpmr mommpeHnM TPOIYyKTOM € M'SCO MTHUIll, 32 HUM HAyTh SJIOBHYMHA, CBUHWHA i
O6apanuna. He3Baxaroun Ha 11e, B 2015 p. croctepiraiocsi 3HUKEHHS 00CSTiB TOPTiBIl M'siICOM
ntuul Ha 1% no 12,6 maH. ToHH. Ile nepure ckopouenHs 3 2009 poky, Xxo4ya yHOBUIbHEHHS
TeMITiB 3pocTaHHs moyanocs me B 2012 pomi. 3 mowarky 2015 p. cnamaxu BHCOKO
NaTOTEHHOT0 MTAIIMHOTO Tpuny B neskux paiionax CIHA mpuszBenu a0 3a00pOHH IMIOPTY
aMepUKaHChKOI NTHUIll y O0araThoxX Kpainax. KpiMm Toro, Ha oOcsirax TOPTiBJIi BKpail HETaTUBHO
MO3HAYUIIOCS PI3Ke CKOpPOUYeHHS 3aKkymiBenb Pociiicbkoi denepariiero i AHTOJIOW 3-3a 3MIHU
IMIOPTHUX MPaBUIL. Y TOM ke 4ac TOPriBiig sutoBu4YrHOK B 2015 pori Bupocna numie Ha 0,5%
10 9,7 mitH. ToHH. OCHOBHUM (PaKTOPOM CJIaOKOT0 3pOCTaHHs € 0OMEKeHa MPOIO3HLlis, TaK SIK
nomuT 3 00Ky IMIOPTEPIB 3aIMIIAETHCS cTa0lIbHUM. OOCsATH TOPriBii cBUHUHOIO B 2015 p.
ckopotuiucs Ha 0,6% 10 7 MiH. TOHH. [1aiHHS IBOTO PUHKY TPUBAE BXKE TPETIH PiK MOCTILIb.
3MeHIIeHHs IMIIopTy, ocoOnmBoro Pociiichkoro denepairiero, € TOJOBHUM (HaKTOPOM MaTiHHS
o0csariB Toprieii. BiqHoBieHHs nmoromi's B ABctpanii Ta Hosiit 3enanaii B 2015 p. mpusseno
710 3HWKEHHS 00cATiB ocTaBok 6apanunu Ha 5% 10 976 000 TonH. B Toit e yac iHmIl Ipi0HI
excrioptepH, Taki sk Iamis, [lakucran 1 Ediomist, 301apmmnm nponaxi. [licas nepiomy craxy
Iapexc min Ha M'sco PAO cTabinmizyBaBcs B MPOMIDKKY MK KBITHEM 1 BEpeCHEM Ha piBHI
6mu3bko 171 mynkty. OgHaK 116 BUKIMKAHO BUKIIIOUHO IMIJBUIIECHHSM I[iH Ha SUIOBUYUHY, TaK
SK I[IHM Ha 1HII BHJIM M'sca Bhnaind. HesBakaroum Ha cralimizamiio CUTyallii, MiHK Ha M'ICO
3aJIMIIAI0ThCA HAbaraTo GiIbII HU3LKMMH, HiXK Y MHHYJIOMY poIli. 272

Y 2015 p. cBiTOBI I[iHM Ha MOJIOYHI MPOAYKTH MPOJEMOHCTPYBAIU 3POCTAHHS MiCIs
MaJIHHS MPOTATOM KUTBKOX MICAIIB MOCHUIb. Y TEpIIiil MOJIOBUHI POKY BEIHKUN THUCK Ha
CBITOBI I[IHM HaJaBaJIo 3MeHIIeHHs iMnopTy Kutaem i1 Pociiicbkoro @ezeparii€ro, npu Tomy,
0 EKCTIOPTepU HE CKOpouyBaiM BUPOOHHITBO. [lo Mipi mepexony ce30Hy BHpPOOHHUIITBA
MOJIOKa y JIpYTii TOJIOBMHI POKY MIBHIYHOT MiBKYJIi B MiBJACHHE, BCE OlIbINA yBara 3BepTacThbCs
Ha OxkeaHiro 1, ocobnuBo, Ha HoBy 3enanmiro. CBiToBe BUpoOHHITBO Mosioka B 2015 p. 3pociio
Ha 1,5%, 110 MeHIIe TeMIliB 3pocTanHs, 3apeectpoBanux B 2014 p. i mocsirmo 801 MiH. TOHH.

211 CpitoBa opramizanis Topriemi (WTO) / Odiuilina cropinka [Enextponnuii pecypc] — Pexum nocrymy:
www.wto.org/english/res_e/statis_e/merch_trade_stat_e.htm
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OcHoBHa 4acTKa 30UIBIIEHHS JOBEAEThCA Ha A3il0, Xo4ya 3pOCTaHHA BHUPOOHMIITBA
crocTepirajgiocsi B yCix perioHax, 3a BUHATKOM OkeaHii. Yepe3 CKOpOYEHHS NOMMTY, 00CIrU
CBITOBOI TOpriBm 3Hu3uWiaucs Ha 1,7% no 71,3 MIH. TOHH MOJIOYHOMY €KBIBaJIeHTI. B
MOTOYHOMY polii, BigOynocs nepiie micis 2006 p. ckopoueHHs iMropty B Asito. He3zBaxarouun
Ha 1€, KpaiHu A3ii 3aJumaThcsi OCHOBHUMH iMmoprepaMu. OCHOBHUM (aKTOpOM cCHajay B
perioHi crajo pi3ke 3HWKEHHS mnonuty y Kwutal micns HeKiIbKOX POKIB AyXke IIBHAKOTO
3poctanHs. B Biaminy Bix Kwutaro, iHIII a3iaTchKi iMOOpTEpH, 30UTbLIMIM 3akymiBii. lle
cTocyeThes B nepiny yepry CayniBebkiit Apasii, Inaonesii, Manaiisii, B'ernamy, O0'eqnanux
Apabepkux EmipartiB, fAnonii 1 [liBnennoi Kopei. [lns ctumyntoBaHHs iMropty B Adpuky
pIBEHb KOHTPAaKTHUX LIH € HalOuIbIl cnpUATIUBUM. OCHOBHMMHM IMIIOPTEpaMU, 3AaTHUMHU
301IBIIMTH  3aKymiBil, € Amkup, €runer 1 Hirepis. B €Bpomi apyruii pik mnocmijib
B110yBa€eThCsl 3HMKEHHS IMIopTy B Pociiicbky @ezaepanito. O0caru eKcropTy JBOX OCHOBHUX
nocravaibHuKiB, HoBoi 3enanaii Ta €C, 3anuinincs NpakTUYHO HE3MIHHUMU, Y TOM yac sK
excriopt 13 CHIA, Inaii 1 ApreHTHMHM iCTOTHO 3HU3MBCS. 3pOCTaHHSA OOCATIB MOCTaBOK Yy
TOPIBHSAHHI 3 MEHYJIHMM POKOM CIIOCTEpIranocs Tilbku 3 60Ky binopyci Ta Apctpanii. 273

B Vkpaini cyTTeBa yacTka puHKY Xap4oBOi MPOIYKI[iT BUPOOISETHCS MATUMH Ta CEPEeIHIMU
BUPOOHHWKAMH, IO € 3HAYHOI YACTHHOK y TOPIBHSAHHI 3 iHIIMMH KpaiHamMu €Bpomu Ta
BRXJINBUM BHECKOM B EKOHOMIKY nepkaBu. OCKUIBKH 3MiHM B YKpPaiHCBKOMY XapuOBOMY
3aKOHOJABCTBI CTOCYIOThCSl YCIX OMNEpaTopiB PHUHKY (BHUPOOHHUKIB CLIbCHKOIOCIOAAPCHKOI
MPOAYKIi, IepepoOHUKIB, MPEICTAaBHUKIB T'YpPTOBOI Ta PO3JpiOHOI TOPriBii), TO He3abapom
nepej; HUMU MocTaHe mpo0jieMa BiAMOBIAHOCTI HOBUM BUMOTaM.

PedopmyBanHs TpaauiiifHOT CHCTEMH yHpaBliHHS O€3MEUHICTIO XapYOBUMH MPOTYKTaMU €
HaraJbHOK TMpobiemMor0 1 B YkpaiHi. Xo4ya HE ICHYE OJHO3HA4YHOTO, YITKOTO Ta
3araJbHOBU3HAHOTO BHM3HAYEHHS MAaJMX Ta CEPeIHIX MIAIPUEMCTB, TaKl MiANPUEMCTBA
KJIacu(iKyIOThCS 3a KUIBKICTIO TpaIliBHUKIB, TOBapooOIroM Ta piBHEM NpuOyTKy. Mami ta
CepelHl MIANPUEMCTBA 3a3BHYail OOCITYrOBYIOTH MICIIEBUX CIIOKMBAyiB, BOHH 3aiiMaloOTh
0oOMEXeHy MO0 Ha PHUHKY, iX BJIACHUKaMH € OJHa a00 KuIbKa OCi0; yIpaBIsSIOThCS BOHHU
CBOIMH 3K BJACHMKaMH, SIKI 3BHYAalHO BHPINIYIOTh BCl NUTaHHS MEHEKMEHTY cami 3
HE3HAYHOI0 JOTIOMOrol0 1HMUX oci0. Kareropiro Mamux MAMNPUEMCTB MOXKHA JOJAaTKOBO
PO3IUTMTH Ha MiKpo-mianpueMcTBa (mepcoHan mo 10 oci0) Ta JOMOrocmoaapcTBa, y SKUX
HEMae HaliMaHoOro TiepcoHanmy. Haluacrime BOHH OOCITYTrOBYIOTh MICIIEBHX KIIIE€HTIB,
oOMEXeHI MO0 JOCTYNly Ha pPHHOK, HaJleKaTh OJHIA JOAWHI ab0 poaAWHI, fSKa Mae
BHKOHYBAaTH BCl BUPOOHHMYI Ta yHpaBIHCHKI QyHKIII. Maml mianmprueMCTBA BHOCATh 3HAUHUN
BKJIaJl Y BUPOOHMIITBO Ta PO3APIOHUN MPOJaK XapuyBaHHS B YCiX PO3BHHEHHX 1 KpaiHax, IO
po3BUBaIOThCS. Ha kanb, BUBYEHHS iX poJii B EKOHOMIYHOMY PO3BHUTKY TajbMY€ThCS
BIJICYTHICTIO HaJ1{HOT CTATUCTHUKH SK HAa HAIIIOHAJIbLHOMY, TaK 1 Ha Mi>KHapOJAHOMY PiBHI.

[IpakTidHM 1OCBiA Ta BHBYCHHS JITEpaTypud 3 OC3MEYHOCTI XapyoOBUX IIPOIYKTIB
CBIIUUTH, IO YCHiX PO3POOJICHHS, 3alpOBa/DKCHHS, MOHITOPHHTY Ta TEPEBIPKU CHCTEM
0€3MeKr XapuyoBHX MPOAYKTIB 3aJIEKHUTh BiJl KOMIUIEKCY yMPaBIiHCHKHUX, OpTaHi3allifHuX Ta
TexHIYHUX (akTopiB. CTUKAIOUUCH 3 OC3IIYYI0 IIUX B3aEMOIIOB’SI3aHUX JaHUX, HaBITh BEJIHKI
MiIPUEMCTBA, 1[0 MAIOTh 3HaYHI1 (PIHAHCOBI pecypcH , TEXHIYHHIA TOCBI Ta BUCOKY KYJIbTYPY
yIOpaBIiHHSA, MOXYTh BiUyBaTH CyTTEBI TPYAHOII, a HA MAJIMX Ta CEPEIHIX MiTIMPUEMCTBAX
MOXK€ CKJIAJAaTHCh BIAYYTTS, 110 TPYIHOIII BIPOBAKEHHS CHCTEM SIKOCTI Ta O€3MeYHOCTI
MPOYKIIT MOTSHITIHHO HE MOA0aHHI.

BpaxoByroun npuennanas Ykpainu g0 COT, npu Bu3Ha4YeHHI MiHIMAJIBbHUX BUMOT ILIOJ0
cucTeM Oe3MeKH XapuoBUX MPOIYKTIB, i kepyBatucs Binnosianowo yrogowo COT — Yrogoro

213 TIponosonbua Ta cinbebkorocrnomapcbka opramizamis OOH (FAO) (Food and Agriculture Organization, FAO) /
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PO 3aCTOCYBaHHS caHiTapHux Ta (itocanirapuux 3axomis. 2’4 Tak, wiemn COT mnpum
3a0e3rneyeHHl O0e3NeYHOCTI XapuoBUX NPOAYKTIB IMOBMHHI 0a3yBaTW CBOi CaHITapHI YU
¢iTocaHiTapHl 3aXOAM HA CTAHJAPTaX, IHCTPYKLIAX Ta PEKOMEHJALIAX, SKI BCTAaHOBJIEHI
Komicieto Codex Alimentraius 1 CTOCYIOTBCS XapyOBUX HPOAYKTIB, XapyOBHX J100aBOK,
3aJIMIIKIB BETEPUHAPHUX MIPEeNapartiB 1 MECTULUAIB, 320pyAHIOIOYMX PEYOBHUH, METO/IIB aHAJII3Y
i BHOIPKOBOTO KOHTPOJIIO, 8 TAKOK IPABHJI Ta IHCTPYKIIM MO0 HOPM caHiTapii Ta ririenn. 27°
BpaxoByroun 3a3HaueHe, a TaKOX BHU3HAHY MIKHApPOJIHY MPAKTUKY, BUPOOHUKH XapuyOBUX
MPOAYKTIB TOBUHHI PO3pOOJATH Ta 3ampoBaKyBaTH CBOI CHUCTEMH OC3MEKH XapuOBHUX
NPOAYKTIB AK MiHIMYM BignoBigHo a0 gokyMeHTy Kowmicii Codex Alimentraius
«PexoMeH10BaHUN MI)KHApOJHUM KOJEKC MpaBuil «3arajibHl NPUHLIMIM TITI€EHW XapyOBUX
nponykriBy CAC/RCP 1-1969 (Rev.4-2003).

B ocranHi poku YkpaiHa 1O0CUTh aKTUBHO MPOBOAMTH TAPMOHI3aIli}0 3aKOHO/1aBUO1 0a3u 10
eBporneicbkx BUMOr. CKIIaJHICTh TapMOHI3alli 3yMOBJIEHAa TUM, L0 KpaiHW MaroTh Pi3HUN
CHEKTp MPOAYKIli, pi3HYy CHUPOBUHHY 0a3zy Ta TexHojorii. Hampuknaa, moa0 MecTUIIHIIB
BUHMKAIOTh KOH(JIIKTHI CUTyallll CHUTyalli, KOJM OJHAa KpaiHa 3a00pOHsSE€ BUKOPHUCTAHHS
npernapary 3 NEeBHUX MNPUYMH (TOKCUYHICTh, MEPCUCTEHTHICTh, TOIIO), abo B3aramai He
BUKOPUCTOBY€ TIperapaT 4Yepe3 BIJACYTHICTh ILIJILOBOIO O0’€KTy, Ha BIAMIHY BIiJ 1HIIOI
CTOPOHH, sIKa JIa€ O3B HA 3aCTOCYBAaHHSA. Y TaKOMY BHMAJKYy NPU TapMOHI3alii CTaHAapTiB
HE0OX1AHO 0OYMOBUTH, SIKMM YMHOM IpernapaT HOPMYBAaBCS 1 K OyJe KOHTPOJIIOBATUCS Lieh
MOKa3HUK Oe3meku. 3a OulblmicTI0O MakcumanbHO jgonyctumux piBHiB MRL  (MJP)
HopmaTtuBHiI 3HadeHHs1 Codex Alimentraius Ta Jlep>kaBHUX CaHITapHUX HOPM Ta TpaBUI
30iraloThCs, ajae € HEeBIAMOBIAHOCTI, SKI MarTh OyTH TapMOHI30BaHUMH KOMITETOM
Hamionanenoi  Kowmicii  Codex  Alimentraius. IlepeBaxna Oinmbmicte kpaiH €C
BUKOPUCTOBYIOTh CXEMH MOHITOPUHTY 3aJMIIKOBUX KIJIBKOCTEH MECTULUIIB Ta I1HIIMX
3a0pyIHIOIOUMX PpPEYOBMH B OO0’€KTax 30BHIIIHBOIO  cepeloBUlIa (ITPYHT, BOJA,
CLIIbCHKOTOCTIOIApChKA MPOYKIiA), K1 € BAXKIMBOI YaCTUHOI KOHTPOJIIO SKOCTI Ta O€3MeKH
IOPOAYKTIB XapUyBaHHS.

3a pesynpTaTaMd MOHITOPHHTY BCTAHOBJIOIOTH PIBHI 1 TEPIOJWYHICTh 3HAXOKECHHS
3QIMIIKIB KOHTAMIHAHTIB. IX aHaii3 HaJae MOXJIMBICTH BHOCUTH 3MiHM B TOJITHKY €KCIOPTY
Ta IMIIOPTY MPOAYKTIB XapuyBaHHS. 3a OCHOBY MpH PO3pOOIl IUTAHIB MOHITOPHHTY s
nepxap €C npuitnaro JupextuBy 96/23276) mono 3axo/1iB KOHTPOIIO OKPEMHUX PEYOBHMH Ta iX
3aJUIIKOBUX KIIBKOCTEH B JKMBUX TBapMHAX Ta MPOJAYKTaX TBAPUHHOTO MOXOKECHHS.
BiamoBigHo 10 1i€i TUPEKTHBH BU3HAYCHO JIBI IPpyINH pedoBuH (A 1 B), Ha IPUCYTHICTH SIKUX
MOTPIOHO IIOPIYHO JOCHTIDKYBAaTH TBapuH (BENWKY porata XyaoOy, CBUHEH TOINO) Ta
MPOIYKI[iF0O TBAPUHHOTO MOXOJKEHHS (M’SICO, MOJIOKO Ta iH.), 3 YpaxyBaHHSM BCTaHOBJICHHX
PIBHIB Ta 4acTOTH BijOopy mpob. MeToro TuraHy MOHITOPHHTY, 3TiIHO 3 MM HOPMaTHBHHUM
JOKYMEHTOM, € JIOCHI/DKEHHS Ta BHSBJICHHS TMPUYMH HASBHOCTI 3QJMIIKOBHUX KIJIBKOCTEH
KOHTAMIHAHTIB y TPOJIYKTaX TBAPWHHOI'O TOXO/DKEHHS Ha Qepmax, y 3a0iiHUX IyHKTax,
MiIPUEMCTBAX 3 MepepoOku pubu Tomo. OOcIr 3pas3kiB, MO0 BiAOUPAIOTHCS, MOBHHEH
BpaxOBYBaTH, K MIHIMyM Taki KpuTepii: oOcAr BUPOOHMIITBA, CTaTh, BIK, BUJ, CHUCTEMHU
BUITOMIBII TBapwH, iH(GOpMAIIiO MO0 HENMPaBUIBLHOI'O 3aCTOCYBAaHHS a00 K 3JIOBKUBaHHS
XIMIYHIMH 3ac00aMHU.

214 Yroma npo 3acTocyBaHHs caHiTapHuX Ta (hiTocaniTapuux 3axonis / Odimiiina cropinka [EnexrpoHHuii pecypc] —
Pexxum mocrtymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/981_006

275 Hoxyment Codex Alimentarius. PexoMeHmoBaHWM MiKHAPOJHWNA 3BiJ TpaBWiI. 3arajibHi NPUHIUNHA TiTi€HA
xapuoBux mpoaykriB. CAC/RCP 1-1969 (Rev.4-2003) / Odiuiiina cropinka [Exexrponnuii pecypc] — Pexum mocryiy:
http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/about-codex/en/

218 NTupextusa Panm 96/23/€C Bix 29 kBiTHS 1996 poKy JUIsl KOHTPOIIO MEBHAX PEYOBHMH i 3aJIMIIKIB MEBHAX MPOLYKTIB
TBAPUHHOT'O TIOX O/PKEHHS
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KpiM Toro, BaxiMBe 3HA4€HHs NpPU IPOBEACHHI MOHITOPUHTY BIANOBIIHO J0 BHMOT
HupexktuBu 96/23 Binirpae Pimenns Kowmicii €Bpocorody Bix 12 cepmHs 2002 poky, sike
CTOCY€TbCSI 3aCTOCYBaHHSI AHAIITHYHMX METOMAIB Ta IHTEpHpeTallii pe3ylibTariB, a came
BUKOPUCTAHHS CKPUHIHTOBHX Ta MiATBEPIKYIOUYUX METO/IB.

[Inan MoHITOpUHTY 3a0pyJHEHOCTI MPOAYKLIi TBAPMHHULTBA Iieperdadyae HasIBHICTb
iH(popMalli CTOCOBHO KUIBKOCTI TBapuH (3a BHUJaMu), rpyn pedoBuH (A Ta B), mepemiky
PEYOBHH, 110 BU3HAYAIOThCS, MiCILsl B1AOOpy Mpol, oOcsIr BUPOOHUITBA, MOBHOIO OMHUCAHHS
3pa3KiB Ta JOCTIIKEHb, SIKI OyIyTh MPOBOJUTHCS B pamKax Kparo (00yiacTi) Ta OKpeMo s
KOXHOI'O pailoHy, KOHTAaKTHY 1H(QOpMaIiIo 111010 J1a00opaTopiil Ta yCTAHOB, Kl OEpyTh y4acTh
y peanizalii IiaHy MOHITOPHHTY, ACTAJbHY 1HCTPYKIIO MO0 HOTO peanizaiii Ta mojaadyi
pe3yNbTaTiB, OTPUMAHUX Yy MpPOIECi, BUUEPIHUIA TMepeniK HallOHAJIbHUX Ta €BPONEHCHKUX
HOPMAaTHUBHHUX JOKYMEHTIB, SIKI MOBHUHHI OyTH BpaxoBaHI IpH po3poOlll, BIPOBAIKEHHI Ta
(GyHKIIOHYBaHH1 CUCTEMH MOHITOPUHTY 3aJIMIIKOBUX KUIBKOCTEH 3a0pyiHIOBauiB. Y 06araThox
KpalHax MporpamMu MOHITOPHHTY 0a3ylOThCs Ha 3acajaX TaKWX €BPOIMEHCHKUX TOKYMEHTIB SIK
Perymopanns €C Nel78/2002277, Ne 882/2004%7® Ta iHmmux, ki nependadaroTh KOOPAMHALIIO
porpaM MOHITOPHHTY, CIPSMOBAaHMX Ha BCTAHOBJICHHs BiAmoBimHOCTI A0 MJIP mpomykiii
POCIMHHOTO TIOXOJKEHHS, TPU I[bOMY B HHX YITKO PO3MEKOBYIOTHCS BiIIOBiNANTBbHICTh
Jep>KaBHUX OpPTaHiB 3a MPOBEJCHHS MOHITOPUHTOBUX IOciimKkeHb. Hanpuknan, y CnoBauunHi
JlepkaBHa BETEpHHApPHA Ta MPOJOBOIBYA AJAMIHICTpAIlis KpaiHU 3aMaEThCS ITiITOTOBKOIO
nporpaMu, ii  METOAMYHUM 3a0e3MEYeHHSIM Ta OIIHKOK e(EeKTUBHOCTI, a palloHHA
BETEpUHApHA Ta IMPOJAOBOJbYA aaMIiHICTpalis € Oe3mocepenHiM ii BUKOHaBIeM. Bubip
Perymoanns [apnamenty Ta Pagu €C Ne 396/200527° rapantye BinbHUI Ipoak NECTUIMIIB
Ha BCiil Teputopii €BpoMechKoro corw3y Ta B €BpONEHCHKIN BUIBbHIN TOprosiii 30Hi. Hum
nepeabavaeTbes, MmO pi3Hl HamioHaidsHi MJIP mectunmaie Oyae 3aMillleHO €IWHHM,
BcTaHoBJeHUMH Ha piBHI €C. Crnij 3a3HaYUTH, 1O 1I€ HOPMATUBHUN JOKYMEHT CTaBUTH 3a
METy MiABUIIEHHS PiBHS O€3MeKH CIOoXXKMBaviB, 0cobauBo miteil. Kpim toro, 1ie PerymtoBanHs
periiaMeHTy€ TakKl MOJIOKEHHS: MECTULIM]T HEe MO>Ke OyTH 3aTBEPAKEHUN OTH, TOKU ISl HHOTO
He OyJie BCTaHOBJIEHO HayKoBO oOrpyHtoBanuii M/IP; mepenbauaerbcs miaHyBaHHS 3aXUCTY
JITel Ta HEHAPOHKEHUX BiJ BIUIMBY MECTHUIMIB; KpaiHu-wieHn €C BUMaraTUMyTh IIOPIYHUX
nmyOJiYHUX 3BITIB CTOCOBHO CTaHy B KpaiHi (mOKparieHa mpo3opicTh) Tomo. [lynktom 34
bOTO JIOKYMEHTY 3a3Hau€HO, II0 3 METOI 3a0e3leyeHHs] aJeKBAaTHOrO 1H(GOPMYyBaHHS
crokuBauiB, kpainu-wienn €C MOBUHHI O00OB’SI3KOBO MIOPIYHO JPYKYBAaTH pe3yibTaTH
MOHITOPUHTY 3JIUIITKOBUX KIJIBKOCTEW MECTULIHIIB Y Mepexi [HTepHeT, a TakoXX Ha/laBaTH BCl
crendivHi AaHI, B TOMY YHCII Taki sIK MicIle BiIOOpY 3pa3KiB Ta HAa3BU MPOAABIIIB pO3aAPiOHOT
abo rypToBOi TOpriBii, Ta/abo BupoOHUKiB. B €C BnpoBamkeHo €Bponeiicbkuil opraH 1oa0
MUTaHb OE3MEeKU MPOAYKTIB XapuyBaHHS, SKHI 3aiiMaeTbcsi pO3pOOKOIO Mpoleayp Ta Hece
BIIMOBIAAJIBHICTH 3a mporiec rapmonizailii M/IP 3a0pyaHtoBadiB (KOHTaMIHAHTIB).

Cripg 3a3HaYUTH, I10 MIKHAPOJIHUM 3aKOHOAABCTBOM, 30KpeMa KOHBEHIII€r0 010 AOCTYITY
no iHdopmalii, ydacTi TpOMaJChKOCTI B MPUHHATTI pIlIeHh Ta JIOCTYIy 10 MPaBOCYIAs 3
NHMTaHb, IO CTOCYIOThCHA JOBKIIIA’® mepembaueHo, 10 B Jep:kaBi IMOBMHHI JiATH

217 Permament €C 178/2002 [ Ip0 BCTAHOBJICHHS 3arajbHUX TPUHIMWIIB Ta BIMOT 3aKOHOIABCTBA IIOJO XaPYOBHX
MIPOAYKTIB, CTBOPEHHSI €BPOMEHCHKOr0 OpraHy 3 Oe3MEeYHOCTI Xap4YOBUX MPOAYKTIB Ta BU3HAUCHHS IPOIEAYp 3 NMUTAHb
0E3IeYHOCTI Xap4YOBUX MPOAYKTIB”, BITOMUI TaKOXK SK 3arajbHHN 3aKOH PO XapyoBi MPOIYKTH.

218 permament 882/2004 “TIpo odiliiiHuiT KOHTPOIB, 3iHCHIOBAHMIT 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs MEPEBIPOK BiMOBIHOCTI
3aKOHOJABCTBY III0JI0 XapPUOBUX MPOAYKTIB Ta KOPMIB, Ta MPaBHJI III0/I0 OXOPOHU 30POB’sI Ta T00pOOyTY TBapuH™

219 permament (EC) Ne 396/2005 €Bponeiicbkoro Ilapnamenty ta Pamu Bin 23 Fmororo 2005 p. 11010 BCTAHOBJIEHHS
MaKCHMaJIbHUX 3aJIMIIKOBHUX KUIBKOCTEH IMECTUIM/IB B MMPOLYKTaX Ta KOPMAX POCIMHHOTO Ta TBAPUHHOIO TTOXOPKEHHSS

280 Koupenuist mpo JA0ocTyn 10 iH(pOpMalii, y4acTh IPOMaIChKOCTI B MPOIECI MPHIHATTS pillleHb Ta TOCTYH J0
MpaBOCy/Is1 3 IMUTaHb, IO CTOCYIOThCA MoBKULIA / Odimiiina cropinka [EnexkrponHuii pecypc] — Pexxum mocrtymy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_015
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iH(popMaliifHI CUCTEMH, fAKI HaJaBaTUMYTh 1H(OPMALII0 MO0 EKOJOriYyHOI CHUTyauii, a
BIJIITOBIJIHI MIHICTEPCTBA Ta B1IOMCTBA OyIyTbh CIPUATU TOMY, 11100 HACEIEHHS MOTJIO IIBHJIKO
BlJpearyBaTu Ha Oyb-sKl CHUTYyalli, 10 MOXYTb CTaHOBUTHU 3arpo3y AJis 370pOB’s abo X
KUTTSL.

€BpoiHTerpaniiiii HaMmipu YKpaiHu Ta Mpoliec rapMoHi3allii yKpaiHCbKOIO 3aKOHOJIaBCTBA 3
HOpMaMH Ta TpaBwiamu €Bpomelicbkkoro Coro3y € pymIidHOI CHJIOK 0 3almpOBaKEHHS
cucteM Oe3NeKn XapaoBUX MPOLYKTiB B YKpaini. 3rigno 3 Permamentom €C Ne852/2004281, 3
1 ciuns 2006 p. cucteMa ynpaBiiHHS 0€3MEYHICTIO XapyOBUX MPOAYKTIB HA OCHOBI MPUHLIHUITIB
HACCP € 000B’SI3KOBOIO /171l €BPONENCHKMX BUPOOHHUKIB XapuOBUX MHPOAYKTIB Ta KOPMIB;
aHaJIOr1YHa BUMOT'a BUCYBA€ETHCS IO €KCIOPTEPIB 3 IHIIMX KpaiH, B T.4. 3 YKpaiHU.

Bigmosigno g0 Konctutymii VYkpainu, nroauHa, i1 KUTTA 1 3700pOB'S, BHU3HAIOTHCS
HalBUIIOIO coianbHO0 IiHHICTIO (CT.3). KokHOMY rapaHTyeThcsl MpaBO BUIBHOTO JOCTYITY
10 iHpopMarii mpo gkicTe xapuoBux mpoaykrie (Ct. 50). 282

3riJiHO 13 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH, Xap4yoBi MPOAYKTH MOBUHHI BIANOBIIaTH MIHIMAJILHUM
napamMerpaM Oe3MevHOCTI Ta crenudiKaisiM sIKOCTI, BCTAHOBJICHUM BiJIMIOBIIHUMH OpraHaMu
JepkaBHOTO KOHTpoito. HaOpanHs ynmHHOCTI HOBMM 3akoHOM "IIpo OCHOBHI MpUHIMIH Ta
BUMOTH 70 O€3MEeYHOCTI Ta SKOCTI XapuoBux mpoaykTiB" 20 BepecHs 2015 poky crano
CIIPaBKHIM BHKJIMKOM Il yKPaiHCBKOI XapuoBOi IPOMHUCIOBOCTI. 28 HuM 3ampoBaKyroThes
abCOIOTHO HOBI JJI1 YKpaiHU MPUHLMIIM Ta BUMOTH /10 O€3MEYHOCTI XapuOBUX IMPOIYKTIB,
3aCHOBaHI Ha TUX, K1 AitoTh B €C. T1 ykpaiHChKI MANPUEMCTBA, SIKI B)KE CTAJIM €KCIIOpTepamMu
no €C, maiike HEe MalTh NpodieM y 3B 43Ky 13 NPUUHATTAM HOBOI'O 3aKOHY. Y HHX Xoya 0
YaCTKOBO (@ B OLIBIIIOCTI — MOBHOKO MipOI0) 3alIpOBaHKEHO BHYTPIIIHI MPOIEAYPH Ta MPaBUIIa,
IO 3aCHOBaHI Ha HOBUX MPUHIUIAX. 3aKOH Ma€ Ha MeETI TapMOHI3allll0 3aKOHOJABCTBA
VYkpaian 13 3akoHomaBcTBoM €C y cdepi 0e3MeyHOCTI Ta SKOCTI XapuyOBHUX IPOJYKTIB,
3a0e3reueHHs BUCOKOTO PIBHS 3aXUCTY 3/I0pOB'A JIOACH Ta 1HTEPECiB CIIOKHMBAiB, a TAKOXK
CTBOPEHHS  MPO30pPUX  yMOB  BEICHHS  TOCHOJAPCHKOI  JISUIBHOCTi,  ITiJIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSHMX XapuyOBUX TMPOAYKTIB Ta 3MEHIIEHHS IX I[IHH.
3aKkoHOMAaBYl 3MIHM TepefdadaroTh OOOB'S3KOBE 3alpPOBAPKCHHS CHCTEMHU YIIPABIIIHHS
0e3meuHicTI0 XapuoBux mnpoaykriB Ha mnpuHiunax HACCP. Lla Bumora BumiuBae 3
iMnemenTanii Pernamenty €C/178/2002284, B skoMy MiCTATBCS aHAJIOTI4YHI MTOJIOKEHHS.

UYiTke 3aKkpiluIeHHS BIAMOBIJATBHOCTI OllepaTopa PUHKY B MeXaxX CBO€i JISUTBHOCTI 3a
HEJIOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA MPO OE3MEYHICTh XapYOBHUX MPOIYKTIB € HAPDKHUM
KaMEHEeM HOBOTO 3aKOHoJaBcTBa. OnepaTopaMu PUHKY Xap4OBHX MPOIYKTIB TaKOX CTAIOTh
¢bi3ugHl 0cO0OM, (AKIIO BOHHM MPOBAIATH MISUIBHICTH 3 METOH abo 0e3 MEeTH OTpHUMAaHHS
npuOyTKy Ta 3aiiMaroTbcsi BUPOOHUIITBOM Ta/ab0 00iroM XapuoBUX MPOIYKTIB ab0 I1HIIMX
00’€KTIB CaHITapHUX 3aXOMiB) Ta arponpoJOBOJIBYHI pUHOK. Omeparopu PUHKY XapdoBOi
MPOAYKINI TOBHHHI PO3pOOJATH, 3alpoBa/pKyBaTH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH TOCTIMHO iFO41
MporIeaypH, sKi 0a3ylOThbCcs Ha MPHUHIIMIIAX CHCTEMH aHali3y HeOe3nmeyHux (HakTopiB Ta
KOHTPOJIIO Y KPUTUYHHX TOYKax. B CBOIO yepry, mpocTeKyBaHICTh JO3BOJHUTH OY/b-SIKOMY
orepaTopy 3HAYHO TMPOCTIlIe BUSBISATH TMOTEHIIHHO MPOOJIEMHUX KOHTPAreHTIB, a MpH

281 Pernament 852/2004 “IIpo ririeHy XapuoBUX IIPOLYKTIB”

22 Koucrutynis VYkpaimm. / Ooiuiiina  cTopiHka [Enextponnuii  pecypc] — Pexum  gocrymy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

283 3akon Ykpainn «IIpo IIpo OCHOBHI NMPHUHIMIK Ta BUMOTH JO OE3MEYHOCTI Ta SKOCTI Xap4OBUX IMPOMYKTiB» /
Odiuiitna cropiHka [Enextponnmii pecypc] — Pexmm mocrymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/771/97-
%D0%B2%D1%80

284 permament €C 178/2002 ,,[IpO BCTAHOBJICHHS 3arajlbHAX IPUHIWIIB Ta BAMOT 3aKOHOJABCTBA IIO0 XapYOBUX
MPOAYKTIB, CTBOPEHHS €BPONEHCHKOrO OpraHy 3 Oe3NeYHOCTI XapyoBHX IPONYKTIB Ta BU3HAYCHHS NPOLEAYP 3 MHUTAHb
0€e31eyHOCTI XapuoBUX NPOAYKTIB”
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http://uz.ligazakon.ua/ua/magazine_article/EA008393
http://uz.ligazakon.ua/ua/magazine_article/EA008393
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/771/97-%D0%B2%D1%80
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/771/97-%D0%B2%D1%80

HEOOX1JIHOCTI — ONIEPATUBHO 31MCHIOBATU BIIKIMKAHHS MPOIYyKIi (1, BIAMOBIIHO, 3a100IraTH
npobIeMaM Yepe3 HAHECEHHs KO 30POB'I0 CIIOKUBaviB). 28°

BizncyTHICTh MOCTIHHOrO AEPKaBHOTO KOHTPOJIIO 32 TIOTOYHOIO AISUIBHICTIO KOMIIEHCYEThCS
MIJBUIIEHHSAM PO3MIPY BIANMOBIJAJIBHOCTI BJIACHE yYaCHUKA PUHKY 3a SIKICTh 1 O€3MEUYHICTh
cBoei mpoxaykuii. Cepea OCHOBHHUX 3MIH - 3alpOBAKEHHS MPEBEHTUBHOIO MIiAXOAY [0
KOHTPOJIIO. 30KpeMa, KOHTPOJIIOBATUCA Oy/i€ BECh JIAHIIIOT BUPOOHUIITBA Ta 00Iry, MOUYNHAIOYH
BiJl MEPBUHHOIO CTBOPEHHS (30MpaHHs BpOXalo Hamnpukiag) abo IMIopty B YKpaiHy 1 10
peanizailii KiHIIEBOMY CHOXHBady (abo eKcrmopTy). AJie He3Ba)kaloud Ha 3ampoBaKCHHS
HOBHUX OOOB'SI3KIB AJisi O13HECY, MOXHA CTBEPKYBAaTH, 10 TaKl HOBaIlll HE MOPYUIYIOTh HOro
iuTepeciB. Tak, 3anpoBamkenns HACCP nonmomarae cTpyKTypyBaTh BCl BUPOOHHUYI MPOIIECH
MIANPUEMCTBA; Y BHUIMAJKy BUHUKHEHHS MPOOJIEM 3 SKICTIO MPOAYKII 32 TaKOK CHUCTEMOIO
3HaYHO MPOCTIlIe BUSBUTU pPeaIbHOrO BUHYBATIs, a00 JTOBECTH CBOIO HEBHUHYBaTICTh. Cepenl
HOBaIllil 100 Jgibepanizailii BIIHOCHMH Ha PUHKY XapyoBHX MPOAYKTIB € HaJaHHS BCIX
KOHTPOJbHUX (PYHKIIH OAHOMY Oprany (KUIbKICTh MOXJIMBUX BI3UTIB MEPEBIPAIOUUX CYTTEBO
3MEHIIIUTHCSA), 3MIHIOIOTHCS YMOBU OTPHUMAHHS €KCILIyaTalliiHOTO J03BONY (TOTpiOeH muiie
JUIsL THATNPUEMCTB, aje He Juisl BCiX ( HE i 3aKjajiB TPOMaJChKOTO XapuyyBaHHs), IO
MPOBAJATH JISJIBHICTh, NOB'SI3aHy 3 BUPOOHUITBOM Ta/ab0 30epiraHHsIM Xap4OBHUX MPOIYKTIB
TBAPUHHOTO MOXO/KEHHs). Bcl 1HII onepatopu pUHKY 3MOXKYTh MPOBAIUTH CBOIO AisUIbHICTh
TICJIS TPOXOJPKEHHS TPOIIETYPH PEECTPAIIii.

[{s BuMora HaOyBa€e YMHHOCTI:

— ISl IOTYKHOCTEMH, SIKi MPOBAATh AiSUTBHICTh 3 XapUYOBUMH MPOTYKTaMH, Y CKJIaJi SKUX €
HEO0OpOoOJIeHI 1HTPEAIEHTH TBApPUHHOTO IMOXO/DKEHHS (KpIM Malaux MOTyKHocTei), — 3 20
BepecHs 2017 poky;

— JUIA TIOTY>KHOCTEH, SIKI MPOBAAATh ISJIBHICTh 3 XapUOBUMHU MPOAYKTAMH, Y CKIIAAl SIKUX
B1JICYyTHI HEOOpOOJIEH] 1HTPEIIEHTH TBAPUHHOTO MOXO/KEHHSI (KpIM MaIuX MOTYXKHOCTEH), — 3
20 Bepecns 2018 poky;

— JUIsl Maliux notyxHocten — 3 20 BepecHs 2019 poky.

Cepen 1HIIMX 3aKOHIB Ta HaKasiB, sKi BH3HAYAIOTh NPABOBI Ta OpraHi3alliiiHi OCHOBH
3a0e3MnedYeHHs SIKOCTI Ta 0€3MeYHOCT] MPOIYKTIB JUISI JKUTTS Ta 370POB'S HACSIICHHS 1 TOBKIIA
i yac iX BUpOOHHUIITBA, TPAHCTIOPTYBAHHS, TIEPepOoOKHU, 30epiranHs 1 peasisallii, BBe3eHHs Ha
MUTHY TEPUTOPIIO Ta BUBE3EHHS 3 MUTHOI TepUTOpii YKpainu, €:

- 3akon Ykpainu «[Ipo MOIOKO Ta MOJIOYHI TPOLYKTH», 3TiIHO 3 SKHM, CYyO'€KTH
TOCIIO/IAPIOBAHHS - BUPOOHMKH MOJIOKA, MOJIOYHOI CHPOBHHU Ta MOJIOYHUX TMPOIYKTIB
3000B's13aH1, cepell 1HIIOro, 3a0e3rmedyBaTH KOHTPOJIb SKOCTI Ta O€3MEYHOCTI MPOIYKINi Ta
BECTH B YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJABCTBOM TOPSIKY JOKYMEHTAIlil0, sIKa MIATBEPIKYE
3a0e3IeueHHs HaleXkKHOi IKocTi Ta 6e3neunocti npoxykuii (Ct.13). 28

- Haka3 MinicTepcTBa arpapHoi IOJITUKH Ta IPOAOBOILCTBA YKpainu «IIpo 3aTBepmKeHHs
Bumor miomo po3poOku, BOPOBAPKEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS IMOCTIHHO JIIOYMX MPOLETYp,

3aCHOBaHMX Ha mnpuHnunax CucremMu ynpaBiaiHHS O€3MEYHICTIO Xap4YOBHX MPOJYKTIB
(HACCP)» .28

285 3axon Ykpainu «IIpo IIpo OCHOBHI IPUHIMIN Ta BMMOTH 1O OE3IEUHOCTi T4 AKOCTI XapyoBUX HPOLYKTIiB» /
Odiritima  cropinka [Enextponnuit pecypc] — Pexwmm moctymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/771/97-
%D0%B2%D1%80

288 3akon Ykpainm «IIpo Monoko Ta Mosouni mpoaykth» / Oginiitna cropinka [Enextponnuii pecypc] — Pexum
nocrymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1870-15

287 Haka3 MinicTepcTBa arpapHoi MOJITHKM Ta MpoaoBoibcTBa Yipainu Ne 590 Bix 01.10.2012. «ITpo 3aTBepmKeHHs
Bumor mono po3poOkH, BIPOBA/PKEHHS Ta 3aCTOCYBAHHS IOCTIMHO MIIOYMX MpOLERyp, 3aCHOBAHMX HA IPHHIOUIIAX
Cucremn ympasmniHHs Oe3neunictio xapuoBux nponaykrtiB (HACCP)» / Odimifina cropinka [Enexkrponnmii pecypc] —
Pexxum mocrtymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z1704-12
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- 3akon VYkpainu «lIpo guTAye xapuyBaHHS», SKMM BU3HA4Ya€  CTpaTeriyHi
3araJbHOJEPKaBHI MPIOPUTETH Y chepl 3a0e3neueHHs TPYAHUX JITEN Ta JITE paHHBOTO BIKY
JOCTAaTHIM, BHUCOKOSIKICHUM Ta O€3MEYHHM JUTAYUM XapuyBaHHSIM 3 METOK peanmi3alii
KOHCTUTYLIMHHUX IPaB JUTUHU Ha JOCTATHIN KUTTEBUM PIBEHb, OXOPOHY 3JI0POB'S 1 )KUTTA, a
TaKOX OpTaHi3aliiiHi, coliaabHi Ta EKOHOMIYHI 3acajIu JAep KaBHOI MOMITHKY Yy 1ii chepi. 288

OxpiM 3a3HaueHOTro, B YKpaiHa i€ KUIbKa JOOPOBUIBHUX CTaHJAPTIB, K1 BUPOOHUK MOKE
3aCTOCOBYBAaTH Ha JOJATOK JO NOTPUMAaHHSA 3aKOHOJABYMX BHMOT. J[0 HUX BIiTHOCSATHCS
cragaapt JACTY 4161-2003 «Cucremu ymnpaBiiHHS O€3MEYHICTIO XapyOBUX MPOIYKTIB.
Bumorwn», ta cranmaptu ISO cepii 22000:

- JACTY ISO 22000:2007 «Cuctemu ynpaBiiHHA O€3MEYHICTIO Xap4OBUX MPOAYKTIB —
Bumoru 1o Oyab-sIKMX OpraHizaliiii XapuoBOro JaHIIoray;

- ACTVY-IT ISO/TS 22003:2009 «Cuctemu ynpaBiiHHs O€3MEYHICTIO XapuOBUX MPOIYKTIB.
Bumorn 10 opradiB, Mo 3AIHCHIOIOTh ayJuT Ta cepTU(IKAII0 CHCTEM YIPaBIiHHS
0€3MEeYHICTIO XapuOBUX MPOAYKTIBY;

- ACTY-H ISO/TS 22004:2009 «CucreMu yrnpaBiiHHS O€3MEUHICTIO XapyOBUX MPOYKTIB
— Hacranosa momo 3actocyBanns [SO 22000:2005»;

- ACTY ISO 22005:2007 «IIpocTexyBaHICTh Y JIAHILIOTY KOPMIB Ta XapuOBOMY JIAHLIIOTY.
3arayibHi MPUHIIMIY Ta HACTAHOBA 3 TIPOCKTYBAaHHS Ta PO3POOICHHS CUCTEMM».

[IpuBaTHI cUCTEeMH KOHTPOIIIO Xap4YOBUX IMPOAYKTIB CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha BCi CHCTEMH
3a0e3MeueHHs 6e3MeYHOCTi XapuoBKX MPOAYKTIB y IiloMy. IX MOKHA TOJINMUTH HA BA THIIM:
3MIIACHEHHS MPUBATHOTO KOHTPOJIIO HA OCHOBI OQILIHHUX CTaHAAPTIB 1 MPOLEayp; 3A1HCHEHHS
MIPUBATHOT'O KOHTPOJIIO HA OCHOB1 MMPUBATHUX KPHUTEPIiB 1 Mporpam 3abe3nedyeHHs] 0€3MeYHOCTI
Ta SIKOCTI.

[lepmmii THI cHCTEM MOXE CHOPHUSITH YPSAIOBUM OpraHaM KOHTPOJIIO 1 KOMIIAHIAM Yy
3a0e3nedyeHHl JOTPUMaHHSA CTaHAApTiB. Y JaHOMY BHMAAKY Yypsa TEpeBipse HaIIHHICTh
IPUBATHOTO KOHTPOJIO 1 KOHTPOJBHUX oOpranHiB. OJHUM 31 3BUYAMHUX METOMIB HaMIHHOT
NEPEBIPKH € akpeauTallis cepTudikamiitHoro opraHa. BHyTpilIHI CHCTEMH KOHTPOJIIO Ha
BUPOOHMYMX MIANPHUEMCTBAX, Takl sk (00oB'si3koBa) cucteMa HACCP, MoxyTh BimirpaBatu
BXJIMBY POJIb Y MiHIMi3allli paKkTOPiB, 10 3arPOKYIOTH OE3MEYHOCTI XapuOBUX MPOTYKTIB.

[IpuBaTHUI CEKTOp MOXE TaKOXX BUMAaratd BiJl CBOiX IOCTAYaJIbHHUKIB JTOTPUMaHHS
KpUTEPIiB 1 CTAaHAAPTIB AKOCTI Ta OE3MEYHOCTI, HE 3aCHOBAHHMX Ha OQIMIMHUX CTaHAapTaXx.
Meroro Takux HeOQINIMHUX BHUMOT € TMOJajibIle 3MIIHCHHS JIOBIpM CIIOKHBAYiB.
Bianoigaroun Ha HaIOJETIMBI MPOXaHHS CIIOKHBAYiB, MIAIPHEMCTBA PO3JPiOHOI TOPTiBI 1
iXHI TIOCTaYaJbHUKH PO3POOMIIM 1 3aMpOBaIWIINd CEPiI0 TaTy3eBUX CTaHIAPTIB cepTUdiKallii
CLIIBCHKOTOCIIOIAPCHKOI  MPOAYKINi B paMKax TMporpaMm 3abe3ledyeHHs SKOCTI OpraHizalii
EurepGAP (GlobalGAP). Ile 3poGieHo 3 MeTOW TapaHTyBaHHS IUTICHOCTI, MPO30POCTi 1
MOTOKEHOCT] TJIOOAIPHUX CTaHAAPTIB B 00JacTi CIILCHKOTO TocmofapcTBa. JlaHi cTaHmapTu
BKJIFOYAIOTh BHMOTH BUITYCKAaTH HaJiiHI 1 BHCOKOSKICHI TEPBHHHI XapyoBi MIPOIYKTH 1
3a0e3reuyBaTu 370pOB's, Oe3MeyHiCTh 1 JA0OpoOYyT CHiBpOOITHUKIB, a TaKOX BKIIOYAIOThH
MUTAHHS €KOJIOT11 1 6JIaronoyqusi TBApUH.

[TepeBaxkHa OUTBIIICTH MPUBATHUX CHUCTEM KOHTPOIIIO OE3MEYHOCTI XapuOBUX MPOAYKTIB B
Tii 4u iHmIA Mipi 3acHoBaHi Ha gokyMmeHTi Codex Alimentarius «PexoMeHI0BaHMI
MDKHApOIHHUM 3BiJl TPaBUII «3araibHi MPUHIIUIN TITIEHW XapuyoBUX MpoayKTiB». [Ipore, cmin
nigkpecnuty, o 3rigHo 3 Bumoramu COT, mpuBaTHi cranmaptu (i cTaHIapTHU B3araii ) €
JTOOpOBUTEHUMHU 70 BUKOHAHHS, 3alpOBAKyBaTH iX, SIK MPABWIO, IiIIITOBXYIOTh BUMOTH
pHUHKY 30yTy B3araji Ta 3aMOBHHUKA 30KpeMa.

28 3akon VYkpaimum «[Ipo aursue xapayBamHs» N 142-V  Big 14 Bepecus 2006 poky / Odimiiina cropinka
[EnextponHnii pecypc] — Pexxum noctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/142-16
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Cepen HaWOUIBII TMOMYJSIPHUX Ta PO3MOBCIOKEHUX  MIKHAPOJIHUX/PETIOHATIBHUX
CTaH/JapTIB yIpPaBIiHHS O€3MEUHICTIO Ta SKICTIO XapuoBuX npoaykriB € ISO 22000:2005, BRC
Ta IFS. 289

Mixnapoauuii cranmapr ISO 22000:2005 npusHayeHUM Ui BUPIIMIEHHS [HUTaHb,
OB’ SI3aHUX BUKJIIOYHO 3 OE3MEYHICTIO XapyoBHUX NPOAYKTiB. OCKIIbKM HEOE3MEUHN YMHHHUK
Xap4yoBOTO MPOJIYKTY MOXK€E 3’SIBUTUCS Ha OyAb-sKif JIaHIl XapyoBOrO JIAHIIOra, aJeKBaTHE
VIPaBIiHHSI B YChOMY XapyOBOMY JIAHIIIOTY € CYTTEBO BaXIMBUM. OT)Ke XapuoBi MPOIYKTH
MO)XKHa yOe3MeUuTH CHUIBHUMH 3YCHJUIIMU BCIX CTOpPiH, L0 OepyTh y4acTb y XapuOBOMY
nanmory. Cranmapt ISO 22000:2005 BiH yCTaHOBIIOE€ BHUMOTH JI0 CHUCTEMHU YMPaBIIiHHS
OE3MEYHICTIO XapuyoOBUX MPOJYKTIB, SKIIO OpraHizalis B XapyOoBOMY JIAHIIO31 Mae
HEOOXI1JIHICTh TPOJEMOHCTPYBAaTH CBOK 3JAaTHICTh KEpyBaTH HEOE3MEYHUMHU YHMHHUKAMHU
Xap4YOBUX MPOYKTIB JJIsl TAPAHTYBAHHS TOTO, 1[0 XapYOBHMA MPOJYKT € OE3MEYHIM Ha MOMEHT
HOro CrnoXuBaHHS JIOAMHOKW. Moske OyTH NpUIATHUM O 3aCTOCOBYBaHHS PI3HOMAaHITHUMU
OprasizalisiMyd He3aJeKHO BiJ iX pO3MIpy Ta CKJIAJHOCTI — BUPOOHMKAMU KOPMIB 1 CHPOBUHH,
depmepamMy,  BUPOOHHMKAMHM  IHTPEAIEHTIB,  BUPOOHMKAMH  XapyOBUX  MPOJYKTIB,
MiAMPUEMCTBAMU PO3JPIOHOT Ta TYPTOBOI TOPTIBII, 3aKJIaJaMH TPOMAJCHKOTO XapuyyBaHHS,
OprasizamisiMy, 1110 HaJal0Th MOCIYTU 3 MUTTS Ta JIe31H(EKIi, TpaHCIOPTYyBaHHs, 30epiraHHs
Ta JUCTPUOYIII TOINO, a TAaKOXX TAKMMH OpTaHi3allisiMH, K, HANpPUKIAJA, MOCTadyalbHUKH
oOnanHaHHsA, MUWHUX Ta JAe3iH(QEeKIIMHNX 3aco0iB, MaKyBaJbHUX MaTepialiB Ta IHIIUX
MaTepiaiiB, [0 KOHTAKTYIOTh 3 XapUOBUMH MPOYKTAMH, SIKi 3aTydeHi 10 XapuoBOTO JIAHITFOTa
onocepenkoBano. [SO 22000:2005 Hajmae opranizalisiM ycbOro CBITY MOXIIUBICTb
3actocoByBaTH BHKIaAeHI B Codex Alimentarius rapmonizoBani Bumoru jo cuctemu HACCP,
SIK1 HE BIAPI3HAIOTHCS B 3JIEKHOCTI Bl KpaiHU-BUPOOHUKA XapUOBUX MPOIYKTIB.

HACCP - ne iHCTpyMEHT yMpaBJiHHS, 10 3a0e3nedye OUTbIl CTPYKTYPOBAHUM MIiIXia J0
KOHTPOJIIO 1IeHTU(PIKOBAaHMX HEOE3NMEUHUX YWHHHUKIB, Y TOPIBHSIHHI 3 TpagulliiHUMH
METOJaMH, TaKMMH SK 1HCIEKTyBaHHA ab0 KoHTposib sikocTi. Cuctema HACCP (anamis
PU3UKIB 1 KPUTUYHUX KOHTPOJIbHMX TOYOK) BKa3zy€ Ha KPUTHUHY KOHTPOJIbHY TOYKY aHAJi3y
HeOe3MneK, BUKOPUCTAHHS CUCTEMU JI03BOJISIE€ TIEPEHTH BiJl BUIIPOOYBAHHS KIHIIEBOTO MPOAYKTY
70 pO3poOKHM TpeBEeHTUBHUX MeToAiB. [losBa mixkHapogHux ctanmaptiB ISO cepii 22000
nepeabavae 3abe3leueHHs CEKBIBAJIGHTHHX (PIBHO3HAYHHMX) BHUMOT O piBHSA O€3MEYHOCTI
XapUYoOBHX MPOAYKTIB IS BCIX YUYACHHUKIB I7100a1130BaHOTO TIPOIOBOIHYOTO PUHKY.

- I'mo6anpamit crangapt BRC290 — Xap4oBi mpoayKTH — 1€ KOMITJIEKC BUMOT JI0 SIKOCTI Ta
6e3nedHocTi, 3acHoBanuii Ha npuHnunax HACCP , ta npuszHadeHuil Ay BUPOOHHUKIB BCiX
TPyl Xap4yoBHX MPOIYKTIB, 32 BUHSATKOM IEPBHHHOIO BUPOOHMIITBA, T'ypTOBOI TOPTIBII,
IMITOPTYBaHHs, AUCTpUOyMii Ta 30epiranns. Ilicis modyaTkoBoi cepTudikallli miampUeMCTBA
MMOBUHHI IPOXOJIUTH MOJAIBIII ayIUTH, SK IIPaBUIIO, pa3 Ha Pik a0o yacTiie, B 3aJeKHOCTI BiJ
THITy Ta KUIBKOCTI HeBimmoBigHocTed. CraHmapToM Bu3HaueHO S50 3arajdbHUX BHMOT, SKi
HA3MBAIOThCS «BUKIAJCHHS HaMIpy» Ta CYNPOBOKYIOTBCS PSAIAOM OUTBIN JIeTali30BaHUX
BuMor. Koxne nonoxenns Crangapty Mae OyTH BUKOHAHe.

IFS — cranpmapt ynpaBiiHHS O€3MEYHICTIO Ta SKICTIO XapuyoOBUX MPOAYKTIB, 3aCHOBaHUI Ha

289 TJoci6HMK 111 MaIUX Ta CEpeHiX HiAIPUEMCTB MOIOKONEPEpOOHOi rany3i 3 NiATOTOBKU Ta BOPOBAIKEHHS CHCTEMU
yHOpaBiIiHHA OE3IeYHICTI0 Xap4oBUX mpoAykTiB Ha ocHoBi koHmemmlii HACCP. Ilpoekr «JlokanbHi iHBecTHIii Ta
HaIiOHAJIbHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTE». — K., 2010. — 200 c.

290 Tno6aneauit crangapr BRC — INakyBaHHS Ta MOKyBalbHi MaTepiaiy, TpeTs (OCTaHHS) penakiis Bin 4 cians 2008 p.
(Global Standard for Packaging and Packaging Materials, 3" edition, 4th January 2008)

I'nobansamii cranmapr BRC — Cnoxusui toBapy, sxosrens 2006 p. (BRC Flobal Standard — Consumer Products,
October 2006)

I'nobGansumii crangapt BRC — 36epiranns ta muctpubymis, ceprmens 2006 p. (BRC Global Standard — Storage and
Distribution, August 2006)
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koHuenuii HACCP ta nmpusHaueHMil JUisi BUPOOHMKIB OyJb-SKMX XapyOBHUX MPOAYKTIB, 3a
BUHSTKOM NEPBUHHOI NPOAYKIIil, HAIlp. BUPOUIYBaHHS (PPYyKTiB Ta OBOYIB (4K 1 I'MoGanbHMIA
cragaapT BRC — Xapuosi npoaykru). Tak camo sik 1 BRC, crannapr IFS OyB mouarkoBo
MPU3HAYEHUH 11 BHUPOOHUKIB XapYOBHMX MPOIYKTIB, LI0 BUPOOJAIOTHCS MiJ OpeHaoM
CcymepMapKeTy, 1 MaB 3a MeTy 3abe3rneueHHs Oe3MeYHOCTI y BCIX JIaHKax BUpoOHuITBa. Ha
Cy4acHOMY €Tarl BiH Ma€ 5 pO3/UIiB BUMOT: BIAMOBIAAIBHICTH BUIIOTO KEPIBHUIITBA (BUMOTH
1010 KOPIIOPATUBHOT TOJIITKH, CTPYKTYPH, 30CEPEIKEHOCTI Ha 3aMOBHUKY Ta aHali3l 3 OOKYy
KEpIBHUIITBA); cCUCTeMa ynpaBiiHHsA skicTio (cuctema HACCP, BuMoru mojo 10KyMeHTaIlii Ta
BEJICHHS 3aIMCIB); YIpaBJIiHHSA pecypcaMu (BHUMOTHM LIOJI0 OCOOMCTOI Tiri€HH, CAHITapHOIO
OJIATY, HaBYaHHS Ta MOOYTOBUX); BUPOOHMUUH Tpouec (el po3Aisl HalOUIbIINK y cTaHAapTI
(IFS Food moB'szanuii i3 ceprudikaiicro TpoayKTy Ta TpOleCy), Ta TMOB'SI3aHUM, cepen
1HIIOrO, 13 crneurdikanissMyU NPOAYKLIi, 3aKyIiBJISIMH, MaKyBaHHSAM, pOOOUMM CEpPEAOBHILEM,
KOHTPOJEM  IIKIJIHUKIB, IPOCTEKYBAHICTIO); BHUMIPIOBAHHS, aHaJi3yBaHHSI  Ta
MOJIIMIIEHHA(BUMOTH 1010 BHYTPIIIHIX ayJaWTIB, aHali3y MPOIYKTY, BIIKIMKAHHAM
MPOAYKIIii, yIPaBIiHHAM KOPUTYBaIbHUMHU JISIMH).

OxpemMor0 JTaHKOI MOKHa BUAUIMTU [71006anbHy 1HINIATUBY 3 O€3MEYHOCTI Xap4YOBHX
nponykTiB (GFSI) - pesynpTaT cmiBmpaimi MNpOBIAHMX CBITOBUX €KCHEpPTIB y cdepi
3a0e3nedeHHsT Oe3MEeYHOCTI XapuoBUX NPOAYKTIB 3 OOKYy TypTOBHX TOPTOBUX MEPEK,
BUPOOHHKIB MPOAYKTIB XapuyBaHHs, KOMIaHIH, 1[I0 HAJAIOTh TIOCIYTH B JIAHITIO31 Xap4YyBaHHS,
MDKHapoAHMX opraHizamiii Tta ypsaiB. Micieto GFSI € 3a0esnedyeHHs TOCTIMHOIO
BJIOCKOHAJICHHS CHCTEM YIPAaBJIIHHS OE3MEYHICTIO Xap4yOBUX MPOAYKTIB Il 3a0e3MeueHHS
BIIEBHEHOCTI B HaJIaHHI O0€3MEYHNX XapUuOBHX MPOIYKTIB CIIOKMBAaYaM B YCbOMY CBITI.

BpaxoByrouu Te, 1m0 Mi>KHaApOJHUN PUHOK, a 30kpemMa €C — HaWOIBITUK Y CBITI CITUTbHHM
pUHOK, OaraTo MIANPHUEMIIB 13 PI3HUX KpaiH CBITYy, B TOMYy 4YHCII 3 YKpaiHH, TparHyTh
eKCIopTyBaTu cBOW mpoxaykiito g0 €C. Ilpore, 1HOAI MOTEHIIMHUM EKCIIOpPTEpaM OpakKye
iH(opmarllii CTOCOBHO TOTO, SKUM YHHOM €KCIIOPTYBAaTH BIAMOBIAHO 10 CTaHAAPTIB, MPaBUI Ta
Bumor €C.
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PO3JILI 3. POPMYBAHHS CTIMKOI ®IHAHCOBOI CHCTEMH KPATHU

3.1. Rola i znaczenie gieldy papieréw wartosciowych w \WWarszawie w procesie pozyskania
kapitalu przez przedsi¢biorstwa w Polsce

Wprowadzenie

Kapitat wlasny w przedsigbiorstwie moze mie¢ roznorodne pochodzenie. Szczegdlnie
interesujaca forma pozyskania srodkow potrzebnych na sfinansowanie dzialalnosci jest
upublicznienie spotki w postaci emisji jej akcji na gietdzie papierow wartoSciowych.
Wprawdzie mozliwo$¢ ta zarezerwowana jest wylgcznie dla spétek akcyjnych, jednak jest to
dosy¢ popularna forma prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Ponadto w przypadku
podmiotow posiadajacych atrakcyjny profil biznesowy oraz plany dynamicznego rozwoju,
zmiana formy prawnej zazwyczaj nie jest istotng przeszkoda.

Celem niniejszego opracowania jest ocena roli i znaczenia jaka odgrywa Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w procesie pozyskania kapitatu przez przedsiebiorstwa w
Polsce.

Analizg objete zostaly lata 2005-2015. Okres ten w ocenie autorOw jest szczegoélnie
interesujgcy, poniewaz obejmuje pierwsze lata cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
(cechujace si¢ wysokim tempem wzrostu PKB), jak réwniez z uwagi na zawirowania na
Swiatowych rynkach finansowych w roku 2008 i nastgpnych. Podstawg przeprowadzonych
badan stanowily dane statystyczne prezentowane przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie, Gtowny Urzad Statystyczny oraz organizacj¢ zrzeszajaca gietdy papierow
wartosciowych, tj. World Federation of Exchanges.

1. Historia Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie

Jako poczatek dziatalnoSci warszawskiej gieldy mozna wskaza¢ 1757 rok. Woweczas
powotana zostata gielda wekslowa, na ktorej w 1768 roku zaczeto notowac takze inne papiery
wartosciowe. Nastepczynig tej instytucji byla zatozona w 1817 roku Warszawska Gielda
Kupiecka. Poczatkowo byla to gietda towarowa, z czasem jednak wprowadzono na niej takze
obrot papierami warto§ciowymi, w zwigzku z czym w 1872 roku zmieniono jej nazw¢ na
,,Gietda Warszawska?°L,

Kolejny etap, jaki nalezy wyr6ézni¢ w historii polskiego rynku kapitatowego, to okres po
odzyskaniu niepodlegtosci, gdy zaczgly powstawaé gieldy w roznych polskich miastach.
Zgodnie z normami prawnymi wprowadzonymi w 1921 roku gietdy, poczatkowo niewielkie,
zostaly zobligowane do przyjecia formy albo gieldy towarowej, albo gietdy papieréw
wartosciowych (okreslanej wowczas jako gielda pienigezna). Najwigksze znaczenie miata
Warszawska Gietda Pieni¢zna, dziatajaca w latach 1921-1939. Ponadto powstaty wowczas
gieldy podobnego typu m.in.: w Poznaniu, we Lwowie, w Lodzi, Krakowie i Wilnie??,

W obecnie funkcjonujacej postaci, po kilkudziesiecioletniej przerwie, Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie funkcjonuje od roku 1991. Stad tez polski rynek kapitatowy w
obecnym ksztalcie nalezy okresli¢ jako stosunkowo mtody oraz w dalszym ciggu podlegajacy
procesom istotnych przeobrazen. Na fakt ten istotny wplyw miat okres II wojny §wiatowej
oraz gospodarki planowanej, gdy po zamknieciu gietd pienigznych w Polsce a nastepnie w
efekcie zmian politycznych i wlasnosciowych rynek kapitalowy w Polsce praktycznie przestat

291 Finanse, red. J. Ostaszewski, Difin, Warszawa 2010, s. 483.
292 Dobosiewicz Z., Gielda, zasady dziatania, inwestorzy, rynki gietdowe, PWE, Warszawa 2013, s. 28.
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istnie¢?%,

W dniu 22 marca 1991 roku uchwalona zostala Ustawa — prawo 0 publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi i funduszach powierniczych?®*. Umozliwito to powotanie z dniem
12 kwietnia 1991 roku Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Pierwsza sesja
gietldy warszawskiej odbyta si¢ w dniu 16 kwietnia 1991 roku, a przedmiotem obrotu byty
akcje pigciu sprywatyzowanych spolek nalezacych uprzednio do Skarbu Panstwa?®®,

Poczatkowy okres funkcjonowania gieldy nalezy okresli¢ jako burzliwy. Po trwajacej przez
czternascie miesi¢cy hossie (w okresie od lutego 1993 roku do marca 1994 roku indeks WIG
wzrost o blisko 150%, co spowodowalo powazny naptyw kapitatu na gietde 1 wzrost liczby
spotek uczestniczagcych w rynku gietdowym) nastata bessa (okres pomiedzy marcem a
czerwcem 1994 roku, kiedy to w ciggu trzech miesieccy WIG spadt o 65%). Przestraszeni
poczatkowo inwestorzy, wraz z uptywem czasu zaczeli wraca¢ na gielde, a w 1996 roku po raz
kolejny doszlo do ozywienia gieldowego, ktore tym razem miato juz charakter
dhugoterminowy, przerywany tylko krotkotrwatymi okresami bessy, m.in. w 1998 roku (w
wyniku kryzysu rosyjskiego). Tym samym mozna stwierdzi¢, ze gietda okrzepta a korzystna
sytuacja trwata do $wiatowego kryzysu finansowego lat 2007-20092%,

Istotny wptyw na rozwdj zaréwno GPW, jak i calego polskiego rynku kapitalowego, miato
przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004r. Przed akcesja Polska musiata przede
wszystkim dostosowa¢ prawo rynku kapitalowego do standardow unijnych. Tym samym
prawno-instytucjonalne otoczenie gieldy uleglo w omawianym okresie znaczgcym
zmianom?®’. Nalezy rowniez podkre$lié, ze dzieki tym zmianom polski rynek kapitalowy
zostal wlaczony w struktury jednolitego rynku europejskiego, co wplyneto w duzej mierze na
jego atrakcyjnos$¢, zwigkszenie liczby uczestnikow, a rdéwnoczesnie z drugiej strony
umozliwito polskim podmiotom tatwiejszy dostep do jednolitego rynku europejskiego.

Drugim czynnikiem, ktory mial istotny wplyw na sytuacje 1 dziatania GPW w
analizowanym okresie, byt $wiatowy kryzys finansowy i jego nastgpstwa. Skutkiem
bezposrednim tego kryzysu dla polskiego rynku kapitatowego byto zatamanie notowan, spadek
kapitalizacji, a takze ogdlne spowolnienie rozwoju. Za roOwnie istotng uwaza si¢ takze sytuacje
na rynkach finansowych w nastepstwie kryzysu, tj. dziatalnos¢ gtéwnych bankow centralnych
Swiata, ktére chcac unikngé recesji oraz przeciwdziatajgc zatamaniu finanséw publicznych
niektérych krajow, zaczely stosowac tzw. niekonwencjonalne narzedzia polityki pienigzne;.
Poprzez niespotykang wczesniej ekspansj¢ monetarng banki te stworzyty olbrzymia nadwyzke
ptynnych $rodkéw finansowych, ktére ksztaltowaly sytuacje na $wiatowych gietdach,
niejednokrotnie powodujac reakcje inwestoréw, uznawane w §wietle dotychczasowych teorii
za nieracjonalne?®,

Kryzys panujacy na rynkach zagranicznych, pomimo braku tego typu dramatycznych
zdarzen w polskim systemie finansowym i gospodarce, dotknat takze gietd¢ w Warszawie. W
okresie od lipca 2007 roku do lutego 2009 roku WIG stracit az 70% warto$ci. W okresie
kolejnych miesigcy notowania znacznej czesci akcji odrobity straty, a na poczatku 2011 roku
cze$¢ z nich osiggneta historyczne rekordy. Kolejny kryzys przyszedt w 2011 roku?®. Nalezy

293 Finanse..., op. cit., s. 483.

294 Ustawa z dnia 22 marca 1991 roku prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi i funduszach
powierniczych (Dz.U. z 1994 roku, nr 58, poz. 239).

29 7. Dobosiewicz, Gielda, zasady dziatania..., op. cit., s. 28.

2% Ibidem, s. 29.

297 Jan Czekaj, GPW w Warszawie w latach 2001-2011, w: Efektywnos$¢ gieldowego rynku akcji w Polsce z
perspektywy dwudziestolecia, red. J. Czekaj, PWE, Warszawa 2014, s. 15.

29 |bidem, s. 16.

299 7, Dobosiewicz, Gielda, zasady dziatania.. ., op. cit., s. 29.
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zaznaczyC, ze wszystkie okresy gwaltownych spadkéw notowan na gietdzie warszawskiej
zostaty bezposrednio wywolane przez kryzysy na zagranicznych rynkach finansowych, cho¢
niewatpliwie znaczny wplyw na bess¢ na naszej gieldzie miat takze nieracjonalnie wysoki
poziom notowan wielu akcji osiggniety w okresach hossy gietldowe;.

W ciagu swojej dwudziestopigcioletniej historii gietda warszawska odznaczata si¢ duza
niestabilno$cig kurséw, wahania cen akcji byly znaczace. Wynika to w znacznej mierze z
duzej roli inwestorow zagranicznych, masowo kupujacych i1 sprzedajacych akcje polskich
przedsiebiorstw. Warto jednak podkresli¢, ze nawet w okresach niekorzystnych notowan liczba
przedsigbiorstw obecnych na gieldzie warszawskiej zwigkszata si¢, powodujac stopniowy
wzrost jej znaczenia. Mimo, ze nasz rynek kapitalowy w dalszym ciggu zaliczany jest do
rynkow rozwijajacych si¢, istotne jest aby prezentowal on coraz wigce] cech
charakterystycznych dla rozwinietych rynkow kapitalowych, takich jak3°0:

- rozmiary samego rynku, zarowno w ujeciu wzglednym (np. w odniesieniu do PKB), jak
1 w ujeciu bezwzglednym: liczba notowanych spoétek, kapitalizacja rynkowa spoiek,
dostgpnos¢ kapitatu, mierzona wartoscig pozyskanego kapitalu drogg ofert publicznych;

- plynnos$¢ obrotu, mierzona wartoscig obrotow, liczba akcji w wolnym obrocie (tzw. free
float) oraz obowigzywaniem ewentualnych restrykcji prawnych (np. dewizowych),
utrudniajacych dostep inwestoréw od rynku;

- efektywno$¢, mierzona szerokoscig gamy notowanych instrumentow finansowych,
przejrzystoscig 1 rownoscig dostepu do informacji, jakoScig infrastruktury rynku (uczestnicy
rynku, nadzor rynkowy, system rozliczeniowy itd.). Dopetieniem efektywnosci rynku jest
jakos$¢ otoczenia zewnetrznego: stabilno$¢ oraz przewidywalno$¢ polityczna i ekonomiczna
wladz panstwa oraz jako$¢ prawa stanowionego;

- potencjalna dochodowo$¢, jaka mogg uzyska¢ inwestorzy, mierzona typowymi
wskaznikami inherentnie zwigzanymi ze spdtka na czele z ceng do zysku (P/ER), ceng do
wartosci ksiegowej (P/BV), zyskiem na akcje (EPS), stopa dywidendy. Natomiast do
wskaznikow egzogenicznych, wptywajacych na dochodowos$¢ zalicza si¢ w szczegolnosci:
poziom inflacji i stop procentowych, zmienno$¢ kursu walut.

3. GPW w Warszawie obecnie — podstawowe statystyki gietdowego rynku akcji

Role oraz znaczenie warszawskiej gietdy jako miejsca podwyzszania kapitatow wiasnych
przez przedsigbiorstwa oraz jej obecng pozycj¢ mozna przesledzi¢, analizujagc podstawowe
wskazniki z tego zakresu, tj. liczbe notowanych spétek, zmiany gléwnych indekséw, wielkos¢
obrotdw, czy tez poziom kapitalizacji w ujgciu nominalnym oraz w odniesieniu do PKB
Polski.

W przypadku liczby notowanych spétek, po okresie dynamicznego wzrostu na przestrzeni
pierwszych kilkunastu lat funkcjonowania GPW, w okresie 2005 - 2015 w dalszym widoczne
sg pozytywne tendencje. Pod tym wzgledem GPW nalezata w ostatnich latach do czotowych
gietd w Europie, ustepujac jedynie gietdzie londynskiej®®t. W latach 2005-2015 na gieldzie
zadebiutowato 372 spotki, przy czym z racji wycofania z czasem niektorych firm ostatecznie
liczba spotek wzrosta o 221. Istotne znaczenie dla rynku miato takze wprowadzenie do obrotu
w 2003r. akcji pierwszej spotki zagranicznej (Bank Austria Creditanstalt AG). Na koniec
2015r. na GPW notowane byty juz akcje 51 spolek spoza naszego kraju, wskazujac tym
samym na znaczacg pozycj¢ naszego rynku akcji w tej czgsci Europy oraz zwiekszajac jego
atrakcyjno$¢ dla potencjalnych inwestorow, jak rowniez emitentow. Podstawowe parametry z

300 R, Ptokarz, Globalne rynki finansowe. Praktyka funkcjonowania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s.
139.
301 Jan Czekaj, GPW w Warszawie. .., op. cit., s. 34.
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tego zakresu przedstawione zostaty w tabeli 1 oraz na wykresie 1.

Tabela 1. Liczba spélek notowanych na GPW w Warszawie w latach 2005-2015

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Spotki krajowe 248 | 272 | 328 | 349 | 354 | 373 | 387 | 395 | 403 | 420 | 433

Spotki zagraniczne | 7 12 23 25 25 27 39 43 47 o1 54

Lacznie 255 | 284 | 351 | 374 | 379 | 400 | 426 | 438 | 450 | 471 | 487

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych na stronie: www.gpw.pl, dostep: 28.02.2016r.
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Wykres 1. Liczba spélek notowanych na GPW w Warszawie w latach 2005-2015
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych dostgpnych na stronie: Www.gpw.pl, dostep: 28.02.2016r.

Jak wskazuja powyzsze dane, na przestrzeni 11 lat liczba spotek krajowych notowanych na
gietdzie wzrosta z 248 do 433, natomiast podmiotow zagranicznych z 7 do 54.

Na warszawskiej gieldzie prowadzony jest takze handel akcjami mniejszych emitentow, w
ramach alternatywnego systemu obrotu NewConnect. Platforma ta zostala utworzona w dniu
30 sierpnia 2007r. na wzdr zagranicznych gietd papieréw wartosciowych. Do obrotu na niej
dopuszczone sa akcje spotek mniejszych rozmiaréw, ktore nie spelniajg standardow
obowigzujacych na Glownym Rynku. Celem, jaki przy$wiecat Zarzadowi Gieldy przy
uruchomieniu  NewConnect, bylo rozszerzenie zakresu dzialalnosci gietdy poprzez
dopuszczenie na nig dynamicznych przedsigbiorstw mniejszych rozmiaréw3°2,

Takze w tym przypadku, analizujac okres od momentu powstania (2007) do konca roku
2015 widoczny jest znaczacy wzrost liczby emitentow. Rozwdj tych podmiotow sprawia, ze z
czasem cz¢$¢ z nich przechodzi do kategorii podmiotow wigkszych rozmiarOw i zostaje
wprowadzona na gléwny rynek gietdowy. Jak wskazuje tabela 2 liczba podmiotow
notowanych na tym rynku w poczatkowych latach jego funkcjonowania dynamicznie rosta.
Jednak w roku 2013 tempo wprowadzania nowych spotek do systemu spadto a w kolejnych
dwoch latach liczba ta zmniejszyta sig, osiggajac na koniec 2015r. poziom 418 podmiotdw.
Nalezy jednak pamigta¢, ze mimo duzej liczby notowanych podmiotow, znaczenie platformy
NewConnect jest duzo mniejsze niz rynku gtownego GPW.

Ponadto warto wspomnie¢ takze o podnoszonych coraz czeséciej przez inwestoroOw
kwestiach dotyczacych niskiej jakosci 1 rzetelno$ci przekazywanych akcjonariuszom

302 7. Dobosiewicz, Gielda, zasady dziatania..., op. cit., s. 177.
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kluczowych informacji ze strony podmiotow notowanych na NewConnect. Sytuacja ta
powoduje wzrost negatywnego postrzegania tego rynku przez réoznych interesariuszy.

Tabela 2. Liczba spélek notowanych na NewConnect w latach 2007-2015

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
spotki krajowe 24 83 105 182 | 344 | 421 | 434 | 421 | 408
spoiki zagraniczne 0 1 2 3 7 8 11 10 10
Lacznie 24 84 107 185 | 351 | 429 | 445 | 431 | 418

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych na stronie: www.newconnect.pl, dostep: 28.02.2016r.

Kolejnym analizowanym parametrem jest wielko$¢ obrotow na gietdzie. Jak wskazujg dane
przedstawione na wykresie 2, na przestrzeni lat 2005 - 2015 warszawska gietda zanotowata
wzrost obrotow z 98,5 mld zt w 2005r. do 225,3 mld zt w 2015r., przy czym najwyzszy
poziom zostat zanotowany w 2011r., kiedy to wartos¢ obrotéw wyniosta 268,1 mld zt.
Wprawdzie okresy wzrostu zaktocane byly gorszymi latami, jednak widoczna jest pozytywna
tendencja w tym wzgledzie. Stosunkowo stabsze wyniki w ostatnich dwodch latach badanego
okresu to w duzej mierze efekt zmian w polskim systemie emerytalnym, ktore spowodowaty
ograniczenie doptywu S$rodkow do Otwartych Funduszy Emerytalnych, wplywajac
jednoczesnie negatywnie na poziom zglaszanego przez fundusze popytu oraz skalg ptynnosci
rynku.
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Wykres 2. Wielko$¢ obrotow na GPW w Warszawie w latach 2005-2015 (mln z1)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych dostgpnych na stronie: Www.gpw.pl, dostep: 28.02.2016r.

W tabeli 3 przedstawione zostaly dane w zakresie ksztaltowania si¢ najwazniejszych
indeksow gietdowych publikowanych przez GPW.

Jak wskazuja dane zawarte w tabeli 3 analizowany okres charakteryzowal si¢ duzymi
gwaltownymi zmianami na warszawskim rynku (np. 2008, 2009). Spowodowane one byly w
duzej mierze wstrzgsami na $wiatowych rynkach finansowych oraz w sferze realnej
gospodarek wielu panstw. Pomimo tego faktu, warto podkresli¢ ze w przewazajacej
wickszosci w poszczegolnych latach zmiany prezentowanych indekséw mialy warto$ci
dodatnie. Najwigksza zmiana in plus zanotowana zostata w przypadku wigkszosci indeksoéw
(oprocz sWIG80) w roku 2009r., co bylo glownie efektem odreagowania wysokich spadkow
zanotowanych rok wczesniej, a takze stosunkowo dobrej kondycji — na tle wielu krajow
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europejskich — polskiej gospodarki.

Tabela 3. Zmiany glownych indeksow gieldowych publikowanych przez GPW w
Warszawie w latach 2005-2015

WIG WIG20 mWIG40 sWIG80
2005 33,66% 35,42% 27,61% 15,46%
2006 41,60% 23,75% 69,10% 132,42%
2007 10,39% 5,19% 7,90% 25,17%
2008 -51,07% -48,21% -62,48% -56,95%
2009 46,85% 33,47% 55,24% 61,85%
2010 18,77% 14,88% 19,57% 10,18%
2011 -20,83% -21,85% -22,51% -30,47%
2012 26,24% 20,45% 17,42% 22,92%
2013 8,06% -7,05% 31,06% 37,27%
2014 0,26% -3,54% 4,13% -15,55%
2015 -9,62% -19,72% 2,40% 9,11%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych dostepnych na stronie: www.gpw.pl, dostep: 28.02.2016r.

Zaden z przedstawionych powyzej wskaznikow nie opisuje w precyzyjny sposob
rzeczywistego znaczenia gietdy. W tej sytuacji warto przeanalizowaé poziom kapitalizacji
spotek. Wskaznik ten odnosi si¢ do spotek obecnych na rynku akcji. Kapitalizacjg spotki
okresla si¢ catkowita warto§¢ emitowanych przez nig akcji, tj. iloczyn kursu akcji tej spotki
przez liczbe akcji. Kapitalizacje gieldy definiuje si¢ natomiast jako sume kapitalizacji
wszystkich wprowadzonych na nig spotek, jest ona réwna iloczynowi aktualnego kursu tych
akcji 1 liczby akcji w obrocie gieldowym. Poniewaz warto$¢ akcji ulega nieprzerwanym
zmianom, takze wielkos$¢ kapitalizacji ciggle si¢ zmienia. Jak zwraca uwage Z. Dobosiewicz,
w dtuzszym okresie warto$¢ kapitalizacji gietdy zalezy przede wszystkim od liczby 1 wielko$ci
notowanych spotek®. Poziom kapitalizacji rynku gléwnego GPW na przestrzeni lat 2005 -
2015 przedstawiony zostal w tabeli 4 i na wykresie 3.

Tabela 4. Kapitalizacja GPW w Warszawie w latach 2005-2015

Kapitalizacja wszystkich Kapitalizacja spotek kapitalizacja spotek
spotek krajowych zagranicznych
2005 424 900 308 418 116 482
2006 635 909 437 719 198 190
2007 1 080 257 509 887 570 370
2008 465 115 267 359 197 756
2009 715 821 421178 294 643
2010 796 482 542 646 253 836
2011 642 863 446 151 196 712
2012 734 047 523 390 210 657
2013 840 780 593 464 247 316
2014 1252 958 591 165 661 793
2015 1082 862 516 785 566 077

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych dostepnych na stronie: www.gpw.pl, dostep: 28.02.2016r.

303 7. Dobosiewicz, Gielda, zasady dziatania..., op. cit., s. 34.
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