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Л.А. Феняк  

Вінницький національний  аграрний університет 

 

РОЗВИТОК ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ САДІВНИЧИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

The role of the gardening as a potential exporter of fruit and 

berry products is determined. The main types of products that are 

promising for sale in the markets of the European Union are 

identified. The directions of increasing the export potential of the 

industry are formulated. 
 

Садівництво є однією із традиційних сільськогосподарських 

галузей України, розвиток якої ґрунтується, перш за все, на 

досить сприятливих ґрунтово-кліматичних умовах для 

вирощування більшості плодових та ягідних культур і вікових 

традиціях населення. 

З даними Європейського статистичного довідника – 2020 

«Найважливіші європейські ринки з точки зору Fruit Logistica», 

Україна є одним з найбільших виробників фруктів та овочів у 

східній Європі (табл. 1). Вона займає третє місце у виробництві 

яблук в регіоні, після Польщі та Росії, а також входить до 

трійки світових виробників вишні та смородини. 

Таблиця 1 

Обсяги виробництва продукції садівництва в Україні, тис. т 

Продукція 
Роки 

2016 2017 2018 2019 

Всього продукція 

садівництва 
2658 2562 3127 2711 

в тому числі:     

яблука 1099 1076 1462 1074 

кавуни 468 351 397 418 

вишні 156 172 219 216 

сливи 178 200 198 192 

виноград 177 190 186 187 

 

Актуальним для садоводів є питання реалізації виробленої 

продукції. За правильного підходу українські фрукти здатні 

конкурувати на світових ринках. Серед ринків, на які нам 
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варто звернути увагу, можуть бути як країни ЄС, так і країни 

Північної Африки, Близького Сходу чи Азії. Європейський 

ринок привабливий своєю географічною близькістю та 

ємністю. Споживачі з країн ЄС-27 щорічно купують понад 75 

млн. тонн різноманітних фруктів, зокрема близько 23 млн. 

тонн імпортованих, як екзотичних, так і традиційних. 

У період з 2016 до 2019 року експорт України свіжих 

фруктів зріс з 40 до 80 тис. тонн. Основними позиціями 

українського фруктового експорту до країн Східної Європи є 

яблука та кавуни. 

У 2020 році обсяги експорту продукції садівництва 

українських виробників значно зменшився (табл. 2). 

Традиційно, понад 95% вартості в товарній структурі експорту 

продукції цієї групи формували волоські горіхи (очищені та в 

шкарлупі), заморожені фрукти (переважно, ягоди), а також 

зерняткові плоди. Майже на третину зменшились поставки за 

кордон волоських горіхів, експорт яблук і груш скоротився 

більш ніж у 4 рази. Продажі на зовнішніх ринках заморожених 

плодів і ягід українського виробництва знизились на 5%. 

Таблиця 2 

Обсяги експорту продукції садівництва України до країн 

Східної Європи, тис. т 

Продукція 
Роки 

2016 2017 2018 2019 

Всього продукція 

садівництва 
44 60 72 80 

в тому числі:     

яблука 14 23 42 50 

кавуни 21 18 18 20 

 

До 2014 року 90% усього обсягу продукції садівництва 

України споживала Росія. Військовий конфлікт і неможливість 

постачати вирощене до Росії примушує наших виробників 

шукати нові ринки для реалізації виробленої продукції. 

Визначальними ринками збуту для українських експортерів у 

2020 році були Франція, Польща, Німеччина, Туреччина, 

Білорусь, Австрія. В цілому, близько 70% вартості експорту 
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вітчизняних плодів та ягід отримано внаслідок продажів до 

країн Європейського Союзу. 

У 2020 році негативний вплив на український експорт 

плодово-ягідної продукції мали обмеження, пов’язані з 

пандемією коронавірусу Covid-19. Критичними для товарів з 

невеликим терміном зберігання, до яких належать плоди і 

ягоди, стали затримки у переміщенні продукції внаслідок 

запровадження додаткових перевірок, зниження фактично 

здійснюваних цільових рейсів всіма видами транспорту, 

суттєве зростання вартості морських перевезень. 

Експерти Української плодоовочевої асоціації відзначають, 

що за обсягом експорту плодів та ягід Україна не входить в 

топ-50 світових лідерів. Для прикладу, маленька Литва з не 

найсприятливішим для вирощування фруктів та ягід кліматом, 

експортує більше плодоягідної продукції ніж Україна. Польща 

експортує фруктів у 8 разів більше, причому сюди входить і 

реекспорт українських ягід та інших продуктів садівництва. Це 

означає, що Польща заробляє на нашому експорті, а значить і 

українські компанії можуть навчитися це робити. 

Отже, значний потенціал для зростання експорту продукції 

садівництва полягає в поліпшенні підходів до маркетингу та 

підвищенні якості плодів та ягід, що дасть можливість 

реалізувати їх на зовнішніх ринках за більш високою ціною. 

Найбільшими ризиками для виробників та експортерів 

плодоягідної продукції на даний час є нестабільний курс 

гривні, глобальна економічна криза, яка може скоротити попит 

на продукцію з України та поширення корона вірусу в 

Євросоюзі та Україні. 

 
І.О.  Церковний  

Національний авіаційний університет 

 
ПОНЯТТЯ  ТА КЛАСИФІКАЦІЯ СТРАТЕГІЙ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Термін “стратегія” походить від грецького “strategia” (stratos 

– військо та ago – веду), з військового лексикону. Стратегію 

розуміли як вищу форму військового мистецтва, що вивчає 
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