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«Актуальні питання у сучасній науці (Серія «Педагогіка», Серія «Право»,  
Серія Економіка», Серія «Державне управління», Серія «Техніка», 

 Серія «Історія та археологія»)»: журнал. 2024. № 11(29) 2024. С. 1391. 
 

Свідоцтво про державну реєстрацію Серія Серія КВ № 25116-15056Р. 
 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України 10.10.2022 № 894 
журналу присвоєнi категорії  "Б" із з права (спеціальність - 081 Право), 
економіки (спеціальність - 076 Підприємництво та торгівля), педагогіки 

(спеціальність - 014 Середня освіта) та державного управління 
(спеціальність - 281  Публічне управління та адміністрування). 

 
Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 20.02.2023 № 185 журналу 

присвоєно категорію "Б" із історії та археології (спеціальність - 032 Історія та археологія) 
 

Рекомендовано до Президією Всеукраїнської Асамблеї докторів наук з державного 
управління (Рішення від 11.11.2024, № 13/11-24). 

 
Журнал видається за підтримки Інституту філософії та соціології Національної Академії Наук Азербайджану (Баку, Азербайджан), 

Міждержавної гільдії інженерів консультантів, громадської організації  «Християнська академія педагогічних наук України» та громадської організації 
«Всеукраїнська асоціація педагогів і психологів з духовно-морального виховання». 

 
Журнал публікує оригінальні дослідницькі та оглядові розвідки з теоретичних та прикладних аспектів державного управління, права, економіки, 

історії, педагогіки, техніки для їх інтеграції у європейський, світовий науковий простір. Цільова аудиторія: науковці, працівники вищих навчальних закладів 
та наукових інституцій, здобувачі вищої освіти, а, також фахівці тематики журналу.  

 
Журнал включено до міжнародної наукометричної бази Index Copernicus (IC), міжнародної пошукової системи Google Scholar та до міжнародної 

наукометричної бази даних  Research Bible. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ КОЛЕКТИВНИХ 

ДОГОВОРІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Анотація. Стаття присвячена актуальному питанню трансформації 
інституту колективних переговорів в Україні в умовах повномасштабної 
війни. В умовах воєнного стану, коли економіка зазнає значних потрясінь, а 
соціальні гарантії працівників потребують додаткового захисту, роль 
колективних договорів та угод як надзвичайно важливого інструменту 
соціального діалогу та захисту трудових прав набуває особливого значення. 

Автор дослідив зміни умов укладання та виконання колективних 

договорів у період воєнного стану, вказав на виклики, які постали перед 
сторонами соціального діалогу, проаналізував адаптацію законодавства до 
нових реалій. Наголошується на тому, що воєнний стан вплинув на зміни в 
організації виробництва (перехід на дистанційну роботу, скорочення 
виробництва, евакуація підприємств тощо), призвів до змін в оплаті праці 
(необхідність перегляду систем оплати праці, забезпечення гідної заробітної 
плати в умовах інфляції та економічної нестабільності), вплинув на соціальні 
гарантії (необхідність посилення соціального захисту працівників, які 

втратили роботу або зазнали інших негативних наслідків війни). 
Автор здійснив аналіз законодавчих норм, що регулюють колективно-

договірну сферу, які містяться у Законі України «Про організацію трудових 
відносин в умовах воєнного стану» від 15.03.2021 № 2136-IX та Законі 
України «Про колективні угоди та договори» від 23.02.2023 р. № 2937-IX. 

У статті досліджено нові для законодавства України про працю правові 
дефініції, а саме зупинення та призупинення положень колективних договорів 
в умовах воєнного стану. Особливу увагу приділено проблемі зупинення та 

призупинення дії окремих положень колективних договорів. Автор аналізує 
законодавчі норми, які регулюють цю процедуру, та виявляє їхні недоліки. 
Крім того, досліджується практика застосування таких норм на підприємствах. 

https://doi.org/10.52058/2786-6300-2024-11(29)-
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На основі проведеного аналізу автор формулює ряд висновків і 

пропозицій щодо вдосконалення законодавства та практики застосування 

колективних договорів в умовах воєнного стану. Зокрема, пропонується 

уточнити законодавчі норми та сформулювати чіткі та зрозумілі правила щодо 

зупинення та призупинення дії окремих положень колективних договорів, 

визначити підстави та процедуру такого призупинення. 

Також автор акцентує увагу на важливості посилення ролі соціальних 

партнерів, а саме необхідності забезпечити активну участь профспілок у 

розробці та реалізації колективних договорів, а також розширити їхні 

повноваження у захисті прав працівників. Важливо звернути увагу на 

реформування системи соціального діалогу в Україні для створення 

ефективних механізмів проведення переговорів між роботодавцями і 

працівниками, спрямованих на досягнення компромісних рішень. 

Ключові слова: колективні договори, воєнний стан, соціальний діалог, 

трудові відносини, права працівників, законодавство, євроінтеграція. 
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FEATURES OF THE LEGAL REGULATION OF COLLECTIVE 

AGREEMENTS UNDER THE CONDITIONS OF MARITAL STATE 

 

Abstract. This article addresses the pressing issue of the transformation of the 

collective bargaining institution in Ukraine during a full-scale war. In wartime, when 

the economy undergoes significant shocks and workers' social guarantees require 

additional protection, the role of collective agreements and contracts as a crucial tool 

for social dialogue and labor rights protection becomes particularly important. 

The author examines changes in the conditions for concluding and fulfilling 

collective agreements during wartime, identifies the challenges faced by the social 

dialogue parties, and analyzes the adaptation of legislation to new realities. The 

article emphasizes that the war has led to changes in the organization of production 

(transition to remote work, production cuts, enterprise evacuation, etc.), changes in 

wages (the need to revise wage systems, ensure decent wages in conditions of 

inflation and economic instability), and impacted social guarantees (the need to 

strengthen social protection for workers who have lost their jobs or suffered other 

negative consequences of the war). 

https://orcid.org/0000-0002-7010-8768
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The author analyzes the legislative norms governing the collective bargaining 

sphere, contained in the Law of Ukraine "On the Organization of Labor Relations 

under Martial Law" dated March 15, 2022, No. 2136-IX, and the Law of Ukraine 

"On Collective Agreements and Contracts" dated February 23, 2023, No. 2937-IX. 

The article examines new legal definitions for Ukrainian labor law, such as 

the suspension and termination of provisions of collective agreements during 

wartime. Particular attention is paid to the problem of suspending and terminating 

the operation of individual provisions of collective agreements. The author analyzes 

the legislative norms that regulate this procedure and identifies their shortcomings. 

In addition, the practice of applying such norms in enterprises is studied. 

Based on the analysis conducted, the author formulates a number of 

conclusions and proposals for improving legislation and the practice of applying 

collective agreements during wartime. In particular, it is proposed to clarify the 

legislative norms and formulate clear and understandable rules for suspending and 

terminating the operation of individual provisions of collective agreements, to 

determine the grounds and procedure for such suspension. 

The author also emphasizes the importance of strengthening the role of social 

partners, namely the need to ensure the active participation of trade unions in the 

development and implementation of collective agreements, as well as to expand their 

powers in protecting the rights of workers. It is important to pay attention to 

reforming the system of social dialogue in Ukraine to create effective mechanisms 

for negotiations between employers and employees aimed at reaching compromise 

solutions. 

Keywords: collective agreements, wartime, social dialogue, labor relations, 

employee rights, legislation, European integration. 

 

Постановка проблеми. Процес євроінтеграції України та необхідність 

імплементації європейських стандартів у сфері трудових відносин вимагають 

подальшого розвитку інституту колективно-договірного регулювання. 

Водночас, особливості воєнного стану вносять свої корективи. Недостатня 

наукова розробленість питань, пов’язаних із застосуванням колективних 

договорів в умовах воєнного стану, а також відсутність чіткої правової 

регламентації процедури призупинення дії окремих положень колективних 

договорів створюють перешкоди для ефективного захисту трудових прав 

працівників та забезпечення соціальної стабільності. Практика застосування 

колективних договорів в умовах воєнного стану виявила низку проблем, 

пов’язаних з неоднозначністю законодавчих норм, відсутністю єдиного 

підходу до тлумачення термінів та процедур. Це призводить до невизначеності 

правових відносин між роботодавцями і працівниками, спорів та конфліктів. 

Отже, необхідно розробити чіткі та зрозумілі рекомендації щодо застосування 
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колективних договорів в умовах воєнного стану, які б забезпечили баланс між 

інтересами всіх сторін трудових відносин. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та практичні 

проблеми укладення колективних угод і договорів досліджували такі вчені як 

Буринська Р., Гетьманцева Н., Козак З., Іншин М., Мельник К., Короленко В., 

Костюк В., Олюха В., Пилипенко П., Чанишева Г.,Черноус С., Ярошенко О.  та ін. 

Мета статті - дослідити трансформацію інституту колективних перего-

ворів в Україні в умовах воєнного стану, проаналізувати вплив законодавчих 

змін на права і інтереси сторін соціального діалогу та визначити перспективи 

розвитку колективно-договірного регулювання в післявоєнний період. 

Виклад основного матеріалу. Колективні угоди та договори як 

інструменти соціального діалогу набувають особливого значення в умовах 

воєнного стану. Вони виступають ефективним механізмом колективного 

захисту трудових, соціальних та економічних прав і законних інтересів 

працівників, закріплюючи досягнуті сторонами соціального діалогу 

компромісні рішення. Зазначені правові акти є важливою формою реалізації 

принципу соціального партнерства та сприяють забезпеченню стабільності 

трудових відносин в умовах дії воєнного стану. 

На думку Г. Чанишевої, колективні угоди і колективні договори як акти 

соціального діалогу важливі в умовах воєнного стану, оскільки є одним із 

видів колективного захисту трудових, соціальних і економічних прав та 

інтересів працівників як форми захисту їх прав та інтересів, фіксують 

досягнуті спільні домовленості, узгоджені рішення між сторонами 

соціального діалогу [9, с.504]. 

У країнах Європейського Союзу колективні переговори – основа 

системи організації трудових відносин. Ключовим пунктом у сфері імплемен-

тації міжнародних трудових стандартів визначено забезпечення свободи 

об’єднань та ефективного визнання права на колективні переговори. Україна 

зобов’язалась імплементувати положення міжнародних актів щодо 

регулювання трудових відносин з урахуванням пріоритетного місця та ролі 

колективно-договірного регулювання [4, с. 384]. 

Надання Україні статусу кандидата в члени ЄС у червні 2022 року стало 

результатом тривалого процесу євроінтеграції, під час якого Україна системно 

наближала своє законодавство до законодавства Європейського Союзу в 

рамках імплементації Угоди про асоціацію. Це рішення є свідченням визнання 

міжнародним співтовариством досягнень України у сфері демократичних 

реформ та європейської інтеграції. 

Стаття 291 Угоди про асоціацію України з ЄС закріпила ключове 

зобов’язання України щодо забезпечення свободи об’єднань та ефективного 

права на колективні переговори. Додаток 40 до цієї Угоди містить вичерпний 
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перелік директив ЄС, які Україна має імплементувати у національне 

законодавство. Значна частина цих директив безпосередньо стосується 

регулювання трудових відносин, зокрема, закріплення пріоритетної ролі 

колективно-договірного регулювання. 

Імплементація положень Угоди про асоціацію вимагає від України 

проведення комплексної реформи трудового законодавства з метою забезпе-

чення повної відповідності європейським стандартам у сфері колективних 

переговорів. Це передбачає не лише формальне перенесення європейських 

норм у національне законодавство, але й адаптацію інституту колективних 

переговорів до специфічних умов українського ринку праці. Важливим аспек-

том є забезпечення ефективності функціонування інститутів представництва 

працівників та роботодавців, а також створення умов для проведення дієвих 

колективних переговорів. 

Незважаючи на зміни економічних і політичних курсів у країнах ЄС у 

цілому Євросоюз був і залишається спільнотою, де система колективно-

договірного регулювання трудових відносин широко розповсюджена, а 

стандарти й гарантії у цій сфері – одні з найвищих. Так, одним із традиційних 

основних показників, за якими оцінюють роль колективних переговорів у 

забезпеченні прав найманих працівників, є частка працівників в економіці, на 

умови праці яких впливають положення колективних угод, тобто так званий 

«рівень охоплення». Одразу зауважимо, що цей показник не характеризує 

ситуацію сам по собі, адже важливо також те, наскільки положення колектив-

них угод підвищують рівень законодавчих або загальнокорпоративних 

гарантій, як вони співвідносяться з додатковими індивідуальними умовами та 

підходами до регулювання відносин роботодавець – працівник, а також 

наскільки однаково застосовуються положення угоди до різних працівників 

[11, с.41]. 

Колективно-договірне регулювання є фундаментальним інститутом 

правового забезпечення трудових відносин на рівні підприємства, оскільки 

саме в межах колективного договору конкретизуються умови праці з 

урахуванням специфіки виробництва та фінансових можливостей суб’єкта 

господарювання. За допомогою цього локального нормативно-правового акту 

сторони соціального діалогу встановлюють взаємні зобов’язання щодо 

регулювання виробничих, трудових та соціально-економічних відносин. 

Зокрема, колективним договором визначаються: умови організації вироб-

ництва і праці; гарантії зайнятості; системи оплати праці, включаючи форми, 

розміри та структуру заробітної плати; соціальні гарантії, компенсації та 

пільги; порядок участі працівників у розподілі прибутку; режими роботи та 

відпочинку; умови охорони праці; забезпечення соціальних потреб праців-

ників; гарантії діяльності представницьких органів працівників; механізми 
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регулювання фондів оплати праці та встановлення тарифних сіток; забезпе-

чення принципу рівності можливостей для жінок і чоловіків тощо. 

Відповідно до частини сьомої статті 65 Господарського кодексу 

України, колективний договір укладається на підприємствах, які використо-

вують найману працю. Кодекс визначає колективний договір як локальний 

нормативно-правовий акт, що регулює виробничі, трудові та соціально-

економічні відносини між роботодавцем та працівниками. На думку багатьох 

науковців, наявність детально розробленого колективного договору є 

ефективним інструментом превентивного вирішення колективних трудових 

спорів, сприяючи стабільності трудових відносин на підприємстві. 

Сучасне національне законодавство про колективні договори, гармоні-

зоване з міжнародними стандартами МОП та нормами права ЄС, надає 

колективним договорам значущу регулятивну роль. Законодавчі ініціативи 

останніх років, зокрема проєкти законів України «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України щодо дії колективних договорів» та «Про страйки 

та локаути», свідчать про прагнення законодавця до вдосконалення механізмів 

колективно-договірного регулювання. Ухвалення Закону України «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо посилення захисту 

прав працівників» [6] стало важливим кроком у напрямку імплементації 

положень Угоди про асоціацію між Україною та ЄС та посилення захисту 

соціально-трудових прав працівників, зокрема, шляхом удосконалення 

механізмів колективно-договірного регулювання. 

Кодекс законів про працю України делегує значну частину регулювання 

трудових відносин на рівень колективного договору. Це обумовлено його 

всеосяжним характером, оскільки він поширюється на всіх працівників 

підприємства. Так, відповідно до статті 21 КЗпП, колективний договір 

визначає умови праці, які роботодавець зобов'язаний забезпечити працівнику. 

Стаття 29 передбачає обов'язкове ознайомлення працівника з колективним 

договором до початку роботи. Більше того, колективний договір наділений 

повноваженнями встановлювати відмінні від загальнодержавних норми 

тривалості робочого часу (стаття 50) та визначати систему оплати праці 

(стаття 97), за умови дотримання мінімальних гарантій, передбачених 

законодавством [2]. 

За відсутності колективного договору роботодавець зобов'язаний 

узгоджувати трудові питання з профспілковим представником або іншим 

уповноваженим органом працівників. Це випливає з права профспілок на 

колективні переговори, закріпленого Законом України "Про професійні 

спілки, їх права і гарантії діяльності". Відповідно до законодавства про 

колективні договори і угоди, сторонами такого договору є роботодавець та 

профспілкова організація або інші уповноважені представники працівників. 
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Таким чином, навіть за відсутності укладеного колективного договору, проф-

спілка зберігає право брати участь у регулюванні трудових відносин на 

підприємстві. 
Як слушно зазначає Н. Гетьманцева, що колективний договір в сучасних 

умовах господарювання має регулювати соціально-трудові відносини між 
різними трудовими колективами організацій, підприємств, установ і робото-
давців. Він є тим правовим актом, що приймається не на законодавчому рівні, 
а заінтересованими сторонами шляхом досягнення домовленостей у вирішенні 
різних питань соціально-економічного, трудового та виробничого характеру 
[1, с. 104]. 

Розглянемо ключові зміни у сфері колективно-договірного регулювання. 
У березні 2022 року було прийнято Закон України «Про організацію трудових 
відносин в умовах воєнного стану» (Закон №2136), у якому містяться норми, 
що впливають на колективно-договірне регулювання. 

Пріоритетність Закону України «Про організацію трудових відносин в 
умовах воєнного стану» в порівнянні з іншими законодавчими актами, що 
регулюють трудові питання, означає, що цей закон має першочергове 
застосування в умовах воєнного конфлікту. Тобто, його норми мають 
пріоритет у вирішенні та регулюванні трудових відносин під час дії правового 
режиму воєнного стану порівняно з іншими аналогічними нормами в інших 
законодавчих актах. Такий підхід спрямований на забезпечення чіткості та 
однозначності в правовому регулюванні трудових відносин у надзвичайних 
ситуаціях та визначає юридичну ієрархію між різними нормативно-правовими 
актами в цій сфері. Однак, важливо відзначити, що цей закон не охоплює 
питань захисту порушених трудових прав [8]. 

Закон України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного 

стану» став реакцією на безпрецедентні виклики, що постали перед 

українською економікою та суспільством внаслідок війни в Україні. Цей 

нормативно-правовий акт детально регулює всі аспекти трудових відносин в 

умовах воєнного стану, надаючи необхідні інструменти для забезпечення 

стабільності та захисту прав як працівників, так і роботодавців. Законом 

передбачено спрощену процедуру укладення трудових договорів в умовах 

воєнного стану, надано можливість роботодавцю вносити зміни до істотних 

умов праці в односторонньому порядку у випадках, передбачених законом, з 

обов’язковим повідомленням працівника, встановлено особливості розірвання 

трудових договорів, визначає особливості встановлення режиму роботи, надає 

додаткові гарантії з оплати праці, передбачає виплату компенсацій  тощо. 

Основним завданням цього документа є забезпечення адаптації роботи 

підприємств до умов війни. 

Слід наголосити на тому, що навіть в умовах воєнного стану фундамен-

тальні принципи трудового права не повинні порушуватися. Наприклад, 
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заборона дискримінації та право на гідні умови праці повинні залишатися 

невід’ємними складовими трудових відносин. Особливу роль у захисті 

трудових прав відіграють колективні договори та угоди, які в умовах воєнного 

стану набувають ще більшого значення. Тому дуже важливим кроком у 

напрямку захисту трудових прав стало прийняття Закону України «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо посилення захисту 

прав працівників»[6], який покликаний забезпечити додаткові гарантії для 

працівників в умовах воєнного стану. Зокрема, закон забороняє будь-які 

форми дискримінації у сфері праці та передбачає ефективні механізми захисту 

прав працівників, які зазнали дискримінації. 

Згідно із Законом. №2136 «Про організацію трудових відносин в умовах 

воєнного стану» [8], роботодавець отримує право ініціювати зупинення дії 

окремих положень колективного договору. Відповідно до статті 11 цього 

Закону роботодавець має право зупиняти дію певних положень колективного 

договору на свій розсуд, що потенційно обмежує права працівників.  

Норма про призупинення дії колективного договору викликала неодно-

значну реакцію серед роботодавців та профспілок. Хоча законодавство 

передбачає таку можливість, процедура її реалізації вимагає чіткого дотри-

мання вимог і обов’язкової згоди працівників. Тобто, тимчасове призупинення 

дії договору не може бути одностороннім рішенням роботодавця. Ігнорування 

цієї вимоги призводить до порушення балансу прав сторін трудових відносин 

і підриває довіру до колективного договору як інструменту захисту прав 

працівників. 

Нечіткість формулювань ст. 11 Закону виключно як права роботодавця 

ініціювати зупинення дії окремих положень колективного договору залишає 

багато невизначеностей щодо процедури такого зупинення та необхідності її 

реєстрації. Ця нечіткість у законодавстві ускладнює його застосування на 

практиці та створює ризики зловживань з боку роботодавців. Більшість 

підприємств не мають чіткого розуміння, як правильно застосовувати цю 

норму, не порушуючи інших трудових законів. Отже, зміни до ст. 11 Закону, 

хоча й були спровоковані воєнним станом, призвели до нових проблем і 

потребують доопрацювання, щоб забезпечити ефективне правове регулю-

вання трудових відносин на локальному рівні. 

Згідно із Законом України «Про колективні договори і угоди» [7], колек-

тивний договір визначає взаємні зобов'язання сторін з питань регулювання 

виробничих, трудових та соціально-економічних відносин, зокрема щодо змін 

в організації виробництва та праці, зайнятості, робочого часу і часу відпо-

чинку, нормування, оплати й охорони праці, а також встановлення гарантій, 

компенсацій і гарантій діяльності профспілкової організації працівників. 

Закон №2136 надає роботодавцю право ініціювати зупинення окремих 
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положень колективного договору. Оскільки в Законі не визначено конкретні 

положення, які можуть бути зупинені, роботодавець має провести консуль-

тації з виборним органом первинної профспілкової організації. Ці консультації 

повинні відбутися у форматі спільного засідання з оформленням протоколу, 

причому сторони мають право самостійно обирати форму проведення 

засідання залежно від конкретних обставин. Така ініціатива роботодавця 

повинна бути обґрунтована необхідністю досягнення цілей воєнного стану. 

Сторони зобов'язані поінформувати працівників про ухвалене спільне рішення 

щодо зупинення окремих положень колективного договору. 
Згідно зі статтею 11 Закону №2136, роботодавець має право призупи-

нити дію окремих положень колективного договору за власною ініціативою. 
Це може включати й положення про оплату праці, що є зміною істотних умов 
праці без обов'язкового попередження за два місяці. Однак така зміна потребує 
згоди працівника, і у разі відмови працівник може бути звільнений за пунктом 
6 статті 36 КЗпП із виплатою вихідної допомоги. Також на період дії воєнного 
стану призупиняється стаття 44 Закону України «Про професійні спілки, їх 
права та гарантії діяльності», що регламентує відрахування коштів на 
культурно-масову, фізкультурну та оздоровчу роботу, а також відповідні 
положення колективних договорів (частина 2 статті 14 Закону №2136). 

Зазначена норма на період дії воєнного стану звільняє роботодавців від 
обов’язку відраховувати кошти первинним профспілковим організаціям на 
культурно-масову, фізкультурну і оздоровчу роботу в розмірах, передбачених 
колективним договором та угодами, але не менше ніж 0,3 відсотка фонду. 
Однак при цьому роботодавців не позбавляють права за можливості 
здійснювати такі відрахування добровільно. Ці відрахування, передбачені 
колективним договором, мають спрямовуватися на необхідну підтримку всіх 
працівників підприємства, які її потребують в умовах воєнного стану, 
незалежно від їх членства у профспілці та фактичного місця проживання на 
території України. Передбачене у частині 2 статті 14 Закону №2136 
призупинення відповідних норм колективних договорів щодо згаданих 
відрахувань не може здійснюватися в односторонньому порядку [11, с.20]. 

Згідно зі статтею 14 Закону України «Про колективні договори і угоди» 
воно має супроводжуватися обов’язковими попередніми консультаціями з 
профспілками з подальшим інформуванням працівників про ухвалення відпо-
відного спільного рішення. Стаття 42 Закону України «Про професійні спілки, 
їх права та гарантії діяльності», згідно з якою роботодавець зобов’язаний 
створювати умови для діяльності профспілок, зокрема перераховувати на 
рахунок профспілки профспілкові членські внески працівників, залишається 
чинною. 

Тож цілком слушним є те, що зупинення дії окремих положень колектив-

ного договору має бути обґрунтованим і здійснюватися за результатами 



     Актуальні питання у сучасній науці  
                                         № 11(29) 2024         

 
 
 
 
 

 

 

  589 

консультацій між роботодавцем та представниками працівників. Процедура 

таких консультацій має бути зафіксована в протоколі. Обидві сторони повинні 

забезпечити прозорість процесу, інформуючи працівників про прийняте 

рішення. 

Вважаємо необхідним наголосити на вкрай важливому значенні 

соціального діалогу на локальному рівні. Саме за допомогою цього дієвого 

механізму можна досягти компромісу. Очевидно, що функціонування 

підприємства в умовах воєнного стану значно ускладнене. Підприємства 

стикаються з безпрецедентними викликами, що вимагають від усіх учасників 

трудових відносин максимальної гнучкості та відповідальності.  

Як наголошує В. Олюха, важливим питанням в умовах воєнного стану є 

«досягнення балансу між інтересами власника та членами трудового 

колективу, що обумовлює і обмеження певним чином окремих прав праців-

ника на період дії воєнного стану. Цей баланс досягається на основі 

дотримання чинних норм законодавства. Тому дороговказом можуть бути 

нормативно-правові акти, що приймаються на державному рівні». В умовах 

війни соціальне партнерство на підприємстві вимагає відповідального відно-

шення не тільки з боку власника, але і з боку всіх працівників. Основою 

взаємовідносин, що допоможуть підприємству подолати труднощі воєнного 

часу, мають бути взаємні поступки щодо задоволення власних інтересів не 

тільки від власника бізнесу, але і від колективу та від кожного працівника                 

[5, с.225]. 

Отже, соціальне партнерство в цей період набуває особливого значення. 

Взаємодія між роботодавцем і працівниками має бути побудована на 

принципах взаємоповаги, довіри та соціальної відповідальності. Законо-

давство встановлює певні рамки для таких відносин, однак саме соціальний 

діалог дозволяє знаходити оптимальні рішення, що враховують інтереси всіх 

сторін. Тому важливим є дотримання законодавства, врахування принципів 

соціального діалогу на локальному рівні, готовність до компромісів. 

Соціальне партнерство є запорукою стабільності підприємства та його 

успішного розвитку навіть у найскладніших воєнних умовах. 

Закон № 2136-IXвикористовує різні терміни для опису тимчасового 

припинення дії окремих положень колективного договору, що ускладнює 

розуміння та застосування законодавства. Така невизначеність може приз-

вести до суперечливих тлумачень і правових спорів. Для усунення цієї 

проблеми науковці пропонують використовувати єдиний термін "призупи-

нення". Це забезпечить більшу правову визначеність та полегшить застосу-

вання закону на практиці. 

Закон № 2937-IX суттєво змінив підхід до регулювання трудових 

відносин в умовах повоєнного відновлення. Зокрема, новий закон надає 
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сторонам колективних договорів більшу автономію у вирішенні питань, 

пов'язаних з призупиненням дії окремих положень. Це дозволяє сторонам 

більш гнучко адаптуватися до змінних умов і уникнути трудових спорів. 

Однак, новий порядок може призвести до невизначеності у випадках, коли 

сторони не можуть досягти згоди щодо умов призупинення. Тому важливо 

розробити детальніші підзаконні акти, які б конкретизували процедуру 

призупинення і врегулювали можливі спори. 

Призупинення колективного договору може відбуватися двома 

способами: за взаємною згодою сторін або внаслідок настання форс-мажорних 

обставин, таких як стихійні лиха, воєнні дії тощо. У другому випадку сторона, 

яка постраждала від форс-мажору, має право самостійно прийняти рішення 

про тимчасове призупинення виконання відповідних положень договору, 

повідомивши про це інших учасників колективно-договірних відносин. Після 

усунення причин форс-мажору дія договору відновлюється в повному обсязі. 

Основним методом запровадження призупинення дії окремих положень 

колективних договорів має бути лише колективно-договірний. У такому разі 

до компетенції сторін колективного договору належать питання щодо 

визначення підстав та умов, порядку запровадження призупинення колектив-

ного договору, поновлення його дії, визначення правових наслідків виконання 

чи невиконання призупинених зобов’язань колективного договору. Водночас 

за централізованим рівнем необхідно залишити питання встановлення 

мінімальних гарантій та вимог щодо запровадження призупинення, які є 

обов’язковими для сторін колективного договору. Згідно із Законом України 

«Про колективні угоди та договори» такою вимогою є інформування 

зацікавлених осіб (працівників, іншої сторони колективного договору, органу, 

що здійснив повідомну реєстрацію цього договору). Така вимога має 

організаційно-формальний характер, оскільки лише доводить до відома факт 

застосування призупинення дії окремих положень колективного договору. З 

метою захисту прав працівників можна було б передбачити у законах випадки, 

коли не допускається призупинення дії окремих положень колективних 

договорів. 

 Стаття 26 Закону № 2937-IX містить аналогічні норми щодо призупи-

нення дії положень колективних договорів. 

Порівняльний аналіз положень, що регулюють зупинення та призупи-

нення колективних договорів,  надано у дослідженнях С. Черноус та О. Тищенка. 

Вчені виокремили спільні та відмінні ознаки. Вони зазначають, що зупинення, 

і призупинення норм колективних угод (договорів) 1) регулюються переважно 

на договірних засадах; 2) передбачають припинення дії окремих положень, а 

не  всього договору; 3) мають тимчасовий характер, оскільки законодавцем 

встановлено строки; 4) характеризуються диспозитивними ознаками (можуть 
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мати місце). Відмінні ознаки: 1) підстави можуть бути будь-якими (за умови 

їх визнання сторонами); 2) рішення про призупинення приймається за взаєм-

ною згодою сторін; 3) строк та порядок призупинення встановлюється угодою 

сторін. На думку вчених, зупинення вирізняється тим, що: 1) підставами є 

форс-мажорні обставини, визначені угодою сторін і об’єктивовані шляхом 

закріплення у колективній угоді (колективному договорі); 2) рішення про 

зупинення приймається в односторонньому порядку стороною, для якої 

настали визначені форс-мажорні обставини; 3) тривалість (строк) визна-

чається тривалістю форс-мажорних обставин [10, с. 182-183]. 

Дослідники З. Козак та Д. Лещух наголошують на тому, що умови та 

порядок їх застосування зупинення та призупинення договору не є однако-

вими та суттєво відрізняється. Зокрема, Закон № 2136-IX передбачив 

імперативне «призупинення» дії статті 44 Закону України «Про професійні 

спілки, їх права та гарантії діяльності» та відповідних норм колективних 

договорів. Запроваджений цим Законом механізм «призупинення» визначає 

спеціальні його елементи: – повноважний суб’єкт – Верховна Рада України як 

єдиний орган законодавчої влади в Україні, до компетенції якої входить 

прийняття, внесення змін, зупинення, скасування законів; – об’єкт 

«призупинення» – законодавчі положення щодо зобов’язань роботодавців 

відраховувати кошти первинним профспілковим організаціям на культурно-

масову, фізкультурну і оздоровчу роботу. Закон № 2136-IX також 

«призупинив» дію відповідних положень колективних договорів. У зв’язку із 

зазначеним доцільно звернути увагу на те, що Комітет з питань свободи 

об’єднань (МОП) неодноразово висловлював застереження щодо викорис-

тання такого імперативного механізму, оскільки він порушує принципи 

ведення колективних переговорів та свободи сторін колективних договорів; – 

акт запровадження «призупинення» – запроваджується законом і не потребує 

жодних локальних нормативно-правових актів чи договорів, які б конкрети-

зували норму закону щодо запровадження «призупинення»; – дія в часі – 

механізм «призупинення» запроваджується на період дії воєнного стану та 

втрачає свою дію з його скасуванням, або втратить свою дію у зв’язку зі 

скасуванням відповідного законодавчого положення. Натомість Закон 

України «Про колективні угоди та договори» передбачає зовсім інший 

механізм запровадження «призупинення» дії окремих положень колективних 

договорів.  

Повноважними суб’єктами застосування такого механізму є лише 

сторони колективного договору, «призупинення» стосується будь-яких поло-

жень колективного договору, зумовлено випадками, які визначені у колектив-

ному договорі та не є форс-мажорними обставинами (обставинами неперебор-

ної сили), має тимчасовий характер, оскільки строк його застосування має 
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бути визначений рішенням, прийнятим сторонами колективного договору за 

взаємною згодою. «Призупинення» не запроваджується автоматично, оскільки 

потребує наявності у колективному договорі норм, які визначають умови та 

порядок призупинення на певний строк дії окремих положень договору, а 

також ухвалення сторонами колективного договору рішення, в якому 

відображене їх взаємне волевиявлення щодо запровадження «призупинення» 

дії окремих положень колективного договору [3, с. 122-135]. 

З огляду на необхідність забезпечення єдиного понятійного апарату в 

контексті правового регулювання колективних договорів та угод, зокрема у 

частині застосування термінів, що характеризують тимчасове припинення дії 

окремих їх положень, деякі дослідники пропонують використовувати єдиний 

термін «призупинення дії положень колективної угоди (колективного 

договору)». Такий підхід дозволить об'єднати дві основні правові конструкції: 

1) призупинення за взаємною згодою сторін, що є результатом їхньої воле-

виявлення та спрямоване на забезпечення гнучкості правовідносин; 2) призу-

пинення в односторонньому порядку у випадках, передбачених законом, 

зокрема, у разі настання форс-мажорних обставин, що обумовлене 

необхідністю захисту інтересів однієї зі сторін. 

Інші ж пропонують для усунення правової невизначеності та недоліків 
законотворчої техніки пропонуємо законодавцю провести чітке розмежування 
термінів «зупинення» та «призупинення» дії окремих положень колективних 
договорів та скорегувати відповідні закони. 

Варто зазначити, що ключова роль в усуненні правових прогалин щодо 
встановлення змістовних характеристик та вимог до положень, які можуть 
бути призупиненими, належить самим сторонам колективних договорів. 
Сторони колективного договору можуть або передбачити коло тематичних 
питань, які не можуть бути призупинені, або, навпаки, визначити коло питань, 
положення колективних договорів з яких можуть призупинятися. Зрештою, 
зміст конкретного колективного договору не є ефемерним явищем, а 
складається з конкретних положень, тому сторони у колективному договорі 
можуть зазначити чіткі положення, які не можуть бути призупинені. Але ані в 
першому, ані у другому випадку не можуть призупинятися положення, 
спрямовані на запобігання виникненню нещасних випадків, професійних 
захворювань, забезпечують збереження життя і здоров’я працівників на 
роботі. У такому разі інтереси та права працівника на безпечні та здорові 
умови праці мають пріоритет у захисті над економічними інтересами, що 
відображають необхідність введення призупинення дії окремих положень 
колективного договору. Вважаємо, що законодавець може обмежити право 
призупиняти окремі положення колективних договорів із питань безпеки 
працівників, збереження їхнього життя і здоров’я на роботі. Визначальним 
принципом такого обмеження є пріоритет захисту життя і здоров’я працівників. 
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Висновки. Аналіз законодавчих змін та практики застосування 

колективних договорів в умовах воєнного стану дозволяє зробити висновок 

про наявність як позитивних тенденцій, так і значних проблем. З одного боку, 

законодавець вживає заходи для адаптації трудового законодавства до нових 

реалій, зокрема, надаючи сторонам соціального діалогу більшу гнучкість у 

вирішенні питань, пов’язаних із призупиненням дії окремих положень 

колективних договорів. З іншого боку, існують певні невизначеності та 

суперечності в законодавстві, які потребують подальшого усунення. Для 

забезпечення ефективного функціонування інституту колективних перегово-

рів в умовах воєнного стану необхідно удосконалити законодавчу базу, а саме 

розробити чіткі та зрозумілі норми, які б регулювали процедуру призупинення 

дії окремих положень колективних договорів, визначили підстави та умови 

такого призупинення, а також забезпечили захист прав працівників. Також 

необхідно створити механізми ефективного соціального діалогу, щоб 

забезпечити умови для проведення конструктивних переговорів між робото-

давцями і працівниками, спрямованих на досягнення компромісних рішень. 
Очевидною є необхідність подальшої гармонізації українського законо-

давства у сфері колективних переговорів з європейським правом. Воєнний 
стан, хоча й створив додаткові виклики, не має стати перешкодою для руху 
України до Європейського Союзу. Навпаки, у таких умовах зростає важливість 
розвитку інститутів соціального діалогу як одного з ключових елементів 
європейської моделі соціального захисту.  
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