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[IpoBeneno ouiHKy kiacugikalli BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
I0JI0 BUOKPEMJICHMX BUYEHMMH O3HAK Ta BU3HAUYEHO KiacH(ikailiifHi 03HAKH, 1110
MaroTh OyTH MOKJIaJI€HI B OCHOBY BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOT'0 KOHTPOJTIO.

BayTpimHborocnogapcbKui KOHTPOJIb, KkiIacudikaunis
BHYTPIIIHbOI0CIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJII0, 03HAKH KJacudikauii.

IloctanoBka mpodsemu. IlepeaymMoBo0 €()EKTUBHOTO PO3BUTKY OYIb-
AKOTO BITYM3HAHOTO IMIANPUEMCTBA, HE3AJEKHO BiI (OpPMHU BIACHOCTI, €
(GYHKLIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOro KOHTpodto. OnHak B
MPAKTUYHIN JISTIBHOCTI TOCMOAAPIOIOYHMX CYO’€KTIB BHHHUKa€e OaraTto MUTaHb Ta
npobsieM. 30KpemMa, y BYEHHUX EKOHOMICTIB HE ICHY€ €IWHOI JIYMKH MI0J0
Kkjacu@ikamii BHyTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTpoJto. | sk 3ayBaxuia bytunens
T.A. xoxeH aBTOp MpPOMOHYE CBOI KJIacuPikalilo 1 TUM caMHM MpoOjema
3aMIIAEThbCsl  HeBUpileHow. Okpemi aBTOpU  3a3Jajierilb  MPONOHYIOTh
He3aBepleHy kinacudikarito [4, c.12].

Ockiibki  €()EeKTUBHICTb  BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO 32
JISUTBHICTIO MIANPUEMCTB 3HAYHO TMOTIpIIMIAch 1 K HACHIIOK 30UIbIINAIACH
KUIBKICTh (DaKTIB €KOHOMIYHMX 3JI0YMHIB, BAHUKA€E MOTpeda B 3’sICyBaHH1 BUJIIB Ta
MIABU/IB BHYTPIIIHHOIOCHIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIO, L0 MOMIMPEHI B YKpaiHi, Ta
CTaH B IKOMY BOHHM 1epe0yBaloTh, 1 MpoOIeMaMU SKUMHU BOHU CYTIPOBOJIKYIOTHCS.

AHami3 ocraHHix mnyOaikamiii mogo 1 po3p’sisaHHA. [lutaHHAIMU
kinacu@ikamii  BHYTPIIIHHOIOCHOJAPCHKOIO  KOHTPOJIO  3alMaloThCsl  Takl
BITUM3HSIHI Ta HaykoBi BueHi sik: binyxa M.T., bynkot I'.B., byruneus @.0.,
Baiimreiin E.I'., Burosceka H.I'., Jlikans JI.B., XXuma B.I'., 3amasiii O.B., Kamtora
€.B., Koctupko P.O., MakcimoBa B.®., Mypamko B.M., Hamanoscrka JI.B.,
Osgciiiuyk B.O., [lantenees B.IL., Iletpenko C.M., Ilogonsauyk O.A., Pubanko
JI.B., Caraitnak P.A., Cyiinp B.IL., Ycau b.®., ®omina T.B., Illatkosceka JI.C.,
[epuyk B.O., Ilreiiman M.{., [lynera H.M.. [IpoTe nomajbmioro BUBYEHHS
noTpeOyloTh MNUTaHHS CcHUCTeMaTH3alli Ta NPUUHATTS €IUHOT KiIacu@ikalii
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Meta nocaigxennsi. MeToro CTaTTl € TOCHI)KEHHS BUOKPEMIJICHUX BU/IIB Ta
MIABUIB YKpAaiHCBKUMU Ta 3apyODKHUMHU BUYEHMMH BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta BU3HAYEHHSI Oro KiIacu(ikaiiitHuX 03HaK.



Marepian i MeToguka JocJilKeHHA. METOJOJIOTIYHY  OCHOBY
JIOCHIDKEHHSI CTAHOBJISITH TakKl METOAM: METOJI HAyKOBOTO Yy3araJlbHeHHS 1
cucTeMaTH3allii Ta METOJ KPUTHUYHOIrO aHailizy. Pe3ynbratu HOCHIIKEHHS Ta
BHCHOBKH OOI'PYHTOBAHO IIJISIXOM KOMIUIEKCHOTO MIIXOY.

PesyabraTn AOCJIiIZKEHHSI. be3zyMoBHO, KJacuikais
BHYTPIIIHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO CIIpaBa CKJIaJHA 1 3HAWTH OJHO3HAYHE
pIIEHHS JOCUTHh Ba)XKO. BHUIM BHYTPIIIHBOTOCIMOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MOKHA
KkiacuQiKyBaTH 3a HaWPI3HOMAHITHIIIMMU TiJCTaBaMH, BUXOASYM 13 Il
kiacudikailii, ToOTO 3 TOro, sKi BJIACTHBOCTI JOCIHI)KYBAaHOTO SIBHINA B JaHUN
MOMEHT MaloTh HallOuIbIMi iHTEpec [17, c.14].

JlocnimKeHHs BUJIIB, TUIIB, (POPM BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOIO KOHTPOIIIO B
ICTOPUYHOMY Mpo1eci MU 00’ €JHAIM, OCKUIBKM He OYyJ0 3HANIEHO OAHO3HAYHOIO
TpakTyBaHHS Ta TNOJUTYy Ha KaTeropii, 1 pO3MEXKOBYBaJIM B 3aJE€KHOCTI Bil
Cy0’€KTUBHOI JYMKH KOXHOTO JOCIHIJIHUKA. Y pe3ynbTaTi JOCIIKCHHS OyJo
MIPOAHANI30BAHO Ta Y3arajbHEHO O3HAKU Kiacuikamii, sKi 3ampornoHOBaHI
YKpaTHChKUMH Ta 3apyOLKHUMH aBTOPAaMH 3 MHUTAHb BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTpouto (puc. 1.).

3a NOBHOTOI0 OXOILIE HHS 1

3a nijgb 0BUM NPU3HAYE HHAM 1

32 00'€KTaMH KOHTPOJI 10 10
3a cy®'eKTaMH KOHTPOJII0 10
3a popmamu 3niiicHe HHS 11
3a nskepenamu indgopmauii 12

3a cy6'ekramu 3aiiicHe HHS Ta 3aBJaHb |15

3a wacom nposeenns | 1 4

Puc.1. Anani3 3anmpornoHOBaHO1 YKPAiHCBKMMH Ta 3apyOLKHHUMHU aBTOPaMHU
Kkiacudikalii BHyTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO MO0 JISSIKUX O3HAK.

Ananiz mokaszaB, 10 OUTBIIICTH aBTOPIB (45% pO3IMIISIHYTHUX) MPaBOMIPHO
KJIacu(pIKyIOTh  BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO CaMe€ 3a  4acoM
npoBeaeHHsa. Tak, binyxa M.T., byakor I'.B., bytuneusr ®@.®., Baitmreitn E.T'.,
Burosceka H.I'., XKuma B.I'., 3amaziii O.B., Kamora €.B., Mypamko B.M.,
Pubanko JI.B., Ycau b.®., lllatkoBcrka JI.C., llleBuyk B.O., Hlteitman M.4. Ta
IHIII1 32 YacOM MPOBEJEHHS MOJUISIOTh BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIb Ha
nonepenHid  (IEepBUHHUM), TMOTOYHMM  (OmEpaTHUBHUM) Ta  HACTYNHUU
(miacymkosuii) [2, 3, 1,5,6,7,8,9, 13,15, 19, 21, 22, 23].

[Ipu knacu@ikauii BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO 3a JKEpeaaMu
iHpopmMmarii aBTopu (38 % mocnimkyBaHux aBropiB) [2, 3,1, 5,6, 7, 12, 13, 15, 19,
21, 23] BUAUIAIOTH AOKYMEHTAJIbHUM Ta (AaKTUUHUN CIOCIO MEpeBIpKU, a JEAKI
BYeHI [3] BBaXkaroTh, 10 OyJ0 O TOIUILHO BUAUIUTH B OKPEMY MO3UIII0 3MIIIAaHUN



KOHTPOJIb, MAlOUM Ha yBa3l MiJ UM MOHATTAM JIMIIE CIUIbHE BUKOPUCTAHHS
3ac001B Ta COCO01B AK JOKYMEHTAJIbHOI, TaK 1 (PaKTUUHOT IEPEBIPKHU.

3a opmamu 311HCHEHHS OUIBIIICTH aBTOPIB (35% MOCHiIKyBaHUX aBTOPiB),
3okpema bityxa M.T. ta Kamora €.B. BUIUIsfOTH peBi3ito, TEMaTHYHI Ta
KaMmepaibHl mepeBipku, ayaut [2, 9]. [Hmi BueHi BUAUIIOTH Takl QopMmu
KOHTPOJIIO, SIK PEeBi3isl, OOCTEKEHHsI Ta eKoHOMIuHuK aHami3. [lreiiman M.S. Ta
lainynekuit 111, [23] 'y  cBolo  dYepry [0  OCHOBHMX  (popm
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO BIAHOCATH PEBI3iI0, TEMATUYHY MEPEBIPKY
Ta CAaMOKOHTPOJb. Pa3oM 3 TUM MU BBa)XKa€MO TaKUM MOALT TOLUIBHUM, OCKUIBKH
pEeBI3il € KOMIUIEKCHOIO TMEpEeBIPKOI0  MIANPUEMCTBA, sKa TMOJSArae B
JOKYMEHTaJIbHIN Ta (PakTUUHIN mepeBiplll yCixX oneparlii, a TeMaTU4Ha IEpeBipKa,
M0 CyTl SBISETHbCS I1HBEHTapH3alll€lo, SKa MOXXe OyTH SK IUIAaHOBOIO, TaK 1
panToBOIO.

AHaniTHYHA OIlIHKA, Ja€ MIACTaBU CTBEP/UKYBATH, IO pPiBHA KUIBKICTb
aBTOpiB (32% JOCHIIKEHUX AaBTOPIB) MOJUISIOTh BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUI
KOHTPOJIb 3a cy0’ekTamu Ta 00’ ektamu 3aiiicHenHs. [lteitaman M. 5., Hanpukian
3a LI€I0 03HAKOIO HA3WMBA€ TaKl BUIM KOHTPOJIIIO, SIK1 3A1MCHIOIOTHCS: PEBI3IHUMU
KOMICISIMM;  KEpIBHMKaMH,  CHEIllaJiCTaMHd  Ta  TOCAJOBHUMH  0CO0aMu;
npodcnuikamMu Ta IHIIMMHA TPOMAJICBKUMU opraHizaiismu [23, c. 14].

[Ilo cTocyeTbcsi 00’€KTIB BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO BapTo
3a3HA4YMUTH, 110, psia aBTopiB [14, 18, 10] 1OTpUMYIOTHCS TOUYKH 30pY, BIAMOBIIHO
710 SIKO1 00’ €KTU BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIFO OJHOYACHO € 1 00’ €KTaMu
ynpaBiiHHs, 1 € 00’ektamMu 00iiky. Cmopxkantok T.IL., Tpym B.€., pam T.B.
BBAXKAIOTh, 1110 00’ €KT BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO BKIIIOYAE PECYPCH,
rocrnoAapchbki mpouecu Ta ix pesyiapTatd [16]. Mu mintpumyemo aymky T.B.
domiHa, SKUA BHUAUIMB TpPU TPYNU EKOHOMIYHUX CYO’€KTIB: TOCHOAAPCHKI
MpOIIeCH, pecypcHu, 1o (OPMYIOThCS B Pe3yJbTaTi 3IHCHEHHS TIPOIIECIB Ta
€KOHOMIYHI TMOKa3HUKHU MHISIBHOCTI — BUTPATH OCHOBHUX cdep AiSUIBHOCTI Ta
noxonu, ¢iHaHcoBi pe3ynbratv. L{I Tpu rpynu 00’€KTIB 3HAXOAATHCS Y MOJI
BIUTUBY (YHKLIM KOHTPOJIO, IO 3A1MCHIOETHCS B ONEPATUBHOMY, MOTOYHOMY M
CTpaTeriYHOMY pexxumax yrnpasiinas [20].

Jluiie HeBenuka KUIbKICTh aBTOPIB (16% MOCHIIKEHUX aBTOPIB) MOJAUISIOThH
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb 3a CYyO’€KTaMHu 3J1HCHEHHS Ta iXHIMHU
3aBnaHHsAMU. Tak, Hampukiag, MakcimoBa B.dD. BHOKpeMIIIO€: KOHTPOJb, SIKUAN
3IACHIOIOTh BJIACHUKHU; KOHTPOJIb, SIKWH TMPOBOJAWUTH aJMIHICTpallis; KOHTPOJIb,
AKUHN 3M1IACHIOIOTh O(ICHI CIIYKOM Ta KOHTPOJb, SIKMI 3A1MCHIOIOTh YIPaBIIHCHKI
CTpYyKTYypH niHiiiHUX niaposauiis [11, 12]. B cBoto uepry Hamanosceka JI.B.
BUJIUIAE OyXTalTepChbKUW KOHTPOJIb — SKUH 3AIMCHIOETHCS 0€3M0CepeIHbO
Oyxrajirepi€ro, Ta aAMIHICTPAaTUBHUM, 110 3/IIHCHIOETHCS KepiBHUKamu [14].

V3araiabHUBIINA pan HANOUIBIII IMOBHUX O3HaK Kiacudikarii
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta BUKIIOUUBIIHN 3 HUX «O3HAKU-TYOJIEepH,
10 3YCTPI4aIOThCS», BUAUIMMO HAMOUIbII Ba)JIMBl O3HAKU, SIKI Ha HAIly JYMKY
MaTh OYTH MOKJIaJ€HI B OCHOBY Kiacu]ikailii BHYTPIIIHbOIOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO:

- 32 4acoM IPOBE/ICHHS;



- 3a cy0’eKTaMu 3/1MCHEHHS Ta 3aB/IaHb;

- 3a pKepenamu iHdopMallii;

- 3a (hopmamu 311HCHEHHS;

- 3a cy0’eKTaMu KOHTPOJIIO;

- 3a 00’eKTamMu KOHTPOJIIO;

- 3a (QYHKI10HAIBHOIO METOI0;

- 32 TIOBHOTOIO OXOIUICHHS;

- 3a (hopmamu oprauizaiii;

- 33 IUTHPOBUM MPHU3HAYCHHSM.

BucHoBku. Buiie BukiageHe qa€ MOXKIUBICTh MIWTH BHCHOBKY, OCKUIBKH
3araJbHOMPUUHATOT Kiacudikalii BHYTPIITHROTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO HE
ICHye, 3alponoHOBaHa HaMW  KiIacudikalis  BHYTPILIHbOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO HAJla€ HOMY BUYEPITHY XapaKTEPUCTHUKY.
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[IpoBenena oleHKa KiacCU(DUKAMU BHYTPUXO3SMCTBEHHOTO KOHTPOJIS
OTHOCUTEJIBHO  BBIJCJIICHHBIX  YYEHBIMH  IIPU3HAKOB U OIIPEIEIICHBI
KJ1acCu(UKAMOHHBIE MPU3HAKH, KOTOPBIE OJKHBI OBITH MOJIOXKEHBI B OCHOBY
BHYTPUXO3UCTBEHHOT'O KOHTPOJIS.
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