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PO B3AEMOBITHOCHUHHA BHYTPIIIHBOI'O TA
BHYTPIIIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

[IpoGnemam BIOCKOHAJIGHHSI YHPABIIHHS 1 €(EeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS Ha
nianpuemctBax AIIK nmpuainserscs 3Hauna yBara. BaxiauBy poJib B TOCSTHEHHI i€l
L1 Biirpa€ BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOIb. [IpUIHATTS yHmpaBIiHCHKHX
pillieHb KEpIBHUKaMU MIANPUEMCTB TOBMHHO 0a3yBaTHCh Ha JIOCTOBIPHIi,
cBOo€YacHIM Ta moBHIN 1Hopmarltii. Ile gocsraerbcs nuAxXomM MoOYAOBU aIe€KBATHOT
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIO Ta BIPOBAIKEHHSI THYYKOT MOJIEN1
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY.

Ha BaxmuicTh BHyTpimHbOro KOHTpoJit0 (BK): i#oro B3aemo3B’s30k i
BIIMIHHICTh BiJl BHYyTpilmHbOrocmnoaapcekoro konrposto (BI'K) 3BepraroTh yBary
OUTBIIICTh BITYM3HSHMX Ta 3apyODKHUX aBTOpiB, 30kpema: O.b. AkentneBa, M.B.
bopucenko, M.II. Ky3uk, B.®. MakcimoBa, B.f. Ogciiiuyk, B.II. Tlantenees, C.M.
[Terpenko, T.A. Iloxumaera, JI.B. Pubanko, P.A. Caraiinak, M.B. ®inimonosa, T.B.
@domiHa Ta 1HII. 3 TEOPETUYHOI TOYKU 30py AUCKYCIMHUMHU 3aIMILAIOTHCS TaKOX
MUTaHHS CTPYKTYPH BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO, MOro MOeAHAHHS 3
OOJIKOM Ta aHali30M, HEBM3HAHHSA K CaMOCTIHHOI (YHKIII yNpaBIiHHA,
OTOTOKHEHHSI BHYTPIIIHBOTO Ta BHYTPIINIHHOIOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIO Ta IX
B3a€MOBITHOCHHHU.

[Tig BHYTpIlIHIM KOHTpOJIEM, BiAMOBiAHO 10 KoHueniii po3BUTKY Jep:KaBHOTO
BHYTPIIIHBOTO (hIHAHCOBOTO KOHTpOJ0 Ha mnepiog a0 2017 poky, po3ymiemo
IHCTPYMEHT YIpaBJiHHSA, IO Ja€ 3MOTY KEpIBHHUIITBY OpraHiB JEep>KaBHOIO 1

KOMYHAJIBHOT'O CCKTOPY HepeBipI/ITI/I CTaH BUKOHAHHA 3aBJIdHb OpraHy. MeTtoro ObOI'o



nporecy € 3a0e3ne4eHHsl IOCTaTHbOI BIEBHEHOCT1 KEPIBHUIITBA 3a3HAYEHUX OpraHiB
y JOCSITHEHH1 HaJeXHOro PIiBHA €KOHOMIi, €(pEeKTHMBHOCTI 1 pe3yJbTaTUBHOCTI
BIJIMOBIHO /IO 3aBAaHb OpraHiB; JIOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOI, CTATHUCTHYHOI 1
YIPaBIIHCHKOT 3BITHOCTI; y BUKOHAHHI TIOCTaBJIEHHX 3aKOHOJIABCTBOM HOPM 1
MpaBUIT; HAJIEKHOMY 3aXMCT1 aKTUBIB B BTpart [1].

Cnig nojaTtu, M0 10 OpraHiB AEp>KaBHOTO Ta KOMYHAJIBHOT'O CEKTOPY HAJIEKaTh:
MIHICTEPCTBA, OpraHM BUKOHABYOI BJIaJHM, OpPraHU MICHEBOIO CaMOBPSyBaHHS;
Jep’KaBHI Ta KOMYHaJIbHI MIANPUEMCTBA, YCTAaHOBM Ta OpraHizallii; axIioHEepHi,
XOJIIMHTOB1 KOMITaH11; AepKaBHi LIIbOB1 (POHIM Ta 1HIII MIANPUEMCTBA.

BHyTpimHbOrocnogapchkuii KOHTPOJIb (PAKTUYHO 3I1MCHIOETHCS HAa KOXKHOMY
MIANPUEMCTBI Y BUMIISAL AISUTBHOCTI PEBI31MHOI KOMICIi, IHBEHTapU3aIiiHOT KOMICIi,
aJMIHICTPAaTUBHUMU Ta OyXraJTepchbkuMu ciy>k0amu. Ha >xanb, y HOpMaTuBHIN 6a3i
VYkpaiHu BiACYTHE BU3HAYEHHS SIK CaMOI'0 BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MIIIPUEMCTBA, TaK 1 BIAMOBIAHUX HOro eneMeHTiB [5, ¢.70].

OCKUIbKM BHYTPIIIHBOTOCIIOJJAPCHKUIM KOHTPOJIb, SK CKJIAaJI0Ba BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, Ma€ 3aiiMaTd OJHY 3 OCHOBHHMX TMO3MIiI y HOro CTpPYKTypli, BIH
MOKJIMKAaHUN 3a0€3MeUnUTH CHUCTEeMY YIPaBIIHHSA JOCTOBIPHOIO iH(OpMAIIi€D TIPO
roCroAapchbkKy MisJIbHICTh MIANPUEMCTBA, CHOPMYBaTH TNaKeT iHpopMalii as
YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHANY MIOA0 NPUMHATTS HUM €(QEKTUBHHUX YIPaBIIHCHKHX
pimiens [2, c¢.17]. Tomy, Ha Hamy IyMKY, BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKUNA KOHTPOJIb
CTOCYETBCSI came MIANPUEMCTB, SIKHW JOMOMAara€e CBO€YaCHO BUSBUTH BIIXUJICHHS
ab0 MOpyIIEHHS TEXHOJOTii BUPOOHUITBA, 1HIII (DAKTH HEJOJIKIB Ta 3JI0BXKUBAHb,
AKIIO BOHU Majd MICIE, a y XOJJUHTOBHX KOMIIaHISIX JOPEYHUM € BHYTPIILIHIH
KOHTPOJIb, IKMI 3HAXOJIUTh BIIOOpaKeHHA Y (pOpMI BILALTY (C1ya#cOU) BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO (ayoumy), sIKAW TepeBipsie AISIbHICTh AOYIPHIX MIANPUEMCTB, (iiid Ta
THIITUX BITOKPEMIICHUX IT1IPO3/ILITIB.

BHyTpiliHbOrocnogapchkuii  KOHTPOJIb BHUCTYIAE K CaMOCTIHHA (QyHKIIS
YIpaBJliHHS BCEPEIUHI MIANPUEMCTBA, BIIPIZHIETHCS TITMOMHOIO Ta TOYHICTIO HOTO

BHiﬁCHCHHSI, OCKIJIBKH IMPOBOAUTHCA TaM, OC 3HAXOAUTHCA LICHTP yBAaru yr[paBJIiHHSI

[4].



Ha sxaiip, B OUIBIIOCTI CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX KOPHOpalii (XOIIUHTIB), B IKUX
MoOxe OyTu copMoBaHa CHCTEMA BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIO (ayoumy), Taka dhopma
KOHTPOJIIO HE IMPAIO€ 1 BHYTPIIIHIMU HOPMAaTUBHUMU JTOKYMEHTaMHU HE nepedoadeHa
[3, ¢.90].

MoxnuBUi 1 TAKUW BapiaHT: SKIIO B XOJIWHIOBIA KOMIIaHIi CTBOpEHa CIyk0a
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, 1 B 1i MIAMOPSAKYBAaHHI 3HAXOAUTHCS I’ SITh MIANPUEMCTB,
TO B KOXHOMY 3 IHUX MIJNPUEMCTB 3AIMCHIOETBCS BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKHMA
KOHTPOJb. AK€ BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb - 1€ BHJ E€KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO BJIACHUKA, SIKUM SBJIsSIE COOOI0 CUCTEMATUYHE CIIOCTEPEKEHHS Ta MEPEBIPKY
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta 3000B’sI3aHb MiIPUEMCTBA, BUPOOHHIITBA MTPU
HaliMEHIIINX BUTpATax, MOBHE 30epekeHHs MaitHa, mpodiIakTuka 6€3rocrogapHOCTI Ta
PO3Kpa/ilaHHs, 3aKOHHICTh Ta JIOIUIBHICTh T'OCIIOAAPCHKHUX OMepalliii Ta MpoIeciB, 10
3MIIACHIOIOTHCSI KEPIBHUIITBOM IIANPUEMCTBA a00 YIMOBHOBaXEHUM HHUM I1OCAJI0OBOIO
ocobor (opranom) 3 wMeTo0 (GopMyBaHHA 1HGOPMAIIMHUX 3acajl NPUHHATTS
YIPaBIIHCBKUX pillleHb a00 iX KOPUTYBaHHS Ui JOCSTHEHHS TOCTaBJICHUX IIUICH
HaOUTbII eekTUBHUM criocoOoM. OTxe, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € OUIBII HIMPOKOIO
CUCTEMOIO, B AKY BXOJMUTH 1 BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKUI KOHTPOJIb Ha MIIBIIOMYHUX
MIATPUEMCTBAX.
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